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 :ا���ف ا���م �� ه�� ا��را�
 ه�ف ��دوج


���� ����ول ���ر ��	��� ا������ ا������ و
��ذ
	� ا�����ة - �� �	�. 

� '��ق ا����رات ا��$��� �#"�!�د                        -�
��)�� أ4)�ى �)12/ إ�)/ �.��)� و-), ه)*( ا���	�)��ت  �و�)
�6��
 .ا7

� �))!�دره�  ذ�)); أن ا���	�))��ت وا�))��2'�ت آ�
))8 ��))��ول ا���((��))�� ا�))����� دون اBه))���م آ@�))�اً <��))=.> 
� اB"�!�د                        .  ا��$)��� �
F)��	� ه)� أن آ)�� E	���D� ��(�)�� ا�)����� ��)=, �)� �)��ر 
$)�ي  �وا���-)�� ا��)

                  �����D� ا����ذج ا�����ة �H��I ���، آ�)� أن ا�)����� ا��$�ي �	*ا اB"�!�د "� '�هJ <�ر
� آ=��ة (6��
ا7
 .ا������

6�،   وه)*ا   ��
� �D�L	�� ا��.E�D وه�� اB"�!�د ا7�*Dا� ��������> M=��� �1<� آ=��ةI /DN )�ف ����ي	ا�
                    #Iد ���ل أ�
� ���	� إ�/ إ
�Pر و� E!� �" ا-)�ت ��دة��Nا E(> ل�(
وا����)�� ا�)����� ؛ وه�)� �)@�ر 

�1� <�را'� أي ��	���. 

         �P� وآ)*�; ا����)�� ا������ �(6��
� أ��S إن �)�ر�R اB"�)!�د ا7Pك، و��PLا-�ت وا���NBا �� ��@Pا� U��
         ���(Pا�� ��(Pا�)����� وا������� �(� �(�@Pن ��/           .  ا�BاV� Bو �
و�� ا�X��Y أن 
#�W أن ه*�� ا������� آ�

��)), ا'))���د�	�� �))� ا��))��رات ا��$))��� ا�P=))�ى وا��]!))!�ت ا�D1�))��    . ا�))��م �.))# �#'))��	�م وا��))�2ؤل 
           �(� E(آ Jه�(' �(F�� ^�ح ا���2ؤBت ��ل ه*( ا��$���ت       ا\4)�ى، (�� وا����)�� ا�)����� (6��
اB"�)!�د 7

�	�� �D4ت ا��اB���ا� �	> V���� �
�2	� <���$� إ�/ ا�]!�6_ ا�� ���D1وا��]!!�ت ا�. 

6� <!�� ���N، وا������ ا������ <!�� �I�4، أ��م                      ��
�)��� �)�B�> `D1"�)!�د ا7 ،��2(�

�)� أ ��(
a� J(b �(�
  �� ��(����      ،U�'4#ل ا��ا", ا�*ي ���ى درا �� ;�PL�D� ���$آ�ة وا�)���ذج ا��c(�ا�)@�ا<8 ا� ��	�(�1)�ض 

و�)!��م �)�	�� أدوات ا��.E�(D وا��$)���ت �), �)�وده� ا�*ا�)�� و')��Nن �)� �)!=�H e)� �#6��، و��>                     
`�=��D� e��I ��H ا�����د ��D1ن ا��]!_ ا��P�. 

 :وا�!�N /DN ��6�" �>�1ة �����2ت

-  g��((1�  �����((ا����))�� ا� �((� �((6��
� اB"�))!�د ا7((��))@# �g��((1 �))� ه))� )ا����هJ�(( ا��))�2]��� 
 " ...).ا�����"أو �� ه� " ا������"

�	X!�� E درا'� ا������ ا������ �@# DN/ ا���Pن، أو ا�����, أو (�.��� ��-��Nت ا��را'�   -
 )ا���Lط اB"�!�دي ؟

� ا����� -�D1��1 ا��]!_ ا�
��. 

   �(� m�(ا��روب           و� ��, إ�/ ا�]�وج ��� �ً��DN �ً��.� E@�� �	
 ه)*( ا�)!�1<�ت أي 
)�ع �)� ا�E> ،g1S إ
 .ا����1دة إ�/ اآ��Lف ��ا��Fت 
���ة

         �=!
 � <�را'� أوBً، '�=�أ، ا������، أي �J��F ا����ذج ا��اه�� ���D���   إ��	�،و�)� أ
)�F.� E` ا\ه�اف ا��
� ه*ا ا���Fش داJ6 ا����د إ�/ ��DPL ا������ �)��p2 ا����)�� <)!�رة ��N)� �), ا�)�
�ع           � إن .وا��]gDدا6�� 

   ��p2(� ،g��(1آ�� ه�  ا�� ،�	
pr ،��6ر دا��� �N ;�*ا���-�ع "�� ا��را'� و�1ّ=� آ ��F1� ى�� �N �=1� 
     Uو���(�� �� ا���1ر�g ا�a> ��6�Fد�4ل �I��N           .  ا��$)���ت ا��)� ��Y� ن ا�)���ر ا��$)�يa(�و<1)=�رة أ4)�ى 


���ة ��	DD.ا��$���ت ا�����ة و� �	�N gLP. 

6�، Jb �!�در ���ده���
 .و<�1 ذ�; '��1ض ����Dرات ا��$��� ا�P=�ى ا��� �EPL اB"�!�د ا7
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� �)���F�(' �(F�B �Dم ا���1ر�g وا���	���ت ا��]���D� ��D��� ا������، وآ*�; ا����ه�J ا����2�6، وذ�;                (�و
� إ^�ر أ�� ا����رات ا�� ���	�� Eآ ,-�>U���F� `=' ا�*ي �6��
 .�$��� �#"�!�د ا7

�6��
� اB"�!�د ا7� .وأ��4اً '��Fم �.�D� #�D��ذج ا�����ة ���D��� ا������ �, ر<�	� <�I��1 ا������ 
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 ا�
�� ا�ول

 ا�����ـ� وا����ـ�

 


���� 

   �(�D"�� ا��.  �!�E@�> eD ه*ا ا��Fر �� ا����"�L وا���ل �$.D�!� ع ا'�]�ام��r JH�� gD[وا�� ����
)       ����t2(�ا� X(
�
 �(� ،� وو-)�ح ��  ،)ا���ا^�)��  أو <=)�2^�   وا�=��@)��،  ا��و�)��،  وا��)�$��ت    ا�)��2'��

 �((� �((�	> �!((F�،�((ا�$�ه  �S((��H ء�((r E((و آ�=((� ��	�((� E((ن آ��S((� ���.�((> �((�\ا `D1�((� ����((N U((
 إB أ
��tت <��1	�              . و�F1)�ا  �هE �	�� و
�د : ؟ أو <=�2^� أآ=�   �	)E ��1=)� ا����)�� وا�)�]gD ���ه)�J �.�دة؟ أم ه

"�F�F�"؟ 

                �� ا����)�� وا�)�]gD وا�I��1)� ا��.D�!(�� ن �.)�ول ا�=��)@�ن �.��)� ا7^)�ر ا�1)�م�(" g!(
 �(.
 *�(�
� ا��ا")),   ((� �	�((DN و�))�ن "))��س    . �))�����ن�.� J((	
 ا'))�]�ا�	�� ��))!��g ا�))=�Dان   ه))*ا وذاك <	))�ف آ�))� أ

� ��Fم� `F.� �� J��Fوا������1ت و�. 

Eآ ��
$��� '��6ة و^��g��1�� �F ا������ وا��]gDو �
�� �=��F�  ��[ر��� �=F� . 

 ":ا�$ �&
 وا�$"*("ا�'&�ق ا�$�ر#"! � ��ة ا�����م ا���دوج : أو�

�<�������،��J2F أN��ل ا�=��@�� ��ل ا��F!�د ��t� : و<���=, <���]gD أ��S، إ�/ 

-  �F�((F� ر( ���))� أو�=((�N�> gD[�((ا� eD�!((� E((Dّ.� �t((� ا
���N))�� ا"�))!�د�� ذات �1� _6�!((4))�� 
 ).و�]�gD ه*( ا�]!�X2� _6 ا��$���ت ا��6�2ة(

-          �>�Yا�����ة ا����ذج ا� �	��1
�� J��1D� ره� رؤ���=�N�> ���ا��� EDّ.� �t�و��@E ه*( ا�����cت   . و
"  U((م ا����))�� ذا��((	�� w� و�$	))� ه))*ا ا���	))�م <��N))=�ر�F�((1� )اً m��((> �ً�>�((H  ". �))��ر �P))�ي �))�

           �(Fم ا���(	�� �(	> �(	$� ��aن ا������ �� ه*ا ا���$�ر �=�و 
��ذ
ً� �H<�ً�       ... ا��)���F ا��) Jb �و�
 .)2002، 29ص،  DN ���1�) Azoulay/ ���<� ��ر�]�� ����1 أو "�<�P�D� �Dار


�ه���، وإزاء E> ،�>�1I ا'�.���، �.��� ��ر�      �ً�� ا#�4���D�[�ا� �� و
�د ه���� ا��$���(� JH�(��>و R
              ��(N���
Bم ا�(D1ا� J�()�ر أ�)� ���ه	أو �.$)� �.)�دة �$ � \ن {	�ر ��	�م �� �P� �� �=��Hن 
��ج –�1)�

�aن 
��, ا�=��@�� –��D�N ��.�د أ��bءه� ��ود و�S��ن ه*ا ا���	�م �� 4#ل ا����ر و��اآJ ا���1رف  
 .ت��
, إ�/ أوا�4 ا\ر<����1" ا��]gD/ا������" ����Fن DN/ أن {	�ر ��	�م

�� أ�FNب ا�.�ب ا���1��� ا�@�
�� آ�ن آ����� أن 
*آّ� <pن ا��-, Y=و��: 

� ذات 
��ذ  -��D2�� إ�/ آ�F�� J��1آ�ن ا�)��>�Yا� �D�Pوا� ��N��Lا� �D�Pن ��<ً� <�ردة) ا��-�[�. 


��, ا�=�Dان وا����^` ا�]�-�1 �#'�1��ر - E�L�� � .ا���ت ��آ�ت اF�'B#ل ا��^�

�       ا
J2(F ا     -��t�) ا��� ���DN `D	� ا�=�Dان ا����Y أو ا���)    ���Fا�=�Dان ا�!��Y��> �N�2(> J��(1� :   ��N)� إ�/ 
 �ً@��� 8DF�'ا � ).و���DN `D	� ا�=�Dان ا����Fة أو ا���]��D(وا�=�Dان ا��

                    �� وا�)!�1<�ت ا��)� �)�ا
		� ا�)=�Dان ���)@� اF�('B#ل ��)�ح DN)/ ا�=��@��(�tا�� �إن ا�)���وت <)�� ه��)�
Bًاc':؟U����1� �P�� g�1 ذ�;، آ�> Jb ه*ا ا����وت؟ و�� ه� �!�ر(؟ X=' ��  

إن ا��.E�((D ا��))�1�` �$))�وف 
))pLة ا���	))�م ا��))Vدوج �=))�ز ا\<1))�د اB"�))!�د�� وآ))*�; ا����S((F ا�))��2'��  
� آ��<��Philippe Peemans Uا�, . ��)���D �)� <�1 ا�.�ب  � "le développement des peuples 

face à la modernization du monde"          �(� U��(I)�م ا����)�� �)�2�� أ	ن ��p(> ل�(F� ��(-�� �(N 
                       E} ��� أ�P(rل ا��.E�(D وا���1رف وُ-, (� �(��
 EP(r �	2(�
 � إذ أ
	�   اB'�1��ر،
$)��� ا�)�.��> وه)

             ��D�[� 1=�رات و���دات> �Pو� �	ذا� ��Pط ا�����

�)m أ")�2م ا��.E�D وأ ��S(�� .    ى أن�� g�c����" JDN
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))���ع، وا�D1))�م ا�))��2'��، وإ�))/ �))� �))� اB"�))!�د ا'))�D	�8 �))�اث  B1��ر��"ا�(('Bم ا�((D1ا\ورو<))��، " ا�
و<�
U �4ص JDN ا�B#2ت ا�=���L وJDN ا\
��س ا�D*ان أ"��� ��	�م ا�����, ا�=�ا6� ا�*ي '���1 ��ر'� 

           U!6�!4 m�
 /DN ي �, ا�.��ظ��(DFه)� ا���)��, ا�� e=!(�� U���(1� <��.�(ا� "Peemans) ،  45ص ،

DN X/ ا���Fع ا����DFي ا�*ي ��2د ��U (وا��$)�ة ا��)Vدو
� �gD[�D وا������       . )2002�
 ��ا��� ����ي 

                   �N��!(وا� ���S(.ا��)��^` ا� U�(�� ا���
)X ا�DN �(4)/ ا��F)�ع ا�.)��> ا�)*ي �)�2د (�ه� ) ا�)Vرا�N، و
�bا�.D� ء ا��$�ي��=D� �� آ*�; �.Peemans#ً�Dو��Fم . �.�ر أ'�'D� ��� : 

� <�Dان ا�L��ل، وه� ��ى أن 
$��� رو'��      -� �(bا�.�ا �(�$�� �(����ا�Rostow   Eأه�)�� ا�)��� 
� آ))��<U ا�))!�در N))�م   ((� �	��((" � The Stages of Economic:  <1))��ان1960ا����))�� ا��))

Growth: a non-Communist Manifesto �Pح ا����^ /DN ���-و �D@�\أآ@� ا �  ه� �
   �(P���\ه*ا ا���-�ع  ا ��� ا������ ���VP   "وهP*ا �aن   . �ا������ اB"�!�د�� ��Fم ا\'�س ��ؤ�� 

DN)/ ��	)�م ا�.�اb)�، �)�> آ�
)8 ا�)���Bت ا���.�ة ا��@�ل ا\آ@� اآ���U� Bً ا�*ي ��Fم ��D> �6�2ان                    
 �	D=F�2�� رة�I J��1ا��!�ر ص (ا� m�
38(. 

-          U(
� ا��)�$�ر   "دور أ������
)�� ا�)��� إذ أ(�          �1> �� �=F� ن ���دa� ،Eا��)�ى ا���� /(DN � ا���ر�])
� أ��D� �Sور                Pل و���Lان ا��(D> �	�(FF� ��M(F إ�)/ �B�(1ت ا�)��� اB')�@����6 ا��) ,
�(� B ا�.)�ب

� ا�))*ي "))�م <))U ه))*ا ا�))��� ((
و<))*ا �))!=e ا�))��� اB"�))!�دي أداة '��'))�� ��.F))�` ا�))��ا�`  . ا\������
 ��((��Fا��و�))� ا� JN�((و� �((N���
Bا��))!�ر ص (ا m((�
� �))cآ� .  )38((
وDN))/ ا��))��2ى ا\������

Peemans  أن �S(أن         "  أ� �� آ)P� E)�ن، �))(�� ا\�)�ر ا����))�ة <���#�$)�، �)� �.)�ث دا6�))� و(�
� ا�]#��ت                N �$ا�!��ة <!�ف ا�� E�r U��(� ,(��� �(	> ق�(.Dا� �(� �(4pوا�� �(bع ا�.�ا�(-��

� .)39ا��!�ر ص 
�m (" ا���2'�� ���� <��	� ��ل ا�J��1 ا\ورو<

� ا�))�Lق وا�Y))�ب وا�]�))� ا����))�ض   Peemansو<�7-))��� إ�))/ ه))*( ا�F))���S �*آّ))�  �((> �	
 <))pن ا��))�ا
                    `D^أ ����N��L(D ه�)� ا�D)*ان أد�)� إ�)/ اه���م <�Dان ا��Yب <��=�Dان ا��� �.�رت ���@� �� اB'�1��ر وا��

 J'ا �	�DN"��D[��ا�." 

  E�((D.� اءة�((" ��(NوPeemans �2(أن ا� eS((��  U�((� pL((
ا��))Vدوج ���D�))�� وا�))�]gD آ))�ن ا���	)�م  �ق ا�))*ي 
�Sأ� ��

ً� �����SF��> m اB"�!�د�� �.���SF��> E> X2 ا���2'�� وا\�������.L�: 

 -�ورة �]�� ا���ر�R اB'�1��ري وا�1#"�ت ا����=�� <U وN �H��I#"�ت 
���ة، -

- ،��N��Lا� �� ا��Lق وا��Yب وا�]�ف ��> �	
 ا���ا

�، و")��U وأ')�Dب �U�L(�1 و
)Vء آ=�)� �)� ا�UD@�� J��(1 ا�=�Dان ا���                     ا -(>�Yا� J��(1ا� ��(> �	
��)�ا
 .�.�رت �� اB'�1��ر

��4� �.�D# ���ر�R ��	�م ا������ ا�*ي �=�و 
*ور( و���ر( <����ازي �, ا�����1ت � ����c� ��N ��
آ�� 
�      Gerard Azoulayو�)cآ� 
�)�ارد أزو�)�U    . ا\������
)�� وا�)��2'��  (� �(�@P> )�م أ")�م	ا��� Rأن �)�ر� 

     U�>�� �� prن ا�1#"�ت ا��� �>�Yا� �Pا�� ��' ��=� Rا���2'�ت، \ن ه*ا ا���ر� �ا���Fر<)�ت ا��$��� و�
 )2002، 45ص  ، �S.��> .)Azoulayرات ا\�4ى

� ا��*آ�)� <)pن ا����S(F ا�)��2'�� وا\������
)�� ر<�)� �P)�ن ")�                    (� �(>Bرت، و�(��  � �(	
. �)�رت �E(>  #1 إ
      �(N g"��(� J(� �	�(Pو� ،�	

)Vءاً �)� ا����"�Lت أو ا�����P ا��$�ي   �=�r)�ة،  <)!�رة �=�r)�ة أو �H)�    آ)� 

� ا��Fل <mP1 ذ�;� �� رH=� ا�=��@�N �$ا�� wY> gD[ا������ وا�� ��S" ا���ري ��ل. 

  ا��0/*.�ت وا�$��ر#( وا��&���ت-,�+&�

      �!�D� ًت �!�ا�
���* '�� . أو ا��]D/gD.�ت وا���1ر�g ا�]��I <������� وآ@�)�ة ه)� ا��)���cت ا��� أ
� ا�.)�ص ا�)e�(-�� /(DN ���L ا��)!�D.�ت ا���2]���                    1971(N �P2(
� ا���(N درة�(I �F�(bت و�(=ّN 


���ة �.�F�F    "و�*آ)� وا-), ه)*( ا��b)��F أن      . و�1)���	�  X

�ا /DN ء�Sء ا��Fإ� �(N ن�(�ّP� B �ا�=��@)�
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       ��(1�� J(b �� �g��1 ا��!�D.�ت ا���ر��  �F1)�ة و���Y)�ة؛ و�)�.ا')�.�اث آD�)�ت 
���ة، وإ�Nدة ا��$� 
(Unesco: Approches de la Science du Développement Socio-économique. 

Unesco, Paris, 1971, p10)  .  �(1>ء و�S(F
�و�� FN �(b#b  . Jb)�د V(� Bال ذ�); I.�.�    اY=�� ا�=�ء 
����         . ��1ر�g ا�]�I)� <	)�    <�')��1اض �])�gD ا��)!�D.�ت ا��)�2]��� وا�)          ��p2(�ا� E�(D.�> ��(م ه�F�('و

   `D1�(�" ���(��> "  ش       " ا����)�� "أو�F�(اً \ه�)�� ا��($
� وراءه��   ا��$)�ي ��(Pا�   .   ��S" ا�]��م '����ول ��و

.)� �D�)�س ا\ه�)�� ا��2=�� ا��� أو��8                  /(DN ��rc)�ات ا�F)��س ا��)� ��)=, ��)�ر ا�)��Fش ا��$)�ي و�=)�

�� ز���1��E��1 أو ��4 � . 

  ا��0/*.�ت2-1

� ا�I��1))� ا���=��))�� إ�))/ �))� �))�     ((� �N�((��� /((إ� �((	> �((I�[ا� gت وا�))��1ر��.D�!((�ا� ��L((� : ,((-ا��
 ���F@ء ا����
Bوا ،��
�ت، )أ'�Dب ا�.��ة و����X ا�J�F(ا���Yا����Bا ��=D� �F��^و ،�L�1�و���2ى ا�  ،

�.ا�R...و^�ق ا7
��ج D� �� آ�*
� أن P�� Jb � : و�

���Fر( إ�/ ا��"�             :6*�4ان ا�48 �ب و6*�4ان ا�4���ل        -B �F�D� �-�N وه� ،Uع ا'�]�ا��r eD�!(� ه)*ا 
          ���(r ���=(� /(DN ي���(� �(�� ا����ب، �� ا������    . \
)��L(� U إ�)/ و-), 
�Yا� ,(F� �ً
�)��� <D)�ا

� ا'��ا��� و
��ز���Dا�� ا��]gD آ�� ه� ا�.�ل N ن�P� �� �1>أ �	�Pو� ��� .ا���Yا

 وه)� �)!�eD ��)�د �)� ا���1)/ <�')�@��ء أ
)JNV(� U أ
U أ"E إ'�ءة <����D=D� �=2ان            :ان ا� ��4&
  ا�94*�  -
��D[��ا�. 

-     
 و��D1` ا\�� ه�� <�'�]�ام ا�@�اء ا���دي ا�*ي ����U ا"�!�د <�D ��   :ا�94*�ان ا���&;ة وا�9*�ان ا�: &
     V(����D� ��()�م  . آ�1)��ر و�	دي  "إن ���!(�"Bا�)��� ا  "  �$

F)�ش  E(.� ���� U-�1�2�' ،,'ي وا

             E='و �I�4 ���ا��� g��1�> `D1�� ���� �Sأ� �Pو� X2.� gD[ا�� g��(1�> `D1�(� ���(� m�(� ،�(1>
�	F�F.� /ل إ��Iا��. 

2� �ا'�]�م ه*ا ا��!�D� eD��ة ا\و�/ <�ا'�� ا����: ا����< ا�=��> -
� ا���� �HAlfred Sauvyا
� ا�]�)))����2ت J(((b أe=(((I �)))�2]�م <P@)))�ة <1)))� ذ  (((�  ���(((Pت ا���L((("���ا� �(((� ;(((�)Immanuel 

Wallerstein ،2000(        e��!� ام ا����1يV��Bوا J(D$ة ��)�� ا��(P� /(DN eD�!(�و�)���ي ه)*ا ا� 
��D[��ان ا��D=ا�. 

-   
� ا����ه))�J و-))81     : 6*�44ان ا��;آ�44 وا�944*�ان ا�/44;?&((� �N�((��� /((ن إ��.D�!((�ه))*ان ا� ��L((�
� �	*ا ا����ر  (école structuraliste<�ا'�� ا����ر ا��$�ي �D��ر'� ا�=����� D�!�� E�D.� د��'

�1> ����و��Fم ا���Pة ا����2�6 �	*ا ا����ر DN/ أن ا��]gD ه� 
���� \'�Dب ��1� ���2 اB"�!�د ). 
              �
�	� ا�����2، وا�@� Jb �� ا���آV و��ا��أ'���� ا���1��، ��� �cدي إ�/ و
�د "�=��، أ��ه�� 

8.� ,F� Jb �� ا���ف، و�� . '���ة ا\ول

� ��ارآ��F��� U           :ا�4$"*ـ(  -P�� أو �Y=�� �4p� /إ� U> ,-ا��.� ا�*ي و /DN ،eD�!�ه*ا ا� ��L�    .
 :��'=�ب ا������" ا���4p"وآ@��اً �� ا
��Fت ه*( ا���Pة أي 

o                        ,��
 /DN ��، و���1>�Yوا�)�اً، ه)� ا����ذج ا� �ً
� <=)r �^�2)���ة أن ه)��ك 
�)�ذ(�1� �(	�
  J��1ان ا��(D>               نp> ل�Fإ�/ ا� w1=ا� �N�� ��� )�.
 U��� أو أن U� E@��� أن ،�	����Fb �4#ف�> ،

 �� ا������ وا��]X��Y� "gD ا�J��1"ا������ '��1�> V���ا�� w� .و<������ ر

o          /(إ� �S(أ� ��L(� �وه*( .  ^)��` وا�� �MF، أي ا����` ا�*ي ا�=U�1 ا�=�Dان ا��Y<��         إ�)=�ع وه)
       
 �� ��(���N �(-��
$�اً \ن ا�$�وف ا���د�� وا����� وآ*�; ا���2ق         ا��P)�ة �� �
X ا�=��@��

     ��         –ا���ر�])� وا�)��2'��L1ن ا��Fا� �� �(
� ا��)!g ا�@�(� –  �N �ًه���
 �ً��]�gD ا#�4
         ��>�((Yان ا��D=((ا� �((�{))�وف (ا�$))�وف ا���د�))� وا�))��2ق ا�))*ي {	))�ت �))�D�N U))�� ا����))�� 

 ).ا�R...، وا����ج إ�/ ا\'�اق ا�.!�ل DN/ ا���اد ا\و���، و�rوط ا����رة
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o                     م�N R8 ا\��اث وا���ر��=bأ ���F�2� �(�4 ,=(�� ��(�ا��� ��(D�N إ�)/ أن ���(- ��L(� �(	
آ�)� أ
U�.I. 

o ًل �))�ى ه))*ا     ،وأ�4))�ا�((� Bًاc((' 4))� ��))�حpة ا���((P��))aن  ،�((4pات ا���((rc�أو ا\دوات وا� 
U'��F� ��6#�ا�. 

� أن ��1ض "��S ا���Fس �� ��$�ر �VدوجY=��:  

-   E.� ه� �� ،Bس،أو��F؟ا�U'��" ���
  أو <1=�رة أ�4ى ��ذا 

))��، ا'))�]�ام ه))*ا ا�F))��س  -�b: E((إ�))/ ه �	�2�((F�1ب، و�L((وا� J�((��"\ان وا�D=((ا� g��!((� /((دي إ�c((� 

� ا���Fم ا�*ي �.F`؟N ات�rc� /ل إ��Iت، أم ا���t� 

  _6�!((4 ��� <))�� ا�))���F ا\و�))/ إ�))/ ا�))c2ال ا���6))2�، وه))� �1))�S((��gD[�((ول ه))*ا .  ا���((�
و"))=E أن 
  eD�!((� إ�))/ أن _((D[
. �))U �))�ر�R �.))�د وه)� �p�((��> �((Dو�#ت وr))��� ا�Y�))�ض " ا�)�]gD "ا���-)�ع 

U
��S� ���.�� �� ا'�]�ا�U �, ا�12� ���2�' ،ES�
$�اً ��1م و
�د <��E أ U
 .و
���2, ا��Fل أ

 "ا�$"*("  ا�$��ر#( وأ��9ب 2-2


��Fدات      Bا���ل وا �� JH�(��>        �
�����N واB"�!�د�� ا��B6` ا�F.ا� ��ا��� �cآ� �Nم د"� ا���1ر�g أو ���
   B �F�F.> �F
� أن Y=�� ،���ه*( ا��� �I�Fم ا������، و��	��� U
�D�L	� �eD�! ا��]gD، وآ*�; ا���F ا���

� ���))��N. أن <D))�ان وr))�1ب ا�F� J��((1))2�� إ�))/ "))2��� ر�6))��2�: �E=(F ا��))�ل ((� �N�((��� E((ن آ�P�((و� 
               �Sأ� �	��� �Pآ=��اً و� �ً���� ا#�4�F@وا���ر�]��، وا� ،���� 4!�6!	� ا���Yا� gD�([� ان�D=(ا� �(� ��N�(�

 .��L� _6�!4آ�

و�)��XD ا\�)� �.��� ه*( ا�]!�6_ <�"�، و�	J ا\'=�ب وا\'���X ا��� �cدي إ�/ و
�ده�، \
�� <!�د        
� أN�)�ق ا�)��ر�R، أي أن �         (���)� ا�)�]gD أو ا����)�� ا�)��م ه�، إ�/ ��     درا')� ��-)�ع �)�Sب <�)*ور( 

�D��^ ��[ر��� ��D�1� ����
 . آ=��، 

                     ����DFا������1ت ا�� ���.> gD[ا�� U�=L� /ء ا������2ت، إ���bأ �I�4 ،�و")� دN)� ه)*ا ا\�)� <w(1 ا�=��@)�
                    ���F�� �1ت��(�� �(	
p> ��� ا��)�( ا���)���1ت ا�.��)@� وا��1)�و(� ��(��F�
� �� ه� و. ا��)� ��)� <�)���D اP�


��،        �g��(1 ا�.�اb)�؟   ��

$)� ا�)=w1، أن 
4p* <���ذج ا������1ت ا������F، أي ا��!��,، وا7 �(� �(P��

��ذج ��1�         ...و�)��ة ا��)�ن، و^)���F اB')�	#ك        e=!� إ�/ أن �N�� �� ه��ك m�� U
ا�R و��ى ��4ون إ


�����N"ا��� و ه)� �1)��ر ا�.�اb)�، و�� Jb آ�ن اB"��اح <��Naء ا�.�ا�b ����1ً� ذ           Bا �t=1ة ا���P�> U�>ر "
      �	
p> �	2�
 �
�����N، واB"�!�د�� أو ا�����2   "ا��� �1ّ�ف هBا M>ا��وا ���D�N ��آ�N����� E آ=��ة �


�����N وا��D2ك Bرآ� ا�L�D� ة���
� ��4* <��ق �p�	� اد��  )".ا��(���F و�cدي <*�; إ�/ أن �!=e ا\
K.W. Dautch  ،1961( 

 /DN   ,=��2� وه*ا ،�F6�� �N�2> ;ا��.�ل، وآ@��اً �� �.�ث ذ� �� �Sأ� � أن ا������1ت ا�.��@� ��2�� ه
Uارآ�� �Y=�� �4p� ة أ�4ى ��وث��. 


$��� ا���ا�E �ـ     �� �I�4دي و�!�"Bا E�D.ا�� �� �S�4 أ�pو��)� �)=�أ ا��W. Rostow د��' � وا��
� ا��!E ا�]�ص <�$���ت ا������� �	
��>. 

  �� أواE6 ا���1ر�g ا��� ^��eD�!�� 8 ا��]gD أ
U ه� ا����D�1� �=2���> �4p ���ر <��1	� ه� �D; ا���
          ��' ��� ا
���Dا � ��N��!(8 �), <)�ء ا�)@�رة ا�(FD�
� ا���Fع 1780ا� ��Fم ا���Fا�� �  آ����� �#���Fء <�

 ،�(NراVل إ�/ ا"�!�د ا�          ا��F�
Bا Jb ،�N��!ع ا���Fا� �� �1> ����و"� ا
��Lت ��D�N ا����ر ه*(  . �2قو
��1� J���"�1 إ�/ أ> E!� J� �	�Pو� ،J��1ء ا��.
� �]�gD أ� )Brasseul  ،1993. (��ر���ً� 

� أ'=�ب ��4p ا�=�Dان ا���]��D ا\��ر ا�������> � :و"� ذآ� أ��S أن �

� ��� DN �N�2� B/ ا -NراVع ا���Fا� ��
�#ق ا�!���Nا�g1S ا�=��� ���D��� و<Mء ا���Fم . 
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- ���F��ان ا��D=ا� �	�1ن ��� J� � .ا����2ة اB'�1��ر�� ا��

��Pة      �� ')�1	I�D� J)�ل إ�/ �� ه� أ<�1 �(�، ��ول ا�=��@�ن �.��� ا�]!�6_ ا��� ��J2 <	� "ا���4p"و
gD[ا�� ����. 

� ا��*آ�)� ه)�� <)pن ا�����1)� ا��)��1رف �(DN	� ��g��(1 ا�)�]gD، وآ*�; ا������، ه             (Y=م ا\ول و���F�ا� �� �
� ا"�!�د ا������ <��'�, 
��ق ه*( ا������1 وا�]�وج             . ا"�)!�د�� ذات ^=)��1    �و")� '����D� eر ا��$�ي 

� ا�=�ا�� وه� ا����=�� <=�1 و��� ه� ا�@�وة ا���د��� �	> 8
� ا��ؤ�� ا��F�S ا��� ا"��� �	>. 

� <w(1 ا�P)��<�ت ا��)� �)��و�8 ه*ا ا���-�           (� �
�(

, إ�/ ا�2=����1ت ا�.�ص �), ذ�); �F)� و�� �ع وا��
�،       . N /(DN)�م ")!� ا��]DN gD/ ا\<�1د اB"�!�د�� و��ه�          �� ه*ا ا�!�د إ�/ ا��-, ا������Hا�و��Lر 


�����N، وآ*�; ا��c'�2ت ا���2'��،    Bوا�=���ت ا ،��*Yا�� _F
و�)��2ى ��1�� ا��Fاءة وا���P<�، و���� 
       U(
� ا�)=�Dان ا���]I�D� "    �D)�ل إ�)/ أ(�   �	�Pو� ،X2.�� �L� �!�F� BآE ا������ DN/ ا���
X اB"�!�دي 

� ا���Fم ا\ول� ��
�2
 )95، ص Barre (".إ

�D; ه� ا��1ا�E ا���ر�]�� وا���Yا���، . و")� �)N E�(D.� J)�ا�E أ4)�ى ذات EPL(> gD[�(��> �D(I أو <��4             
�، أو H)��ب ا��=�دBت                (�
V(1ال ا���YاBإ�)� إ�)/ ا gD[�(ا� �(��� ,
�(� � �, ا�=�Dان ا\�4ى، أو و
�د ا��)

� ا��))��^`   : "�))�Sرات آ=))�ى و"���))� �))� U((��N، وأ�4))�اً ا��))��خ  ((� ,((F� <��@((ا� J��((1ان ا��((D> X((DHن أa((�
               U��^ امV� �� ���F�(� ��N��(I `^��(� �
�(� B2000ا���ار�)�، و      ���^ � آJ ���ق ا��Pة ا\ر-�� <�

� ا�F))�ن ا�)@��� Montesquieuو�))�* N	M(4  . �(( اB'))��اء ((�   �((�bp� U((� � E�((" �L((N أن ا��))��خ اB'))��ا6
  �
�2((
، m((PN /((DN ذ�));، أن ا��))��خ ا�))=�رد ه))� أآ@))�    Toynbeeو�))�ى . �))cدي إ�))/ -))g1 ا��))�Lط ا7

وDN/ أ�� . ا\
�اء ا���1د�� ��
�2ن وأن ��ا
	� ا7
�2ن �	*ا ا��.�ي ه� ا\EI ا�*ي 
pLت U�N ا������             
��F آ�
���N ..    8ة أ��م ا\
��L اB"�!�د��   �)�ل ����ا"), أن ا��')M ا��)�اري �)FN ,S=�ت              ���N و<!�رة

� ز�� اB'�1��ر، E�=' /DN ا��@�ل، Jb ا��4/                 � 8��
� ا��.�D#ت ا��� أ�� دور ا��)��خ (� �Y��=(� ه)��ك
� ا�J��1 ا�@��> أن ه*ا ا�����2 ��1 ����2اً                     (� ��(��c�ا� �ه)*ا ا�)�ور ����)� �)�* ا�]�)����2ت، و��F�(1 آ@�)� �)

 ��>#F
 )36، ص  Brasseul( .و��* ذ�; ا�.�� {	�ت رؤ�� أآ@� ��از
�ا

             �� ا��=M�2، {	�ت ا��$���ت ا���� و��)�ط (�� U(
p> U�!(
و�), ا')���ار ه)*ا ا�)��ع �)� ا��.E�(D، ا�)*ي 
       ��D[�((�ان ا��D=((ا� �((� ��((��Fا� J$�((أو د��))��، أي أن ا\ذه))�ن وا� ��((��Fb Eا��((N /((إ� gD[�((أ'))=�ب ا� ,
�((�

 .��1رض ا������

�    )ا��F1�#ل(ن <�2^� ه*ا ا����`، ا��� ���Fب �� ا�1=>         إ� ��=Pا� ���F@وا� �، ����هE آ��D ا����ع ا����
   ��D[�(�ان ا��D=(ا� .                B ء�r Eوآ،MF�وا\')�أ �)� ذ�);، أ
	)� �F)�ن ا����)�� <)�$�م ا"�)!�دي و
�)�ذج و�)�� 

��D[� ن�P� ه*ا ا����ذج ,� `>����. 

            U
��Pة ا���4p ا��� ��S��	�،و�)�
, <)�� ذ�); إ�)/ ا�)��F ا��� <�� �� MF� m�� ،gD[ة ا���P��  ��� �Pو�
   �=D' ,>�^ �� U� .     U

pLت �� ا���Fر
� <�-, أ^U�DN `D أ �" gD[ة ا���P�و�� �F�� . " Jbم"وا��ا", أن 

� �)��U إ�)/ وg(I ا���)���1ت وا�)=�Dان �)� 4)#ل                 (	�"            U�(DN أو �)� ��)�2ا J	��(� m�(� �(� "  ا�.=!� �(P�
" ��(��F��"                   �، و��)�2 ذ�); �)=��� ا\و-)�ع ا��)� �)���ي �DN	� ه*( ا���Pة، إ�/ در
� دw1> 8N ا�=��@�

            U
p> ل�(Fا�)� ا�)2=����1ت إ�)/ ا��> *�(�"       ����^ gD[�D� �r�=و� �� �g��1 إ���<N <.=ل ا��F1�ا� ��H ��
      �

��, ��Bت ا��.  أن ه)*ا ا���	)�م <�=�DN J6�(" U�(1)/ ا���Fر �	> J2�� �]gD ه� �D; ا��� إن ا�2��ت ا��

� ا�))Vرا�N، وا��))�ق     ((� �(D��1ر ا\�))�ي ا��L((�

))�� ا�E((�1 ا�=)�Lي، أي ا��
�)�D1` <))!�رة وg1S(> �F�((b إ
ا�R، و��/ <���2=� �	*( ا�2��ت ا�=����� �gD[�D ...ا��DF)���� ا���)=�1 �)�	� وا
1)�ام ا�)!���N أو N)�م آ���)�	�              

       �L(ن ه)��ك ه��a(���ت #�(4#�.          gD[�(��> g(I�� الV(� #(�     ;D��� ان�(D>�
��
 �N��Iً� آ=��اً �U���F> ���F   إ
 �(FD��ي           . ا���DF� �4\أ�)�ه�� ���> وا ��(D>�F�� ��(N��" ان�D=(ا� )*(ه �� . و��)�D; آ@�)� �)� ��DF�
�aذا �� ا


�� أن ه��� ا��=��� ��2, آ@��ا      �ا�����1)� اB"�)!�د�� ا�=.)�� إ�)/ ا�����1)� ا����           ��N���
Bوا ���...  H)�ا
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))2=� ا��))���2      إن ا�#1"))�  /((DN g"��((� �((�\�� ،��((bدا6�))ً� آ�ر m�((� ا��))�ارد J((ص و���[((r\د ا�((N ��((>
� أن ��2ء ا�1#"� ه�� و��.2� ه��كP�� <�� ،ن�P2د ا��N /ه��� إ�p�ا�. ")UNESCO 11، ص( 

� إ�/                 ���� �� ه*ا ا���-�ع وا��N رت�I �� <w(1 ا��را')�ت ا��.��D�D ا\و�/ ا��(� �(�
و
)���2, أن 
 .E@(�Debraj Ray: Development Economics آ)��ب   ( ا��D=�ا�)� و��)/ ا�)�"8 ا�.�-)�     ا��)��ر 

Princeton University Press, 1998)(ا������ �I��1ا� ،: 

-      ���� ')���	� ا\و�/ ار���ع ��1ل و���ت ا\^��ل Jb <�1 ذ�;             )ا����p2( ا�����H)�ا(� 8(
 ار���عوآ�
�
�P2�1ل ا���� ا��.( 

- �Fا��. 

� '���ة -NراVع ا���Fا�. 


��ا
]��ض  -��
 . ا�E�1إ

� ا����رة ا��و��� أو -���	� -� .�Nم ا���Lرآ� 

� زاو��     � Jb ،ت ا\^��ل���� زاو�� ار���ع �B�1ت و� Bأو Uإ�� ��rأ �F� ،��و<���)�D� �=2-, ا������Hا
� وه� ا\�� ا�*ي ���=` �N /DNد آ=�� �� ا�=�Dان ا��                 
�P2(ار��)�ع �1)�ل ا�)��� ا���D[� .  ��و�*آ� ه*ا ا��

         gD[�D� ،�ً==' �P� J� إن ،��' U
� ا�DN ��=P/ أ
�P2ت       . ا��	r �" ��D[��ان ا��D=آ� أن ا�*
� أن Y=�� �Pو�
� ه*(                  �� أ�FNب ����* ا���2'�ت ا7
����6 ا\و�/ �� <�1 اF�'B#ل و
�P2ا� ���(D� �1���(�ت ا�B�(1�ا� )*(ه

� �1))�ل ا���))��ت،و"))=E اF�(('B#ل، آ))�ن �1))�ل . ا�))=�Dان((Pا\^�))�ل آ))�ن  ا���ا�))�� �))����1، و� ��((> ���(('Bو
                 �
�P2(ا� ���(D� g�1(- 1)�ل� �(N ��('أ �(�� �S(ل أدت ا�)��2'�ت    . �)����1 أ�#F�('B6)�� و<1)� ا��
� ا7� 

ا�]�))����2ت إ�))/ �.))�2� {))�وف ا�.))!�ل DN))/ ا�))����N ا��=))�� و�))� J((b إ�))/ ا
]�))�ض �1))�ل و�))��ت        
�0 ��ا��� DN/ ار���UNا\^��ل، <���� {E ��1ل ا��
$��� ا��.�ل ا������Hا(. 

              U>�='أو أ�� أ ،gD[ه� أ�� '��ت ا�� ��=Pا� �
�P2ن ا���� ا�p> ل�Fا� �(P�� Bذ�;،   . و �� mP1ا� /DN E>
�DN �(F�)�� ا�)��ر�R وا��ا"), أن �B�(1ت ا���ا�)�� وا����                    ،gD[�(�6 ا���(
�)aن ا��rc)�ات �)�ل DN)/ أ
)U أ�)� 


��, أ �� ،�
�P2ل إ�/ ا������ا��Iوا�� �L�1�وف ا��} �
]��ض <�.2Bإ�/ ا U��� ،J��1ء ا��.
. 

� أن 
�Lد DN/ ��ود ه*ا ا����1رY=�� ،�Fأي ا�� ،gD[ا�� g��1�� �ًN��r �@��1ر ا\آ�D� �=2���>و. 

� ��/ إذا             Pو� ،����
� ا7D.�ا����� ا� �
!�X ا���د � M'��� X2.> �'�'س أ�F� آ�ن �(Fا"), أن ا������ 
     g1S(ط ا��((F
 U((> أن Bإ ،)�((�H �� ا�))�DN E��1)/ ه))*ا ا��rc))� أآ@))� �)((P�� (آ)�ن J2((Fا� �((� �	-�1�2((�'

  ��D�([�ات ا��((rc�D� _!([�ه))*ا     ) ا� Uا�.)�2ب ا��))�2]��� وا���-)�ع ا�))*ي ��)��و� �F��((�> `D1�(� �ا��))
� ا7
�             . ا�.)�2ب D.�ا����� ا� �
!�X ا���د � M'��� ن�P� ان�D=ا� w(1> نa(�� ذ�); (N #S(���	� و ���

             ���F�� ان�D> �	
�1� أ� B ;ذ� �Pا��1<��، و� Mان ا����D> E@� ،J��1ا� �� �Nت ار���B�1�أآ@� ا� �� . �و�
���F�� ان�D> ���Yان ا��D=ا� ,��
 m�� �Pو� ،��D[�� ان�D> �
]D_ إ�/ أن 
��, ا�=�Dان ا����Fة ه Jb. 

� أن 
]�Vل      و<)��ء DN)/ ذ�); �)� ا�)!.�e ا��Fل <pن أXDH ا�=�Dان ا�              Y=�� B �Pة، و���F���]��D ه� <�Dان 
� ه)*ا ا�)=�1 و�)�(           (� gD[�(ه)�ة ا��} .          g��1� �� �آ�)� أن �)��p2 ا��M=��(� �(F <��)���، وه)*ا ��	)�م ر2�6
�1> ���� UD�D.�� ا������، و'���1ض. 

             ��
��

��، \ن -g1 إ��

�ع ا�=��� ا7 m��� ��D�[� U
 ا�E�1 و-g1 وا�����1)� ا��*آ)�رة �
�)ً� ��)@E أو
       �� �D> ا"�!�د �� �NراVع ا���Fت ا��و�)�� �)��=��ن <)���2ة ا�Bا��)=�د �(��, ذ�; �aن ���1ر . ا��)�Lرآ� 

        Uا'�]�ا� E	2(ا� �(� m�(� ��(ت ا��و�Bا��)=�د �(�
�m ا��!�ر  Debraj Ray )و��ى . ��(1ل ا��)�Lرآ� 
� ا���=�دBت أ
)U ��)/ إذا آ�
)8 ه)��ك دو�)� �@E ا����Bت ا���.�ة ���	� �1      ) 1998��ل -�L�D� g�1رآ� 
�=w1 : و<���2=� �	*( ا����F، ه��ك ��Bت ��=����  .�aن ا\هJ ه� <��� ه*( ا��=�دBت%) 10
.� (ا��و��� 
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� أن ا���اد           �� �� ،��=Dأو ا�� �P
#��' E@� �	�� E�DFر ا���اد ا\و��� أو �!�ر ا��!(� B ��D[�(�ان ا��D=(ا�
� �Iدرات <w1 ا��ول ا���E@� ���F ا'��ا��� وا���و��ا�]�م �.�E ��آVاً ه��ً� �. 

إن أN�)�ل ا���ر')� ا�=�)���� ")� ')�.8 <)�.��� 4)!�6_ أ�4ى �gD[�D، وD1�� �� ���'B` ��	� <��=���ت                     
 ��(
��
� ا�]!�6_ ا�	���                 . ا7� �� و�=U�(�1 ا�P=�)�ة �#"�)!�د ا���1�)(
��
و�N �(=�1)�م ��ا�)` ا��	)�ز ا7
gD[�D�. 


���ة "��8 رؤ�� و�.�D# أآ@� gD[�D� Bً��r          ��و���)@ً� أ')    �I��N ر�	} �(N ا�)���ر ا��$)�ي  . ,
��
� ا���Lط اB"�!�دي   ��، ودوره�� 
�2
� وا7N���
Bا �وه��ك أ��Pر �@E . ذ�); أ'�')� إ�/ ��ا�Nة ا�=��1

           ��@P8 ا���، وا7دارة ا����rة، و��Hه�، "� أ-�N���
Bي، ورأس ا���ل ا�L=رأس ا���ل ا�   �� E�D.� /إ� 
�1=� �� "=�E ا������� �� ��1=� �� "=�E ا��]gD و<������ .�D� �� /إ� ��L
 :وE�=' /DN ا��@�ل، 


�ت  در
)))� ��آ�)))V ا�@))�وة، (در
))� ا�)))���وت أو ا��)))�ارق داE((4 ا�)))=#د    -��(((��Bع ا�=(((rت إ��(((
�Pإ�
 ،)ا\'�'��

- ،����D1ا�!.�� وا�� ���'Bل إ�/ ا�]���ت و�Iا�� 

-  J'�Fار��Fا�]�ذ ا� ��D�N �1�=^و ��D2ا�. 


CD"ا�: 

        �N �
#�W أ
U "� ���ر ���Pن �1=�اً DN/ ا���ا� ��
a� �� ��$�ر( ا���ر�]� gD[�(ا� g��(1� ��1(-إذا و
� :ا��


.� ا�����, ا�.��>، - Uا���ه �� ���� ا
�D� ����F����, ا����DFي 


�� وا��!��, -��
���1�،���� '���ة ا���Fع ا\و�/، ذي ا7Sا�  

�و
�د 
	�ز  -
��
  ��<, وا"�!�د ���2D� ,-�4ة،إ

- ،�Fا�� 

-  _F
� ا�]���ت وا���ص ا��� ���ح ��P2Dن/ووأ��4ا، � �N���� ب��H أو. 

� أ-�`                �� "!� ا��]DN gD/ ���1ر وا��، وه� ا���F، وDN B/ <�1 وا�� وه� اB"�!�د (P�� B ،وا�)��م
� ا�را         (� `(�و��!g  .ء DN)/ أن ا�)�]gD ه)� و-), أو ���)� ��F1ة و���1دة ا\<�1د        ��1
)�U، \ن ه)��ك ��ا

����>: 

-         �F���> g!�� دي�!�"Bا��)��2ى ا /(DN)    تB�.ا� XDHأ ��
�� ا���<�1 و-���1 ) ��
و<��=���ت ا7
 ا\داء،

� ��!g <�����وت ا�P=�� وا���آ�V ا�D� ���L@�وة، -	� ،�N���
Bا����2ى ا /DNو 

� ��))!g <1))�م اB'))���دة �))� ا��))�ارد ا�=))���L وDN)/ ا�))!��1 ا  -((	� �
�2((
ا��	�))�� اB"�))!�دي (7

))�� �I�D))�ل إ�))/          �P�7 �S((�[�� تB�((1ن، و��P2((ا� �� وا�))��2'� ��))�tت آ=�))�ة �))((N���
Bوا

 ...).ا�]���ت ا\'�'�� 

             U�	� X1!� ,-ا�=.> ��ل و ��� أ')�Dب ����1)� ا�)�]gD -)�ورة اB')���ار (� E2(D2ا�� )*(ه ��(=� .
� -�ورة و-, ��rcات ���Fس ا��]gD وا������و� E@��� ،��6�" الV� B � .ه*( ا�!�1<�، ا��

 :  �GH;ات ا��&ـ�س2-3

� أه�)�� إN)�اد �rc)�ات �F)��س ا����)��                 (N ا��)�2ؤل �(P��gD[ن وه��ك   .وا����>�
 DN/ ه*ا ا�c2ال، \ن إ
� :ا���rcات ���e ا��
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�"��س ا���Fم ا�*ي �.E1���> `F وا����ر   -N���
Bدي وا�!�"Bا. 

 .إ���د 
$�م ��!��g ا�=�Dان، وا\"���J وا��P2ن  -


$���� "وا��ا"), أن 
$)�م ا��)!��m�(� g �.���ا ����� �� دا�8 ا��!����ت           ,� `��� �	
�� R'و�� mP1�
                          �
�، وا����Y)�ات ا���ر�])�� ا��)� ^)�أت DN)/ �)!������� ه�(�P�� X2(� ا\�)�ر X��(
 �.�(� ،J��(1إ�)/ ا�

#NJا����ه� ��  )81ص ‘ Gould ،1983 (  ."��ت �b<�� ��ل DN/ �� و", �� �bرات 

� <�� ���ر ��rcات "��س ا������ Sو��)gD[إ�/ ا��#�$�ت ا������) أو ا��: 

 ��rc� �b�Pات ا���Fس، -


)��Fل �� ا���rcات ا��� ����2 إ�/ ���1ر وا��،         -Bات    ا�rc�إ�/ ا� ،����
� ا7D.�ا����� ا� E@�
 ���آ=�،ا

-  ��H ات�rc�إ�/ ا� ���Fات ا���rc�ا� �
��Fل �Bا�ا���F�. 

 )Boidin ،2004 (:و
�د b#ث ��tت �� ا���rcات -

o �� إ^�ر و^�� .ا���rcات ا��� ��2]�م 

o �2
� ا�=�Dان ذات ��Iت ����� �N����� �2]�م� � .ا���rcات ا��

o ا��و��� �
 .��rcات ا���Fر

� إ^�ر ا���Fر
�ت ا��و���    و�)��=M ")��س ا����)�� <F)��س          -� ���'Bو ،���F��ان ا��D=ا� ��ا����ه�� 
     U(
� ���)�N	� وا���Fر
)� <�)�	�، �)!=e ")��س ا����ه��           "
$)�اً \(�
)J�(�F�� /12 ا�)=�Dان  ����(N

               �� ���D!��� ���N���� ن�=
���F> ��D1س ا������ اB"�!�د��، ��/ إذا EPّr ه*ان ا��� �ً�=��(�
��ه�� �#�$�ن ا�F��Bء        �)aن DN�  . �)�> ا��])!_   ���> ��ء ا"�!�د ا������ و
$�اءهJ ا��]�!�

           �	��> ���� MD�[� دون أن �Pو� J	@.> ت�N�-�� ��(> E4وا�)��ا .     ��	�� ESّ�
� أن P�� ا*Pوه
       ,� E��1�
� ا�=�ا�� <�"�!�د ا������، أو DN/ ا�mP1 أن � M=��(و� ،���L(=ا����)�� ا� /(DN V(آ��

� زاو�� ا����ه   (� ��p2(�انا��D=ا� ����� ��p2� ��- �	
� . ��، ��� XD��� B دا6�� إد��P�� gآ�
��ه�� �((D� ��(('�'\ا\<1))�د ا �
�))Boidin m" (؟إد�))�ج ه))*�� ا���	�))�� �)), N))�م إ�H))�ل أي �)) ،

 )10ا��!�ر، ص 

� ��. ا����p2 ا���E.�> �FD1 ا���Fس) أو ا��]gD(�@�� "��س ا������ � �
> آ�� �@�� �PL#ت ���F���> `D1ر
�     Bairoch وE�=' /DN ا��@�ل، �=ّ��      .وا���Pنا�)��Vن   �� آ�=U ���ر ا���رق � ��
��
� ا���Fع إ� E�1ا� 

             �D=(� ا�)*ي آ)�ن �N��!(ج ا���(
� وا7(NراV2 إ�/   1ا�      e=Iأ Jb �LN ,>�2ن ا��Fأوا�4 ا� �� 14 إ�/ 1 
 �� M'���ا� ��1970 Jb ،1 /20 إ� �� 1987) .Hugon ،1989( 

       (�
	)� أ4)�ى،  �� ا\'�1ر       ) ا��rc)�ات ا�)�a)     ���Fن ��(rcات ا�)���      �)� ���L�4#ف ا�Bا �DPL� U
�)�ا
  ،��V((ا� �((=N ر ه))*( ا\'))�1ر وأ'))�1ر ا�))!�ف���((> E!((�� ���((�� ا\ه))J ه))� أن ا'))�]�ام ا�))�وBر   ((Pو�

) �
� �D; ا��� ��ل          ) ��2	�E ا���Fر� /DNا\���ن أ w1> ��� ��F�F أن ا��Fة ا��Lا��6 ا��ا�P� ��D4ن �[� 
                    B J$�� ��H و"��ع ا"�!�د ,�=D� �D>�" ��H ل و���4ت آ@��ة�(Iد أ�(
DN)�	� أ')�1ر ا�)!�ف <)X=2 و

����
� ا7D.��2ب ا����� ا�� ��- E4��.) Hugon ،1989( 

          e��� ،����
� ا7D.�ا����� ا� �
!�X ا���د � M('��� 1)� <�')�@��ء> ���(� �	(-�1�' �وا��rc)�ات ا��)
� ���Pن �� ����Yات   
�)�1	� إ�)/ "��س ا������ �,      	� ،Jb � و��!X .آ@��ة ��ا�Nة أ<�1ده� ا����1دة، و�

� :ا���Fش <pLن ه*( ا���rcات ا���آ=� DN/ ا��

 ا���4ر ا�����Yات، -
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-     �� EP� ��D�[� ���" ء��Na> e�2� �� ا���Iل إ�/ ا����'M ا���
e وا���ا��)���F ا���2]��� 
)�� /DN ات��Y��ا�. 

�aن ا���Fش    ،E(1���>و   Xن ��آ�pL> ��6#و�/S� 8"أي و �.  ��rcات "��س ا������ أe=I أآ@� إ�.��ً� �

����rU    ��Nه��و�m(P1 �)���� ه*ا ا���Fش ا������ ا�*ي         Bإد��ج أ<�1ده� ا /DN ت ا������ وا�.�ص���$
 

��D�[�د�� ا��!�"Bوا. 

�D� �� ة�	r أآ@�ه� ��aن ه��ك ��rcات آ@��ة و� E=" �� �
�rوآ�� أ: 

- �����
� ا7D.�ا����� ا� �
!�X ا���د � M'��. 

- ���L=ا������ ا� �rc�. 

- �N���
Bا���ع ا X2.> ���L=ا������ ا� �rc�. 

 .��L� �rcرآ� ا���2ء -

 .��rc ا���F ا�=�Lي -

-  !���IJا��.*! ا KL� د �� ا�;� :�$��M&0+ N ا�

� "��س ���'M د��D� E4د، و�.DN X2/ أ        � �rc��2]�م ه)*ا ا�(� �D.�ا����� ا� �'�س ا�#1"� <�
�((���

))��Fدات ا���6))��2 ا��))�
	� �	))*ا     )) Montalieu ،2001.و(N)�د ا�))�P2ن  1ا7Bا `D1�((و�

�D� ��> �rc�ا�: 

o    ا���*���4ت 
*O�4�:  �7)!�ءات��            Bو ،��D[��ان ا��D=ا� �� ا�]��P2(��> �(Iن ����F إ�/ ا��"� 

$�اً    إ
��ج��Fر ��D�Nت    �F�F.ره� ا��F> ا�@�وات     E4�� B ا�*ي J$��ا� ��H ع��Fا� ���[S� 

�� . ا�.�2<�ت ا�����1

o  �44لPا�� Q44#ز�L 
*O�44�    �((وا� �((D> �((� ��D�(([�ا� ��((N���
Bت ا�N�((���ا� �� ا�))=�Dان  :  <))�((��
                        Vو��آ� ،����
� ا7(D.�ا�)���� ا� �
)!�X ا��)�د �) M('��� �ا��)�]��D ه)��ك �)�رق آ=�)� <)�

��N���
� �����Nت ا����1
Vء آ=�� �� ا���4ل � . 

o ��44ر�S�44م اT+ 
*O�44�:  �((D>�Fا� ,D2((D� ع�((�" ،��((N��" �
� أن آ))E ا"�))!�د �))��Pن �))�((=�Nإذا ا 
� "��ع ا\�Iل             �� أن ا\'�1ر N �ً���
�aن ا���P� )�Lن  ،��D4ل ا��ا�I\دل، و"��ع ا�=(�D�

         ،��(D4أ')�1ر �.)�دة دا �� ا�=�Dان ا�����F   ا��اD4)�� ه)� �	�� E"ن أ�P� ن ���2اه�a� Jb �.  �و�)
           ��F�F� ذ�; ز��دة �� أن ��gN�S دون أن ��1P�� �D�1ف ا��I �1' نa(�� ذ�);، (N #S(�

� ا��Fة ا��Lا��6�� ا\�� �� زاو�� ��1دل ا��Fة ا��Lا��6، أي ا��$� إ�/ . � ��Pه� ا��� E.وا�
�ً�D4د دا�F�D� ��6ا�Lة ا��Fا�. 

-
 :  �GH; ا�$ �&
 ا�9�;#

      ���
6�، DN/ أ'�س ا��را'�ت ا��� أ
�اه�       ا')�.�ث ه)*ا ا���rc <�ا'�� <���
 ا\�J ا���.�ة ا7
� إ�N))�ء ��1))/ 
��))� �Amartaya Sen  ��((���DاB"�))!�دي ((�إن . ا��))� '))�ه�8 <�ر
))� آ=�))�ة 

� ��	� ا��E��1 �, ا��]gD وا������       � �ً}�.D� �ً��(F� �(1� �(rc�اد وا')�]�ام ه)*ا ا��(Nإ . E@�� �	�
        �� ا���	���ت ا��N �(D[ا�� �(� �ًN�(
و��=, . ا'�]���	� ا���$��ت ا��و��� <P@�ة ��/ ا������12ت


$�اً \
�P�� Uن �� b#ث ����Yات ،��!�[Dا�� �rc��1 ه*ا ا��=^ � .ذ�; �

o دةBا�� ��N XF���ا�!.��. ا�1�� ا� ���.D� �rc�آ ��Y��ا� E��1و��2]�م ه*ا ا�. 

                                           
1 ���S�ا� J�Fوات ا�=#د، وه� ��2وي ����ع ا��b �N �=ّ1� ����
� ا7D.�ا����� ا�. 
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o  J�((D1اءة وا�     . �))��2ى ا���((F��> ا'))�� �1))�ل ا�7�))�م�> U�((N �((=1و�   �((���
P))��<� وا��1))�ل ا7
� .�#��.�ق �J�D1�D اB<��ا6� وا�@�
�ي وا���1

o             ،�F�F.ا� ����
� ا7D.�ا�)���� ا� �
)!�X ا��)�د �) M('��� U�(N �(=1� �(�آ �L(�1���2ى ا�(�
 .و��Fس <�ا'�� <.X2 '�1 ��1دل ا��Fة ا��Lا��6

� I)�� إ�)/ وا�))�  و�rc)� ا����)�� ا�=)���L ه)� ا����'))M ا�=)I��1D� M�2)� ا�)@#ث، و��))�اوح �)         .

!�X ا���د �� ا�����      إ�!���6وه)��ك �)���cت وأد��       M'��� X2� ا�=#د g��!� رن�F� آ@��ة 

� و�)rc� X2)� ا����)��           (���
� ا7(D.�ا����L=ا�.        g�!� <�� ��	��> ��=آ � و�#�W و
�د �=��
            ��
� ا7D.�ا����� ا� �
)!�X ا��)�د � M('��� �(rc� X2(� ��(
�،<D)�ان �DN ��(�1)/ �)��2ى � 

mP1��> mP1وا� ���L=ا������ ا� �rc� X2� E"��2ى أ� /DN g�!� �	�Pو�. 

� N)�م     (��1999                       �D.�ا����� ا� �
)!�X ا��)�د �) M('��� �(rc� ��(> g��!(ا�� �(� آ)�ن ا��)�رق 
 �((���

))!�X ا��))�د �))� ا�))����  و�rc))� ا����))�� ا�=))���L <���))2=� ����))��م، وا7 M(('��� �D=((� �ا��))

       �	�(� �(���
� ا7(D.�راً ه)�     1860ا�Bا��1<�� ا��12د��     -26  ، <���� ه�  19+  دو �PD�D� �=2���> 
  �	�((� �((���
� ا7((D.�ا�))���� ا� �
))!�X ا��))�د �)) M(('��� �D=((� �، ) Treillet. دوBرا70815ًا��()

 .)24ص ، 2002

-!U��$Iا� �ع ا� M'.6 
 :  �GH; ا�$ �&
 ا�9�;#

� و
�د '��'�ت ا������،           � �ً��N ���' �
�1 ا��Fار إ�/ إدراك       <1)� أآ@)� �)�Iا�=��@�ن و EI�� 
�� ا����2�> � .و
�د ���وت أ'�'

                <�� �6�)� <�� ا��
�ل وا���2ء ��Fه)� ")��س ه)*ا ا�)���وت وا��)�وق ا� �(rc�ه)*ا ا� �وا�	)�ف �)
            ،���L=ا������ ا� �rc� �	�(� ن�P�(� �و��ص  و<��*ات ا��-, ا�!.�،   ا����Y)�ات ا\'�')�� ا��)

�       . ا�)�E4 ا�.)!�ل DN)/ ا��J�(D1، و      N���
Bا���ع ا X2.> ���L=ا����)�� ا� �(rc� w(�[
وآD�)� ا
 .<����Fر
� ���rc ا������ ا�=���L آD�� ا�812 ا���وق وزاد ا����وت <�� ا��
�ل وا���2ء

 : �GH; ���رآ
 ا� '�ء-

� ا�.))��ة ا�))��2'��             ((�� ا�))��D2، و((�� "))��س �))��2ى �))�Lرآ� ا��))�2ء ((�ه))*ا ا��rc))� �))�2]�م 
 .واB"�!�د��

 : �GH; ا���; ا�9�;ي-

                          �� gD[ل ا��V�[

��2, أن  J� إن /(�� ،�(�
� �
�)��=M ا��F)� ار�)=�^� وgD[�(��> �F�(b، آ�)� r)�ه�
� ���ل "��س ا���F، و�g��1� ����� J ا���F       . �)�ود �)��p2 ا��F)� و�)�ه�       �و")� �.F� `(F)�م آ=�)� 

 �� ا�NB=�ر ا\<�1د ا��]���D ا��� *4pي�������	�DN . 

� ا���S�1م و��� ���L=ا� �����D� � :، ا���1ر�g ا���������F1997 ا���1�

-    ;4�� ���L ا��!�eD ا\ول إ�/ �� ا���F ا�*ي ��F��> U�N �=1�� ا����FD : وا���4; ا� 4'9!   ا��/*Y4 ا�
� <�\r]�ص                 

�ت، <���� ��D1` ا��!�eD ا�@�����Bا �� /

)�� إr)=�ع ا�.� ا\د�Pإ� E(>�F� وا�)*ي

�=��H �� �ً$� E"\اد ا�����,ا�� .� أ

� ا�))�12ات    % 80وه))� و-)), ا�))*�� B �))�1���2ن إr))=�ع     : ا���44; ا��$ �ه44!  -((� J	��
� ا��))��((�
،�NراVوا� ��*H\ا � .و��$�� ا�!.� ا���1��� ا�.�ار�� �2=�� �.�ده� ��$��

- ;�� . وه� ����F ا��2=� ا��r�� ���t]�ص ا�*�� ��L�1ن �.M4 8 ا���F: ���ل ا���; أو �GH; ا�

� M4 ا���F             :و Y4�U ا����4Z    ;4ة أ   -N ��Fا�� _[Lا� E!(�� �.  و�.)M('��� X2(� X2 ا��)�2�� ا��)
�Fا�� M[� �=2���> ���t� �=2�> �	�N �=1و�. 
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-  ;�� : ه��ك 
��Nن �]���Dن �]M ا��NP:�F ا�

o    �((F�D� �((��Fا� M(([ا\ول ه))� ا� M(([ا��))�ارد       : ا� e�2((� B �((D> E((P� ��((�1� وه))� �.))�د �))��2ى
     ��(=D�> U(

�ت ا�Y*ا��6، و�J �.�د أ�� �� ا�=�Dان ا���]��D      اB"�)!�د�� دو����Bا �(� /(
 ا�.)� ا\د
�	��� �F�D� ���Fا� M[ا�. 

o  ��((ت ا��و��((
� ه))� ا�]))M ا��))�2]�م 7
))�اء ا���Fر((

))�$�م ��))��<�1 : وا�])M ا�@��> U�1
و�))�J �))�ا
� N)�م     . ��)�رات اB')�	#ك   (��دوBر  آ)�ن ا�.� ا\د
/ ا�*ي �U��[�2 ا�=�; ا��و�� ه�           1985

� ا���م �LD]_ ا��ا��) �X2 ��1دل ا��Fة ا��Lا��6(وا�� �. 

� درا'� �D=�; ا��و��. إن �.��)� M(4 ا���F �@�� أ'�Dt آ@��ة ��!E <����	���ت وا�����1ت ا�����1   � (:و
Chen و  Ravallion  ،2001(               �1دل� X2� ا���م �(� ��-)e ا��)���cن أن ا�4)��ر �)��2ى دوBر وا�)� 

   �� ا��"�    (1985� �Nم   ا�F)�ة ا��Lا��6 � ��V�> أي 31أو �	Lا� ��� ا���م ا��ا��دوBر  1.02 دوBراً � (
� أ"E ا�=�Dان د#ً4� .آ]M ا���F، "� اM4 E@��� ���4 ا���F ا���
�د 

            �� ا����Bت ا���.�ة <�� J[S2=� ا��
 X2.> Uاء���� M([ه)*ا ا� <��.�(� �(�P� B U(
وأو-)e ا��)���cن أ
� أ"E ا�=�Dان             ، \ن ذ  1993 و   1985� W�#�ا� �F�F.ا����2ى ا� �� ��@P> /DN��2ى أ� �(N ��2(�' ;(�
�               . د4)#ً � و��Fر
�U <���2ى 1993و�)� J(b، �1)�د �J�(�F دوBر M(4 ا��F)� <�')�]�ام ��1دل ا��Fة ا��Lا��6 

� ا�))��م 1.08و�))X2 ه))*( ا��را'))�، <M((4 �((D ا��F))�  . اB'))�	#ك((�� ا�))L	�32.74أو ( دوBر ((�)  دوBر 
 2(�        �����Fاً :  آ����"ا���F ا��2=�"و�1ّ�ف ا�����cن   . X1993 �1)�دل ا�F)�ة ا��Lا��6  _[L�1=� ا�� B

7-)��� إذا ���)� �)U دوBر وا�)� ���)��         �>  ���bا ��, M4 ا���F إ�/ دوBر��� ��� � إ�)/ Db> ا'�	#آU ا�*ا�
�����. 

`�(((F.ا�� X���((('أ �(((N �((('ا��را �(((�  ا��)))M(((4 ���.�(((� ���[�2 ا��F)))�،و�=)))�� ا����E�(((I ا\4)))�ى ا�)))�اردة 
             �	�(� �(D4ان ا��ا�D=(د ا��(N(وا���1)��ت ا����1)�، و B أم �إ�/ أي ��ى ��1�� ا�����6 ا��� ) هE ��رج ا�!�

       �	�(DN ا�.)!�ل J�(�)                 اء�(F�� �)��2ى ا��F)� وا��)2=� ا��)�P2(D� ���tن ا�)*�� ��1=)�ون (N (  ت���	ا��� /DN
 200ه��ك 
.�  (F��1980)�اء ")� ا
]�)w <)!�رة �H     *�� ���N)� أن ا��)���6 �=)ّ�� أن N)�د ا          . ا��)�2]��� 

� N)�م           (� E("أ �(�F�� \ن هBcء ا��P2ن D�2000 .(              B)��ن =2
 �.
 /DN ���Fأن ��$)� إ�)/ ه*ا ا�� X(و��
� إ�))/ �))�t ا�))=�Dان ذات ا��4))�ل    ((���� �� ا�))=�Dان ا��))((��))Vا��ن ��1=))�ون �F))�اء و�M(([� �((F ا��F))� ا��))�2]�م 

� ا�))��م دوBر 2.15(ا����'))�� ((� .(   M(('ق ا\و�L((وا� ��F��((�وE�=((' /((DN ا��))@�ل <���))�D=((� �=2ان r))��ل أ
)    �ا��Vا6))�، و�))!�، وإ�))�ان، وا\ردن، وا��Y))�ب،    : �))X2 ا��))!��g ا��))�2]�م <�ا'))�� ا�=))�; ا��و�))

  ��        ) و�)�
m وا���� E"p> ن�L�1� ��       ا دوBر 1.08�aن �Nد ا��P2ن ا�*�� w�[
� ا���م "� ا� ���Dن 91 
   �(��     71/   إ�)  1980��    D� 2001)��ن � E"p> ن�L�1� ���F زاد �Nد ا�*� ،�4� X
�
 � دوBر 2.15، و�

 �� ا���م ��� ا���ة ذا�	���D� 69ن إ�/ 51�
�m ا��!�ر Ravallion  و��D�  .)Chenن  ،2004(   

� ا���Fش ا��$�ي وا���	�� <pLن                   � E4�� أ�4ى �(I��N ه)��ك ،�(Fل ا���(� �� درا')�ت ا�=)�; ا��و�)(�و
 .س ا���F، و��p2� ���'B ا'�]�ام ا��E4 أو اB'�	#ك، أو آ#ه�� ��1"��

� ا�=�Dان             ���ه��، '�اء �D� �rc�آ E4ن ا')�]�ام ا��a(� ،�(��N أوو<)!�رة ���F��ا� ��@P> E>�F� ،��D[��ا� 
� ا��.�D#ت اB"�!�د�� ا�.��@� � �Fا�� �(� . E@� ���@#، ��-e أN��ل اB"�!�د��Richard Easterlin 

   Eا��N /DN ���1� وا��12دة، وأن ا��12دة E4ز��دة ا�� ��> �"#N 82 ه��ك�� U
� ا��12دة أو ا����ه��، أN
 و�@�)))))))))� ا��را')))))))))� ا��.D�D)))))))))�� �))))))))) ـ. ا�)))))))))R ...وا���)))))))))E�S أ4)))))))))�ى �)))))))))��=M <)))))))))�ورة ا�.)))))))))��ة  

 Alois Stutzer و  Bruno Frey  ��1ان>Happiness and economics: How the economy 
and institution affect human well-being (2002).        أ�)�ر �
�)m اBه)���م، �)�> 
)�ى، -)�

� ا�=�Dان          � �N���� ��� أ
�D>  ( Uا55ً(أ4)�ى، أن �.E�(D ا�#1"� <�� ا����ه�� و���'M ا��E4 ا���دي �=�
              E4دة ا����V(> ا�)�12دة ��V(� ،د�(�D� �S(�[��ا� E4�(����2ت ا�(� �(� . ،E4�D� �� <�ءاً <���2ى ��1Pن و�a�

� ا�=�Dان ا���]��D  . ز�)�دة ا�)�� E4	E�t(- �(�bp� �( أو �)��1م DN)/ �)��2ى ا�)���ه��                � �
و<1)=�رة أ�4ى ��
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� ا�=�Dان ا���c� B ���Fدي                      �N#")� �)#زم <)�� ز�)�دة ���')M دE(4 ا��)�د وز�)�دة �)��2ى ا�)���ه��، <�)��� 
 .ز��دة ���'M ا��E4 إ�/ ز��دة ا����ه��


���  (:�ام ا�)�E4 آ�rc)� و�)�� �F)��س ا����F� ،�Fن <��.�ود ا����        وDN)/ و
)U ا�])!�ص، �)aن ا')�]         �>
 ،�6��
 )2005ا\�J ا���.�ة ا7

-                  /DN ا�.!�ل ��
�Pإ� E@� ك#	�'B�> e�2� أ�4ى Eا��(N �إن ا�)�E4 ��)�د E(��N وا�)� -)�
�ا������ت، و��ا��ه� D1ا��... Rا�. 

-      /DN دي�!�"Bط ا�Lة ��> ��1�� ا���(�Fان ا���D=(ا� �(�
X "��ع �
� ا�!��Y إ�/ NراVج ا���
ا7
                ��)aن ا��4)�ل ��1)�ض ��DF)=�ت آ@�)�ة و�!X1 �.���ه�، وه��ك 
Vء آ=�� � ،J$�(� �(�H �(�=آ

         U�DN w��F� أو Uا���)�� ذا� UPD	�2(� ج��(
� �@E ه*( ا�$�وف �aن ا'�]�ام ا��E4 آ��rc   . ا7�و
� أن �))cدي إ�))/ ا'))�=�1د ا��))Vء ا�))*ي �))�2	UPD ا���)) ((P�� ،��((و� E((>�F�ا� �((��.� XD��((� أو U((ذا� ��

� ا�!�1<�ت� �D[� B وه� أ�� ،U� ي�Fا��. 

-                     ����N ��'�'\ا �	��
� ")�رة ا\')�ة D� /DN=�� ا����(N ES(��1ّ=)� �)��2ى اB')�	#ك <)!�رة أ
U�� ��=ء آV�� ًرا�!� J$��ا� ��H ع��Fن ا��P� ����Nو ،�ً=DF�� وداً أو�.� E4ن ا���P�. 

�Eb���� �F ����, ا�=�Dان   إن ا����Fس ا���Fي     - M4 ���.�> e�2� �F�D� . ن\ p�[D� ذ�; �!�ر �Pو�
       �(=�1� �
�ت ا��)��(��Bا������1ت،     " -)�ور�� "ا Eآ �� �Db���� �(�H    ���	ا�� M4 نa� Jb �و�

�4� ,���� � .����وت <�ر
� آ=��ة �

�aن                Jb �� اB'�	#ك، و�N ت�F�F.� اء�
� ا�2	E إ� m�� U
a�� -)�ء ذ�;، (� ا'�]�ام ا��E4 آ��rc  و
                 ES�
)�� �F� E(�Nر
)�ت و�p�Dآ� �� �!�ا"�� ا�����1ت <!�رة أ�P)��� إ�'Bا��(، وV(� U(� .   U
و�=�و إذن أ

� ��rcي ا��E4 واB'�	#ك ��1� Eا'�]�ام آ �Y=�� �6ا���� ES�� أ
E ا�.!�ل DN/ أ�. 

b �$
� �X2 و
	�ت �Vا� �=N ر��� �" �Fا�� g��1� أن /DN ;ذ� Eل آ���b#:)  ،���L=ا������ ا� ���F�
         ،�(6��
�   )17، ص  1997<)�
��� ا\�)J ا��)�.�ة ا7N EF� E4د U
� ��> ا���4ل، �1ّ�ف ا��DN �F/ أ(� 

� ا�.!�ل دو
DN U/ آ��� H*اء �.�دة"ا����2ى ا��.�د ��F=2 وا�*ي P�� B." 

-     �$
 �	

�ت ا\'�'��، إr=�عو�� و����Bا" ا ��aن ا���F ه� ا�.���ن � �
��ت ا���د�� ا���P�7

�ت وI�4))� ا�Y*ا6))�� �))�	�        ��((��Bا ���ء <��.))� ا\د
))/ ا��F))=�ل �))�((��> e�2((� "ه))*( و�))���ي 

J�D1���4ت ا�!.� وا�� /DN ت�
����Bا. 


$)� ا�F)�رات،          - �(	
وه)*ا ا���	�م  ". ����F)� ه)� N)�م ��ا�)� ")�رات و{��)�� أو�)�� ��1)��              "و�)� و
� أN�)�ل    ((� J	D�2(� A. Sen(  E�L(ا���د��  ، و� X
7-��� ) ا�Y*اء، وا�!.�، وا��J�D1(ا��)�ا�>

�N��ة ا����� ��� ا�]�ذ ا��Fار أو �
���E@� ��N ا���Lرآ� Bا X
 .إ�/ ا���ا

         ���L=ر ا������ ا��$�(� ���U إ�/ "��س      )وه� ��	�م أآ=� �� ا������ اB"�!�د��     )وه(P*ا، و�) /12
 ��
a� ،
'))��E�((D.� J ه))*ا ( ه))�� �))� 4))#ل ��	�))�� �DN ���((1))/ ا�F))�رات  ، و�1))ّ�ف ا��F))� ا�=))�Lي"ا��F))� ا�=))�Lي"

�����D� �@��.ذج ا������> �� ا��!E ا���1� �1> ���� ).ا���	�م 

� ��rc ا������ ا�=���L، ��> أ
�P�� Uن �� b#ث ����Yات،         �4GH; ا���4; ا�49�;ي     N #�(D" gD�([� �(وه 
وا���ق <�� ه*�� . �1�)� ا����XF و��1ل ا\���  �)�	�� �)���<�Fن �), �rc)� ا����)�� ا�=)���L، وه�)� ا           اb)��ن 

� ��)!�Y����> E)� ا�)@��>       ��(rc�ا� :      E4ا�� /DN د���NBا �� B�=�)  X�!
 M'��� /DN �"ا�� �� ��V�� أو
      ����
� ا7D.�ا����� ا� ��aن ��rc ا���F ا�=�Lي   ) ا��)�د �) ،���L=ا������ ا� �rc�� �=2���> آ�� ه� ا�.�ل

      > E!(�� ًا�(�Y�� وف   �)�2]�م�($ �L(�1�ا�.      ،MF� E4زاو�� ا�� �� �L�1�وف ا��} �(N �(�=1ا�� �(P�� Bو  
� <))�ور( b))#ث  "وا����Y))� ا�))@��> ه))� . \
	))� ��))!E أ�))�S <��$))�وف ا���1))��S((�� Xآ�((� �((N�� �((rc�


))�� ا�.))!�ل DN))/ ا�]))���ت ا�))!.��، وDN))/ ا��))��( ا�))!��.� ��L((Dب، وا��))2=� ا��))�Y�� :      ���t))�ات�Pإ�
�1
)�ن �� '�ء ا��Y*��        ��^�)�ل دون ')� ا�     � �
��� ا\�J ا���.�ة (" ]��)�2 ا�)*��> ،���L=ا������ ا� ���F�
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   ،�(6��
� �D	��tت          )19،
�)m ا��)!�ر، ص      1997ا7Y=�� �� /DN ��Bه� ا�� ��Y��وا��)��` وراء ه)*ا ا� 
 )��� ).ا�R...ا����( ا�!��.� ��LDب، وا�=��� ا\'�'�� ا��=�� (ا����1 أن ��Fم <��

   (��رق �4)� <)�� �rc)� ا����)�� ا�=)���L و��rc ا���F ا�=�Lي وه� أن ��rc ا������ ا�=��F� ���Lس      ه)��ك 
��D4ت دا�N��ص أو ا���[r\��2ى ا� /DN `=�� س��F� ي�L=ا� �Fا�� �rc� ����> ،�� �D> أو ,�����. 

� ��rcات "��س ا������ أن 
cآ� DN/ ا���Fط ا������N <��.��4م ا� �� :و
�د 

-   �(b�P� ت           إن�L"���ر ا���� ES�> ا���-)�� ��ث ���L(1ام ا��(N\ات ")��س ا����)�� 4)#ل ا�(rc� 
       ��p2(�ا� )*(ن هpL(> ���($ا\و-�ع                     . ا�� �F1� ى�(� J(	� �(� �=H�(ا� �(N �(و")8 وا� �(�وه)� �1=)� 

 �	Nت ا��و���(و����
� إ^�ر ا���Fر�( ��D�[�وإد��ج أ<�1د ا������ ا� ،)���L=د�� وا��!�"Bا.( 

rc))�ات �)��U إ�))/ �))�ا�Nة ا�])!�6_ ا�*ا�))�� ����))��Nت ا
���N)�� ��1))�� وI�4))�    إن ��)�ر ا��  -

� ��	� �@E ا���2ء���� �r\ا. 

� أو  -((��D"7ا J�2((Fا�� �((.
� ا���Fر�))� ا\�4))�ة �D=))�; ا��و�))� �))�ل ا����))�� ا�=))���L، ا��))�( ((� W((�#�
� ا\"��))�J ا���))�"� <))�� ا��))��^` ا�.))���S وا��))��^` ا�))�����، �))� أ
))e�((-�� E ا�))���وت ا �((> J6�((F�

 .وا����^` ا��]���D داE4 ا�=#د

-         /DN �����ت ا����D1�ا� ��N�
 /DN ���1� س��Fدة ا��
� ا��*آ�� <pن Y=�� ،م�Fه*ا ا�� �� JH�(��>و
   ��)aن     . ا��)��2ى ا��^�) g('ا�7!���6تو��       X2� g�!� B ،��D[��ان ا��D=ا� �� �Nد آ=�� �� 


Vءاً آ= E�Y� �" �	
 .��اً �� E�N ا���2ء ا�6#� ا�*ي �F� Bر <U���F ا�.��F�Fا���m، آ�� أ

�.)rc� �(b�P� W(�#� <�(� ،X2))�ات              - ��D[�(�ان ا��D=(ا� /(DN �!(�F� �(1� J(� س��(Fات ا��(rc� أن
      ���F��ان ا��D=(ا� �(�� ا�����P ا�E��L ��ل ��-�ع ا���Fس و��ى  . ا�)���ه�� � �#6��و��2هJ ذ�; 

 .�2ب ا���=�1ا������1، وا�����1ت، وأ'���X ا�.
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 ا�
�� ا����ـ�

�� ا��������ت� � �#�"�ت ا������ �! ا��� ����ت ��

 


����: 

� أ�FNب ا�.�ب،                      �أن {	)�ر ا���	)�م ا��)Vدوج ���D�)�� وا�)�]�bp� �" gD إ�/ �� آ=�� <��.��� اB"�!�د�� 
��U آ�� ه� ا���م �Db�� ��N���
B8 ا\<�1د ا���2'�� وا
 .��/ إذا آ�

     �(F� ،J(b ���وع اB"�!�د ا���2'� و�) �
)pL ا"�!�د ا������ آ��ع �  . E�D.� U
� ا�=�ا�� DN/ أ�و"� Nُّ�ف 
� ا��ا-r���� ��� . e/ �, ا��g��1 ا\ول �Treillet  ،2002 (  gD[�D(B"�)!�د أr)� ا�=�Dان ��Fاً       � �Pو�

      �F��(ا�� )*(أن ه �(�               �=�1� �� �=
�
��I�!4 و�.��ً�  �.��)� 
�)�ق ا"�)!�د ا����)�� �.)�ودة و-)��F �)�ع 
 ً���($
 .    �(� ;�*(> �!(Fو��   U�(DN `(D�Stephanie Treillet"       �(�درا')� ا�)�.�Bت ا�=�)���� �D��)���1ت 


�m ا��"8 درا'� ا��1ا6` ا��.�دة ا��� �E@� E"�1 ه*( ا��.�Bت ��
�Treillet m" (.ا���ى ا����E و ،
 ) 1ا��!�ر، ص 

        �"Bا��$���ت ا /DN ���ر ا"�!�د ا����(�� ���(Nا   �Pد��، و��!�Y=��    � أن 
��1ف <pن ا����SF ا��.�دة ا��
� أ��ر آ@��ة�� إ�Nدة ا��$� � .����	� ا������ DN/ ا��D1م اB"�!�د��، آ@��اً �� آ�
8 ����ة 

� ���ل ا������ ا������و� 8F=^ gوآ� ،�����D� ��'�'\ا��$���ت ا E!ه*ا ا�� ��
�1�2ض . 


��ة ��'�I Jرة ه*ا ا����رو�=�و ��� أن ��=, ا��E2D2 ا���ر�   �D�'�1=� و� �� '��Nن �� 
!��م . ]Pو�
����bا ���>�1!>: 

 . ��D1	� ���F=�� ا�����V  أن �J�2F ا����ات ���p2 د"��F \ن ��اE4 ا����ات-

� �J�2F ا����ات <!�ر �]�X2� ��D ا����Pr7 "�� ا�=.>-P�� U
 .  أ

� ا��را'� ا��� أ
���F�Philippe Hugonح ����ر ��P : ا����ات ا�@#ث ��$���ت ا������"ه� <��1ان  
      �((6��
Bد ا�!((�"Bل ا�((�� �((� ��2((
����> ��((b�.��ا�"les trois temps des theories du 

développement: Evolution de la pensée francophone en économie du 
développement" ث#b /ا����ات إ� J�2F�  : 

 .  ����D ا�=�ـ�ء- 

 -E�Ipا�� �D���   

 .  ����D ا7دارة- 

6� إ�/ ���ات أر<,)2001، 
�m ا��!�ر، Montalieu (و���Fح��
 : �J�2F ��ر�R اB"�!�د ا7

���ة ا�=��ء وا\<.�ث ا�����=��ها����ة ا\و�/، أ��bء ا�]�����2ت، و - �. 

: � ��ر'))��ن �P))����ن ا���))�ة ا�@�
))��، أb))��ء ا�))�����2ت، وه))� ا���))�ة ا�]))!=� ا��))� {	))�ت أb))��ءه      -
 .ا���ر'� ا��D=�ا��� وا���ر'� ا�=�����

� ا���)�ة ا�@��)@�، أb)��ء ا�@��
��)��ت، وه)/ ��)�ة ا\ز�)� اB"�)!�د��            -(� دول ا��Yب، وأز�� اB"�!�د 
�6��
 .ا7

���ة  - �� أوا�4 ا�@��
����ت، وه���عا����ة ا��ا<�1، �

���� ���������P دا��D4 ا ،�6��
 اB"�!�د ا7

�m ا��"8و �� .إ'	���ت ��	��� 
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�و')��=,   �
��Fع، آ�D; ا��� أ���b	� ا�!���            Bات ا��� ه*ا ا��1ض ��2F�� ��ر�]�ً� �D��ا�E، �, ��ا�Nة 
� أواE6 ا�2=����1ت� .ا������ ا��� و"81 

 :و"� '���ت b#ث 
$���ت ه��� DN/ ا����ة ا\و�/ ا��� ا���ت �� ا�]�����2ت ��/ ا�2=����1ت

  ���($
� أن ���رج A. Lewis، و
$)��� ا�@����6 �ـ  Rostowا��)�ا�E �)ـ   P�� �، وا������N ا��$��� ا��
 .�.8 ا����ر ا�=���ي

 :  ا�'&ــ�ق-1


�����N واB"�!�د�� أ��bء                       B8 ا�$�وف ا
� ')��ق �)� <1)� ا�.)�ب وا�.�ب ا�=�ردة، آ�(� U(
')=` ا�F)�ل أ
� :ا�]�����2ت وا������2ت آ���

� ا�=�Dان  -��ا\�Nام ا�@#�bن ا�����ة " ا�!����N وا��Fى اB'�1��ر�� ا��F>�2، أ^DN `D/ ه*( ا����ة 
 "             ،E(آ�� g�(}ة ازده)�ر ا"�)!�دي، و���(�� �(	
� وا',    وإ
)��ج \=1r ق��
 /DN #ك	و"� .   وا')�


))�� <���))�ة �))� `=2((� J	E�((@� �((، و'))���ت 
$))���ت  ��
 DN))/ ا�D1))�م "Keynes آ��))V"ار��1))8 ا7
 .��اB"�!�د


#�))g1((- W "�))�ع ا�))!���N، ور<�))� U>��((H ����))ً�، واN))���د     - ،�	�#F�(('8 ا((��
 �� ا�))=#د ا��))((�و
� أ
E ا��!���    ا7
)��ج ا��)�Lط اB"�)!�دي DN)/ ا')�Y#ل ا��)�اد ا\و�)�� أو              � �NراVف .  ا��Sو�

L� ;ا�=#د�إ�/ ذ� �� �Nد آ=�� �� . آE إ
�Lء ا��و�� ا�����F وا��c'�2ت 

     �(bو")� ')�دت أ          ��(���D� ن����($

$)��� ا��)�ا�E ا�]�)m �ـ        : �ء ه)*( ا���)�ة Rostow ا�@����6 �ـ   ا� و ���$�
Lewis. 

             ���LN *�� �b�.�2���6 ا���
� أواE6 ا�2=����1ت و<�ا�� ا��NBاف <�EL اB'��ا�����ت وا���2'�ت ا7(�و
 �(��N،      �D=وا� ���F��ان ا��D=ا� �� ذ�; N /DN#"�ت ا�	���� <������ ��!FD�  E)/ ا�D)�م  �I�4و ،��D[��ان ا�

��D[��ان ا��D=D� ��2�6ا�@�وات ا�� � .<�2ق ا���اد ا\و���، وه

 �((��
�))�ق �))�$��     1973 �((�، N))���� ا�]))*ت ا�))=�Dان ا���6))��2 ا���))��� وا��))!�رة �D=�))�ول، ا���))���1 
OPEC              ���F�(�ان ا��D=(د ا��!(�"B ا"�)!�د�� ���(I ;(ذ� EP(r ،أ')�1ر ا�=�)�ول ,�
�m ، ")�اراً <)� ��، و

 .ا7'��ا�����-ا���Yا���ا��"���D� ��'��' ���I 8رة ا��و��� وا�1#"�ت 

و�)�* ذ�); ا�.)��، أ
)��8 أ<.)�ث ��N)�ة ��.�r E�(Dوط ا��=�دل ا����ري �D��اد ا\و��� وإb=�ت أن ���2ى          
 w�[�((� ا\'))�1ر�((��YD�. وط ا��))=�دل ا�L((> �� ه))*ا ا�))��2ق، <))�أ ا��))��ر ا��$))�ي ا�))@��> ا���1))((����.�))�  و


��ق 
$���ت ا������ �� .و<���=��1 ��2د 

� ا��pآ))�� DN))/ أن ه))*( ا��$))���ت ا�))@#ث ا�P=))�ى ��))@E آD	))� أ'))���X ا"�))!�د�� آD))�� ��))��ول ا����))��،   ((Y=��
 .و'�$E أ�� 4!�6_ ��	���ت �����1 ا������ ��/ ا������12ت

� أن 
#�W أ
U أ��bء ا������2ت وا�2=����1ت، <�أ Y=�� ًر وأ��4ا�	} �N ��2�' ا����ر ا�=���ي ا�*ي ���P�
� ا������، ��	� 
$��� �rوط ا��=�دل ا���.��، و
$��� ا��=��1� .�Nة 
$���ت 


 ا��;اZ] �;و�$ـ�:  ,�+&�#;T+ 

�، وآ�
)8 ا��$))�ة إ�)/ ا����)�� 
$)�ة �4))��  ��)=, �)� ا��))��ر            ��� ا�]�)����2ت ��)�اد((�آ)�ن ا�)��� وا����)�� 
� ا��))� W. Rostow ا��$))���ت ا��))� ��))@E ه))*ا ا�))�	� 
$))��� �))�ا�E ا�))��� �))ـ      و�))� أول .  ا��D=�ا�))

    U>��(آ �(��   : �)�ا�E ا�)��� اB"�)!�دي   "ا'��1-)	� N��(r �(�H ن��(> "The stages of economic 
growth: a non-communist manifesto) (م�N 1960ا�!�در. 

���ق <�� ا���ا�E ا�]�m ا����1"=� وا���   و
$)�اً ��bp)�( ا�)���L <)���ر ا���)���1ت ا\ورو<�� ��F وّ-e ا             
� أن �cدي إ�/ ا������Y=��. 
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 اSو�4\    -*Z;4ي        :ا����(DFا���)��, ا�� �D��(� ���	� رو'�� إ�/ ا�]!�6_ ا��� آ�
8     .  وه) ��Lو�
� ه*( ا�.F=� وا��� ���V ا������1ت      � ��و�F!� <	� ) <��1/ أ
	� mPN ا�.�ا) "�bا������DF"��(1و

   NراV(رة ذات          ا���)���1ت ا����� ��H ج��(

���� ا��)� �)�2]�م و')�E6 إ��
� إP� J� إن ،�S�[�� 
����> ��P�� ���1، و^�ق��. 

-    

 ا�=�+4&*Z;4ا��:     /DN �F>�2ا� �D���ا� � وأ��bء ه*) ا�����D ���� ا��=�دل ا����ري،". إ"#ع" وه(
��Pر ^�ق ا������� Jb �� و����L و��Fم ا���Fو�=�أ ا��. 


 ا�=��=   -*Z;4ا��
:          �D��� ،ض��Y��> J2�� �، ��> �Vداد  "ا7"#ع" وه� �D; ا�����D ا�L	��ة ا��

�ا ��J اB'�@��ر وآ*�; ��1ل اBد�4ر، JD�1د ا'�@��ر( وه� w6�� .و�cدي ا���� إ�/ و
�د 

-    

 ا�4;ا�6*Z;4ا��:                ��� ا\
)��L اB"�!�د�� (� �(�Fم ا���F�(ا� �L(��� <�(� ج�S(ا�� �D��(� � وه)
�	N����. 


 ا�"��'
ا�� -*Z;:X1Lع ا����� � . وه� ���� ا������ أو <�\��ى ا�����, اB'�	#آ

 :و?&�� #*! أوI_ ا� �� ا�;^&'&
 ���ا ا� ��ذج


$�ة �F��� ���4 إ�/ ا�.���� - �1� �	�. 


��Fل �� ����D إ�/ أ�4ى -B�> e�2� � .���r U> mح ��'=�ب أو ا���D�1ت ا��

�Dان ا\ورو<�� و��F� B U�Pم ���r \'=�ب ا��]gD و�1D� �ً.�-�� Bا�E ��=, ه*ا ا����ذج ���ر ا�= -
� أن �cدي إ�/ إ^#ق ��D�N ا������P�� � .ا��


�m ا���2ق أو                             - �(�و<�=)��1 ا�.)�ل �)aن ه)*ا ا�)���ذج �)���ه�F�(F� E أن ا�)=�Dان ا��)�]B ��D �)��رج 
��	� ا�=�Dان ا\ورو<���N � .  ا�$�وف ا���ر�]�� ا��

 �($
� ذ�; ا��"8    و�� ا������ ا�*ي آ�ن '��6اً � ��Pب ا����D'أ �N e-ا��ا"),، �1=�� وا �(�: �� رو')��، 
� إ�))=�ع ا\'))�Dب ا�))*ي أ4))*ت <))U ا�))=�Dان     ((Y=�� ;((ذ� `�((F.و�� ،����((DFا���))���1ت ا�� <��((.� �������))�� ه))

 .ا\ورو<��

�&+�, :
 :+T;#ـ
 ا�= �^&ـ

 la théorie de la"" $))��� ا�))��� اB"�))!�دي  
 "�1�A.W. Lewis=))� آ))��ب J��((N اB"�))!�د    
croissance économique" �� .  أr	� �@�ل DN/ ه*ا ا����ر ا��$�ي1963 ا�*ي �Iر 

                ��(N��" د�(
�> g!(�� ��D[�(�ان ا��D=(أن ا"�)!�د ا� m��(� ف     :�)�ى�(�Pع ا��(�") �NراVع ا���Fا� E>�Fو�
� أن ��Pن     ).  ��L ا��!����1 و�E>�F ا\
 (، و"��ع ��4 ���> �12/ إ�/ ا��<e        )ا����DFيP�� ��6��@وه*( ا�

       J�� ي��DFع ا����Fا� �� �D��1ا\��ي ا� �� w6��� رأي ���m ا�*ي ����ض و
�د (�أ'�')� �D�1)�� ا����)�� 
  /((DN ء�((F>7�> U((� e�2((� �((D��1ا\�))�ي ا� �((� ��.))��UD إ�))/ ا��F))�ع ا�.))��> ��))� ���))� �	))*ا ا\�4))� ا����^))

      (b �و�)cدي ز�)�دة ا\ر<)�ح إ�/ ��اآJ رأس ا���ل ا�*ي �J     ���1 ز�)�دة ا\ر<)�ح،  �)��2ى �)��ن ��
)�ر، و�)
 .U�DN ا������ اB"�!�د��

� ا�=�ا�� �� أن ���U ا���Fع ا�.��>    : إن أ')�Dب ���P)� و�.m��(� E�(D ��)��ع <�ر
)� آ=�)�ة                ��	)� �.*ر 
� ه*( ا�.���               �
)�� '��tل ��
� ا7(N ��
Jb .  إ�/ ا�=�Dان ا����2ردة����)� إ�)/ ا��)!��� \ن ا��X('�P ا�)��


)�� �)�Lد �)��DN m)/ أه�)�� ز�)�دة      ��
� ا�N��F)�ت ا��)� �D� E(�1)�2ق ا��.D)��      ا7(�  .   #ً�((D.� م�(F� و<1)� أن
                ����� �� m�� p�[إ�/ أن ا��رس ا�����2د ه� أن ا� _D[� ��6ا��'Bا����^` ا �� ��D[��ان ا��D=ا� ,(-��

� اBه���م <	*ا ا���Fع و��     � E> ت ا�)!�درات�N��Fا� ��> �  و�� ا��	m��> J ا��Fر ا�]�ذ .اB"�!�د��( �

)��  ا�#ز�)� �)��Vدة      ا7
)�اءات ��
� ه*(           ا7�� ا�N��F)�ت ا��)� ��2D� E(�1ق ا��.B ��D'��� ا�Vرا�N، و(� 

� "�)�ع ا��!��� <�� ����'X �, ذ�;            (�وإذا آ�ن �� ا�]�p إه��ل . ا�.��)� ')���V ا\
)�ر ا�.1D� ��(F�F�)�ل 
�)aن �)� ا�]�)p آ)*�; أن ��F)!� اBه���م DN/ ه*ا ا���Fع و��( \
�P� �" Uن ه� 
�N��" U2ً�       ا�)!�درات  
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� ز�))�دة ا��DN X((D))/ ا�))��t((^�=��  .   �F ��))� "))� �1))�ق '))�� D�N))� ا����))�� ((� Jا�� ا����))�� �))�2ه�((> ,�((�
إن 
�aن ��D�N ا������ � U�DN ا�.!�ل /DN رة�Fز��دة ا� �P��ا� �� �P� J� ذاa� ،�=�
� أن ���"g �����ا\P�  .

� ��ا<�)� ��I ������ �(�6#درا�U أو 7
��ج �����ت                   �S(�� أن ��(1�� U(D�آp> �(D> ��(���� ���
�)*ا �)aن أي <)�
       Uواردا� E.� E.� أن �(P�� �(D��> .       �� ��
و��F��^ ;D أ�4ى �p�Dآ�� DN/ ا��ور ا�*ي �U=1D ا����رة ا�]�ر
� ا��  . ا��)�ا�E ا\و�/ ��D�� اB"�!�دي    ��aن ه*ا ا��ور ا�.��ي �� �DN �!�F/ ا����رة  أ��  �F�#ا� Eا��

��D.�إ�/ ا��2ق ا� ��Dآ EF��� أن �P�� E> ��
 .ا�]�ر

�ء �N ��Hدي    r E�D.ه*ا ا�� �	إ�� /	�

�ت ا��� ا����'Bا �� mا�� ا������ أن �12/ . و���> /DN ذ�; أن

�m ا��"8 آ               ��
��, "���Nت اB"�!�د  �(�� ���2/ �	� ا�.��ظ DN/ ��ازن ��F1ل  إ�)/ �.F)�` ا���'), 

         �� وا7
��ج �� أ
E ا��!���       ا7
��ج<)�� ا�)!���N وا�)Vرا�N، و<)�D.�ك ا�#	�'Bا E
ورJH أن .   �� أ
     �16�L((ت ا���((Iا�))��2'�ت أو ا��� ,((� `��((� B U((
�	))��ك ��ر'))� <))�� DN�))�ء   . ه))*ا اB'))����ج <��	))� إB أ

� ا�)=�Dان ا�)!��         (� �
)!�L(�� eدة، DN)/ أن ��آ��N      V �.)> ا�)=�Dان ا�)Vرا��N،   اB"�)!�د ا��D=)�ا��� �(�	D>
      ��N��!ل ا������ ا���Hإ ,� �NراVا� /DN ده��	
 .  �$�� �	�Pا�� ا��!��� و�V�> �Sه*( ا���ر'� أ� ��Lو�

                  ��(

*ور ه*( .  <DF)` إ�)/ ا�=)�ا�� ا��)� �)cدي إ�)/ �E�(DF اN)���د ه)*) ا��D=(ان DN)/ ا�)���رة ا�]�ر ,
و��
� ا���آ�V          ا��$)���ت ا  S�F� دي�!�"Bم ا�Fن ا��p> ��c� ��)�Lذة إ�)/ ا\^)�و��ت ا���رآ)��2 وا��^��� ا��

 )293-292، ص DN.") Lewis ،1963/ ا��!��,

   U

��ذ �� g1Sط ا��F
DN/ أ
U ��1ض �#
��Fد آ*�; . �=�� ه*ا اB"�=�س �� آ��ب ���m أ
U آ�ن ��رك 
 :��'=�ب ا����

-  w6��� أ��اً �p�� Jآ� <�1ا��Fل <����اض و
�د ���c�ا� w1> �$
 ��� ا\��ي ا��D��1 �� زال �. 

� ����, رأس             -�^�")� ا��F)�ع ا�.)��> DN)/ ا'���1ب ��w6 ا\��ي ا��D��1 وإدرار أر<�ح ��2]�م 
� ا�NB)=�ر ا�)��2ق ا�1)�م ��D=(D ا���1� آ�� أ
U ����هE                    .ا��)�ل (� *(4p� B ب�D('\ن ه)*ا اa(�  آ)*�; 

 .وا���1"�ت ا�.��F�Fآ@��اً �� ا���Fد 

�=��, :
`;�
 ا�.*�
 ا��#;T+: 

     gD[�D� �� R. Nurskeو"� Nّ=� . ��1=)� ا��F)�، و�F)� �	)*( ا��$)���، ا�X=2 ا��2�6�� ه*( ا���Pة N ًا��
 
�U�Y�!(> "   ��F ا�L	��ة     1953 U
\ ��F� �D=ا���4ل ا\�� ا�*ي  " .ا� g1S> ��D[��ان ا��D=ا"�!�د ا� J2و��

    �D" /دي إ�cد�4را�B   �D4ا��ا XDا�� g1-م آ����    .  و�N د�4رإنBر، ا�*ي   ا��@�'Bض ا��[
 �cدي إ�/ ا
            X(Dض ا���(�[
�        . B ��)� <)�ور( �)X=2(> �1��L ا� �D2D' ���� ا�*ي ،�Fا�� �� �H��� دا�6ة �	� Jb �و�)

   �H�(��ا��وا6)� ا�" :                  g1- �إن ا
]�)�ض ا��4)�ل ��)�ض DN)/ أX(DH ا�)�P2ن ���)� �)� '�ء ا��Y*��، و�
       �S(أ� E4�(وا� E(�1ا� ��(
��
� إ�/ �E�DF    . إ��Fا� E4�(ض ا��(�[
 DN/ ا��J�D1 و<������ DN/ ا7
��قو�)cدي ا

� ار��))�ع  ((N ��

))���))�ر�X ا\�))�ي ا�DN �((bc� �((�� ،�((D��1))/ ا��X(('�P ا�))����
) . وآDN ;�*(())/ ا��4))�لا7
Treillet       ا��)!�ر، ص m(�
� -�ورة             )54، 
� ه)*ا ا7^)�ر �)!=e ا�����E ا�]�ر(���2P� �.D ه*(    و

 . وا
�#ق ��D�N اB'�@��راBد�4را�.�FD ا�����H و��N w��1م آ���� 

� ا�NB=�ر ا�]!�6_ ا�=�����                        � *4p� وا�*ي ����(.��> g!(�� ا�)*ي UD�(D.� �(�� أه�)�� ه)*ا ا�)���ذج (�P�
��D�[�وأ<�1د( ا� gD[�D�. 

�D� ���� E@��� U� �	
 :و�, ذ�; �aن أو
U ا���F ا����2�6 ا���

- ،�� 4#ل ا��ا�6ة ا������bp� E�Y� �F�D� �H ا��.�M ا��و�� gD[��2 ا���� 

- ،gD[�D� �� ا���ر�]��Pا�� Eه���� 

-               ��D[�� �	�Pو� ���H �

JD1 أن ه��ك <�Dا ���Pو� ،�Fإ�/ <�1 وا�� وه� ا�� gD[ا�� ,
�(� U(

)X أ�
 إ�)/ 
)Mان ا����D> E@�.( 
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 :ا�$&�ر ا�9 &�ي وL&�ر ا��9$&
: را��6

� ا��D))�� اB"�))!�د�� \�))���P ا�#���))��، وه))� إ�))�ى     ((� ��))EPL ا��))��ر ا�=�))��ي �))� 4))#ل أN�))�ل ا�=��@))�
�  أ
)8tL وآ)�Bت ا\�)J ا��)�.�ة    (�و")� '�e ه*ا ا����ر  . R. Prebisch، وآ)�ن أول ���)� �	)� ه)�     1948 


$���ت ا������، و��
, ذ�; إ ��� <$	�ر 
$���ت آ@��ة، و��@E أ�� أهJ ا���Bه�ت D[ا�� �� �=Hا�� /�

$���ت B ���4 ��ر�]�� �	=DHوأ ،�F>�2ت ا�#�D.ا�� �N. 

J	b�.>p> U6ا�bإ ��6� إ�/ ه*ا ا����ر ا��$�ي و'�ه��ا ��
� آ@�� �� ر
�ل اB"�!�د ا7���� . J	�� آ�*
 و
Myrdalو Perroux  وHirschmann .          �
	)� أ4)�ى أ�	�)8 
$)���ت ا��)��ر ا�=�)��ي ا���1)� �) �و�)

� ��Hه�                    ا') � �Pو� X2.�� <�Dان أ����P ا�#����� (� m�(� ا�]�)����2ت وا�)�����2ت �(���ا�����ت ا����)�� 
�Sو�'�� أ� ��F���� <�Dان أ�. 

� إ^�ر �� ��1ف <�'J ا�=����� ا�����ة�
L	� ��* ا������12ت، '��1 إ�/ إ���ء ه*ا ا����ر  �.
 .و

� ا������ <�
�N Uم <� :��]!�6_ ا�����!g ا��$���ت ا�=����� 

- gD[ا�� ���P�� � .ا��.E�D ا���ر�]

 . ا���Lه� و��H ا����ا��Fا7
��جا��]gD ه� 
��ج <���ت  -

- E�1D� �� ا��J�2F ا��و�� ��D[��ان ا��D=ا� ,-�> gD[ا�� M=���. 

� أن �))�2�� و�D� �((F))���ذج        -((P�� B ا \ن ��))��ت ا�))�2ق�(($
أه�))�� دور ا��و�))� وا�))��D2ت ا���1))� 
�. �ي، <X=2 ا���Lه�ت ا�=�����ا��$D� ��> م�F� ا��و�� أن /DN X�� Jb � :و�

o ��N���
Bد�� وا�!�"Bا�=���ت ا\'�'�� ا �����. 

o ر��@�'Bرأس ا���ل وا Jاآ��> E��1ا��. 

o ��N��F���4"�ت ا�B����1 ا�. 

o ��N���
Bا���ارق ا e�.!�. 

        �� ا�����، �aن ا��.�ك ا��و�P�'#Pا� E�D.�D� �F=^و   Eج��1ا���
 ���e �]!�!� أ�ES �	*( ا��1ا�E، ا7
� e��I ا�=�Dان ا���]��D، آ��     . ��)� �.F)` ا����    �� ^=D� �F��ر'� ا�=�����، �aن �rوط ا��=�دل �P� Bن Pو�

              �(�#�4��ت  تا"�)!�د�� أن ا��)=�دBت ا��و�)�� �)��U إ�)/ ز�)�دة ا4B)�#ل Bا X=2> ;وذ� ،��D[��ان ا��D=(ا� 
     ��(> ��(DP�	ت"�)!�د�� اا�    V(د��  ا���آ�!(�"Bا\^)�اف      توا �(��       .  ا�)�ا"�1 N ��
وإذا آ�
)8 ا��X('�P ا���

 ��(
��
� ا�=�Dان ا���]��D،            ا7� ��bpا�� m�

	� B �.�ث a�� ا�)=�Dان ا��)����F إ�)/ ��ز�), ا��4)�ل، (� �)cدي 
 ��DPه� Eا��N X=2>)����1ا� w6�� ...). و-, ا���Pري، 

     W(�#� ،;(ذ� �(N #S(�� r)�وط ا��=�دل       R. Prebischو(�� آ)��<��U و
)�د ��ه)�ر (�� ا\'�1ر (  �أي 
� ا������ت ا\و��� ا��� �!�ره� ا�=�Dان ا���]��D وا������ت ا��!��1 ا��� ���2رده�) ا��2=���> . e-و��

            #6�" ���N����ان ا��D> ����ا
U ا������ت ا\و��� : "ا��g(�c أن ه)*ا ا�)��ه�ر ��
, إ�/ ا�4#ف ا�=���ت 
 (D^               دون ز��دة �
	� أ�4ى . =ً� "E�(D ا��)�و
� <���)2=� ��'�1ر ا��� ��Vا�� <=Mء ���r، أو �$E آ�� ه �و�

�)aن آ@�)�اً �)� ا��)�اد ا\و�)�� ا��� �!ّ�ره� ا�=�Dان ا������ �]�I J�$��� ,Sرم ��1Dض، و�M=> X���2ء          
                 �.
� ا���( ��2�� N ��2(� �(�� ا\')�1ر �(� ���L(ض ا��(�[
( ."DN �6/ ا����2ى ا���1�� ا�Vا ا7
��ج�#

Treillet ا��!�ر، ص m�
 ،39(  

وهP)*ا، و�)� أ
)E ا�]�وج �� ه*ا ا��-, ا���]gD، وا�*ي ���V( ا��J�2F ا��و�� �E�1D وا����رة ا��و���،               
            �
��
� �)�آ� �!��, ��N�	� ا��و�� <���$� ��L�DآE ا�	��D� ��DP	�ز ا7(�� ا�)��2 (Y=�� U(
a� . ،U�DN و<��ء

   JH�(��>و             /DN دوا�r �" �
)U �)=�و أن ا�=����)�a�� D�N)�� ا����)�� وا��)!��,، (�� ا�)�ور ا���آ)Vي ��Dو�)� (�
� ا�)�2ق               "أه�)�� دور ا��F)�ع ا�])�ص        (�
$)�ا ��
)�د أو
)U ")!�ر  U(
�aن )و
)�د �)�Lه�ت ه���DP   (وأ ،



 21

� إ"            �� D�N)�� ا����)�� ��)X أن �DN ,F/ آ�هE ا��و�� ا��� ��D4��> X	� أن ��Lع (N ����t2(�رات ا��" ���
   �((I�[ر ا��))=�درات ا��((	} /((DN ,�L((� أن �((P�� �2((� ، D.� ��N��((I.") Ehrharat))�� "))�درة DN))/ ا����

 )247، ص 2004

ا��1))�و�� <���))!��, ���))#ل �.))E   ( ا�7))#ل �.))E ا�))�اردات  إ'))��ا�����آ))�ن ه))*ا ا��.E�((D ه))� أ'))�س   
� آ�ن ا�	�ف ��	� ه� <�ء ��D�N �!��,  ا��)� و-)�1	� ا���1)� �)� ا�=�Dان أ��bء ا������2ت، وا��           ) ا�)�اردات 

��D.�و����� ا��2ق ا� ��D.� ج ا������ت ا����2ردة��
 .���e إ


$���ت ا��=��1،                J'�> �1ف� ���$
 �N���� ا'�.�اث ,� ،E�D.ه*ا ا�� ��و"� أ'	J ا"�!�د��ن ��4ون 

$)���ت      �� ، و'��� أ��)ا"�)!�دي �� ا�=�از�Celso Furtado ،) Eوأآ@�(ه� �N��(r ه)) �ا"�!�دي �

 �!(�( ،André Gunder Frank)    ��(
وآ�
)8 ا��P)�ة   .  Arghiri Emmanuel،  )ا"�)!�دي �)� أ���
         ���F أدى 
�m ا����ر ا���ر�]� ا�*ي ����ي DN/ ��اآJ رأس  : ا\'�')�� �)�ى ه)*ا ا�)���, ا��$�ي آ���


���� أ�4         �� gD[وا�� ،����
 �� ا���ل و��', ا��أ'����� إ�/ {	�ر ا������ ����N م�$�� U6�L
ى <.JP إ
        ��D[��ان ا��D=ا� �� ���Pن �
� ا7
��جآ�� أن <���ت .  �)U ��آ�P�� Vن �� ا�=�Dان ا������F و�.�M �4ر� 


�2 و��]!!�          ���� ��H �
� ا��.�M ا�]�ر� �
m، وا��)��ع، وا���ا�`، <���� ه���(��> g!(�� V(ا���آ
      ̀ �� <w1 ا������ت ا\و��� و��J2 <�1م ا���ا(� . M�.�وا� Vا���آ �� أو <���N����ا� � وا�#1"� <�� ه���

      ��، وهP*ا �aن ا"�!�د ا�=�Dان ا���]��D ه
� N#")� ')���ة �� ا���آV و�=��1 �� ا��.�M ا�]�ر(
ا�]�ر
� إ�Nدة ا
��ج ه*( ا��=��1 �� 4#ل ا��=�دل               �ا"�)!�د ��<),، و�2	J '�� اB"�!�د ا���1�� وا����رة ا���1��� 

 P��ا� �(�H �(��2 (Arghiri Emmanuel)    w6�((� /(DN ء#��('Bا e�(�� ج   ا�))*ي��(
� <D)�ان ا��.))�M   ا7(� 
  V((�2ب ا"�))!�د ا���آ((.� �((

))U ا"�))!�د     .  ا�]�رp> ��D[�((�ان ا��D=((ا"�))!�د ا� g((Iو ;�*((�"  �((.
 �	��((�

 ".ا�]�رج

�� <���1( ا��"�` �P��ا� ��H إن ا��=�دل " e>ت ا��B�1� �2وى� �N �r�
 ���FD� E��.� ان ذات ه��D=ا� ��

.)� ا�)=�Dان ذات ا\
)�ر ا��)����1        �S(�[��ر ا��(
 péréquation des))  ��1د�)� ه)�ا�� ا�)�<e   (ا\

taux de profit) ن\ "      ���Yو� )���Bا m�
 �� �12D� ���Y� �	1=��2(� ر�(
�� �DF�2(�ات ا��(�Yا�� ,�(�

e>�1ل ا���� mا���1آ )���Bا ��. ")Hugon ،ا��!�ر m�
 ، 1989(  

             E�(D.ه)*ا ا�� �(��       : وه)��ك �P)�ة ر�6)��2 أ4)�ى ��m(PN /(D1 ا��.D)�#ت ا�gD[�D� ����2 ا��� آ�
8 ��ى 
     ��D[�(�ات ا��D=(ا��أ')�����    "ا"�)!�د ا� E=(" �(� د رأ'�����   ،ا"�)!�دات�
�)aن 
$)���ت ا��=��1 "� أ<�زت و 

1)� �)�
� DN)/ ا\^)�اف       >�� .            L(� �	�(Pو� ��(

)Vءا V��� Bأ ��  وا��ا"), أن ا��=1)�� ��)82 {�ه)�ة �4ر EP
� '))��    . ا��أ'))����� ا�DN �((�6�F))/ ا\^))�اف ((� U((� ل�((F� �((� � Le":  <1))��ان1972و�1))�ض '))��� أ�))�

modèle théorique d'accumulation et de développement dans le monde 
contemporain" (Revue Tires Monde, October/décembre 1972)  _[D� ا�*ي M(�[�ا�  

 �
$�م ذا�� ا���آ�V"ا���وق <�) ",>�� ��H Jb � ).و�� Jb ��<,(و
$�م DN/ ا\^�اف ) و�

� درا'))�	� �))� زاو�))� "((P�� ت�((N��" �((1>دي إ�))/ أر�!((�"Bا�))�$�م ا J2((Fجو����((
 أو �))� زاو�))� ��ز�)), ا7

�� ا��.�دة��
� ا�*�� ���ر'�ن ا\
��L ا7�D��1ن ا��P2ا�." )Amin ا��!�ر، ص m�
 ، 706( 

 :\ر<�1 ا��*آ�رة ه�وا��N��Fت ا

 . "��ع ا��!���-1 

 . ا���Fع اB'�	#آ� ا��1م-2 

 . "��ع ا�P�����ت-3 

                                           
 �rc� ( ×100 أ'�1ر اB'���اد / ��rc أ'�1ر ا��!���= (  ��r �rcوط ا��=�دل  2

�aذا آ�    �rc�اد < 100ن ا����'B�1 ا' �� /DNن '�1 ا��!��� أ�P�  =وط ا��=�دل�r ��2.�. 
 �rc�اد > 100   وإذا آ�ن ا����'B�1 ا' �� E"ن '�1 ا��!��� أ�P�  =وط ا��=�دل�r ه�ر��. 
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 . ا�D2, ا��أ'�����إ
��ج "��ع -4 

         �
� ا���Fع ا�@��> `�
��ذج ا���اآJ وا������ اB"�!�د�� DN/ ا���ا ���1� ،Vا���آ� �� ا��$�م ذا�(� إ
��ج(و
   ,D2(#ك ا�	ع ا��  )  ا�1)�م  �#')��(�Fا<,  وا�)  ج"��ع��
آ�ن ه*ا ا���ا�` ه� إ^�ر ا������    ).  ا�D2, ا��أ'�����  إ

� <�Dان � ".ا���آV"ا��أ'����� 

� ا�))=�Dان ا�))�ا"DN �1))/ ا\^))�اف �))�> �P))�ن <))�� ا��F))�ع ا�))@��>      ((� �((���� `�"�))�ع )و�]gD�(( ه))*ا ا�))��ا
     ��(���Pا� ,D2(#ك ا�	ع ا\ول    ) ا')��(�Fوا�)   ج "�)�ع��(
و�P�� �� �=��Hن )ا��!��� ، و"��ع D' (, ا��!���إ

      ��Nأو زرا ��
� ��اد أو��� ��1(� (          w�[�� ر�

$�اً \ن ���2ى ا\ g���P1���� زه��ة ا����> U2�
�Vود 

�ر <�r X=2وط ا��=�دل    �� �
� <�Dان ا���آV، و���1� U�DN أن �.��DN W/ ه*ا ا����2ى ا�����N�� ه� 

 ���P��ا� ��H)�F>�2ء ا�!�.� ا��
 �� �$
 ).ا

� <D))�ان  ((�و
))�د c((� <�((� ،" �(("#Nدي D�N))�� ا��))�اآJ إ�))/  "ا���آ))V"وm((PN /((DN ا��-)), اB"�))!�دي 
� ا\
)�ر و�)��2ى ��)�ر ا�F)�ى ا���)���        �(> ��N�(-��"      �����ى ا��(F��2ى ��)�ر ا�(� g!(�� <�(و� ،

 m
���(��> )Amin        ا��)!�ر، ص m(�
�J2 <���2ى  � �)aن ا"�)!�د ا�=�Dان ا��ا"DN �1/ ا\^�اف          )711 ، 
��H�����ى ا��Fر ا���� <�� �� m
���� . 

 ً��=2((((((((
� ا�))))))))��ا�` '))))))))��.�ف ((((((((� EPL((((((((ه))))))))*ا ا� ���((((((((�
 pL((((((((�� � إن ا�))))))))�2ق ا��اD4))))))))�� ا��))))))))
� �	*( ا\��4ة .  �)!��e ا��DN XD/ ا�D2, ا�DN ،�����P/ ��2ب ا��D' /DN XD, اB'�	#ك ا��1م           P�� Bو

� "��ع ا��!����
]��ض ���2ى ا\
�ر B ًا�$
 .أن ���� 


U                  و�#�) p> gI�� ,���� g6�}و � "���DFي"W ')��� أ�)�� أن ا��{)��� ا��)!����� ه)*( ��82 <���=, �
 �D��� �� ".�� "=E ا��أ'�����"أي أ
V� B Uال 

                    �� ه*ا ا��$�م ا��أ'���N ل�!�
Bا XD��� ��(�أن ا��� �� ه)*ا ا7^)�ر، �)�ى ')��� أ�)�(��1� . و� B وه*ا
           �(Pو� ،�	� DN ���(1� ��(��� ��(D�N)/ ا�)*ات و��L.> e�2 ا���w6 ا�*ي �Y*ي           "�1)� ���)� �)� اBآ)���ء ا�*ا�)

�); اBر�)=�ط     (ا��أ')����� ا���1�)��      ���($
 ا7
��جإن ا����)�� ذا�)�� ا���آ�)V ه� ا������ ا��� ��E1 <���ت          ). 
               �� "��N)�ت اB"�)!�د ا��]���D، و�.�L ا���w6 ا����� �.��D وه�(> `�أ")E �=1)��، و��)�� �)��Vاً �)� ا�)��ا


�ت <!�رة أ�ESأ����Bا �=D�  ً��4ا. 

          ES�> �����1ا��2ق ا� ��
���ج Bى أن ا�� �� ا��$)���ت ا��D=)�ا��� ا��(N ًا<)��1داً آ=�)�ا E�(D.ه)*ا ا�� E@(��
 .ا��Vا�� ا��2=��، ه� ا����` إ�/ ا������

       �2(
� أن 
L(�2	� ه)�� <J��(1 اB"�)!�د ا���(Y=و��François Perroux     (� U(���Np> Jاء   ا�)*ي ')�ه�(bإ �
��F ���و��D.� 8#ت . 
$���ت ا������Perroux ا���� �I��1إ�/ ا� �	�� ��L
 ���P� ،�1'ت واB���  : 

̀   "إن �P)�ة     - �� N)�م ��ا�)` ه)��آN : "         E)�م ا�)��ا(�1� gD[�(إ�)�ى 4)!�6_ ا� �وه� . ا7
)��ج وه)
 . ����1ً�ا��-, ا�*ي ��Pن ���N��" Uت ا\
��L ����ورة و��Pن ا��=�دل <��	� -�t# أو

� ": أ"�))�ب ا����))��" -((
�P�ر ا�))=�1 ا��=((�NBا �((�� أن �D�N *((4p))�� ا����))�� ((Y=�� . `((D4 ��((1�� U((
أي أ
� �P))�ن �.))�د و�))��Pن �))� �N��((Iت أو أ
))��L �.))�آ� أو دا�1))�، أي     ((� ��L((
� ا\((� �N�((���


��L ا\�4ى�� ,� .�N��Iت �	� ���bp دا

� ا���2ه��ت ا�	��� �J��1 اB"�!�د وه)*ا وا�)� �  : ا���)�"� <)�� ا�)��� وا����)��     -F. Perroux <�� 
�)cآ� أن ا����)�� ���), إ�)/ إ�)�اث ���Y)�ات 
�N)��، و�.E(D ا�1#")� ا\'�'�� <�� ا�=�1 اB"�!�دي                

     �
�2(
و�1=� ه*( " .ا���DP ا�=���L"وآ�ن <*�; �� أواE6 ا�*�� أ�rروا إ�/ ��Pة        . ���D���وا�)=�1 ا7
    ����
 �
 "ا���Pة �Bا �N      دي�!�"Bا E�YLا�� ��
��ق DN/ ا\r]�ص �� �DP�	ه*ا . ���ج ا� �Pو�

� ^��` ا���Pءة       � `6�N �>�@�> ،أ�4ى ����
 �� ،�=�1� E4ا��� . /DN ،ءXN U
وه� �!�ر DN/ أ
�aن ه*ا ا7
��ق ���1رض �, ا������ �� ا������ ا���د��     ،g���Pم ا���	�� U��=� �� �(.
 . XD��� وه�
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��DPه� ���P�." )Michel ،2004 ( �
��Fت ا�!.�، وا��J�D1، وا�����U ه E�L� �وه*( ا��g���P ا��

��ج ���D��� آ�� أ
	� �rط ���FD� `=2م <	�. 

          �1> ���� 8Y�I �� ه)*( ا��P)�ة أ'm ا����1 �� ا����ه�J ا��(� �

�ت ا\'�'�� إ�/ : و�)�����Bة ا�P� ��
��Pة ا��Fرات �ـ A. Sen. 

،_[D�ء ه*ا ا��- ��� ا"�!�د ا������ وأن و�
#�W أن ا����ر ا�=���ي ��1=� �� أهJ ا����رات  U����	'إ 
             U����($
� إb)�اء (�و�)� ا��ا-)e أن ه)*ا ا��)��ر �)EPL 4)�رج 
�)�ق اB"�!�د        . ")� ')��Nت <�ر
)� آ=�)�ة 

� ا����)�، إذ أ
)U �)��1رض �, ه*ا ا\��4             P�('#Pا� �(Pوا�� �� ا���)�Lد، أي 4)�رج 
�)�ق ا��P)� ا��D=�ا�)� 
� ر���2�6� ه�����F
: 


$)�اً �D])!�6_ ا�=�)���� ��D	)�ز          - �(
��
� ��)��ت ا��2ق أن          ا7(P�� B U(
a� ،��D[�(�ان ا��D=(ا� �(� 

���D�N U ا������ وا��!��,، و�� Jb �$	� أه��� ��E4 ا��و����� ���D' رة�!> E�1�. 

-             �� ��D[��ان ا��D=ن إد��ج ا�a� ،E�1D� �� ����� ا�!�درات،  و
$)�اً �J�2(F�D ا��و��ا��2ق ا��و��� و
�����D� ًا�N�2� #ً��N ن�P� أن �P�� B. 

                  e���، وإ�Nدة DP�	ا� g�P�D� ا����(=�Dا�)��2'�ت ا� EL(� E(} �(�� إ^)�ر ا�1)����، و(�وأb)��ء ا��)����12ت، و
��ر ا�=���ي <)�ب ا�)��Fش ا��$)�ي �)�ل ا����)��، �F)� "�م ا����ر ا�=���ي <�.��> ه*( ا��.�D#ت، وه*ا ه� ا��           

 .ا�����
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 +T;#�ت ا�$ �&
 ?! ا�=��+& �ت

  ا�'&�ق -1

<�D��(� �(1 ا��)�Lء وا�=)��ء ا��$)�ي ا��.)�M <���ه)�J ا��]gD وا������، و����D اB'���1ب ���	��� ا����           
 .وا������، وأ��4اً ����D <��ء ا��$���ت ا�=�����، 
�Pن "� و��DI إ�/ 
	��� ا�2=����1ت


	��)� ا�)2=1      /(�.�����ت آ)�ن ��P آ��V ه� ا��DN ���2/ ا��.E�D اB"�!�دي <�N EPLم وآ�
8 ا��$���ت       
       �6��
� �=�ز ��I�!4 ا�=�Dان ا���]JP.> ��D 4!�6!	� . ا�=�)���� ه)� ا��)� �DN ���2/ اB"�!�د ا7	�

 ��(DP�	ا           . ا��(�NBا ،��(���N �(1>�^ �(	� أن /(N�� �ف <	))*( و<�)��� ر�)8S ا��$)��� ا���P�('#P ا����)�ة، ا��)

$��� ا������          �	2�
 �
� 4#ل . ا�])!���I، ��و�)8 أن �=)�ه� DN)/ أن 
$��� ا���� ه�	r ��
وا��ا", أ

      �	} ���$
� ا�@�رة ا���Sدة ���P�'#PD ا�����ة ا��� ��1 �����اً ���c�ا� w1> U�(DN `(D�� �(� ا�)2=����1ت
             �
�P�(r �(1���> د�!(�"Bء ا�(�DN ل�(�Nأ ES(�>)      �DN �(� �N�(��� J(ر'� وه�� J'�> ا���N د�!�"Bء ا�

 �
�P�(r .(                       m��

$)��� ا�4B)��ر ا�1)�م ا��)� أ')2	�  �(� �("#�
و�)� ا��1)�وف أن ه)*( ا�.)�آ� 
)pLت ا
� '��  (James Buchanan <�آ�
�ن�� اB"�!�د � E>�

�V6ة  /DN EI�.1986ا�.( 

             !�"Bا��� ا�=�D)*( ا�.�آ� <�=��1 ا�.�ل إ�/ ا�	ا��)*ور ا��$)��� � ,

$��� ا���ازن   و�)� /DN ��6�Fد�� ا��
                   ES����	J <�ا'�� ا��2ق �cدي إ�/ أ�!� �� وا���)�2` <)��(D��1��ا� ��(
#FN أن /(DN �ا�1)�م ا��)� �=)�ه

� '�� ا���Lط اB"�!�دي ��/ D� _�!([� .               B�)�ارد   (� E4��(� و�)� أن�D� �(Y=�� B U(
� ذ�); أ(� ����2(
و
 .��1ض ا�.�آ� اB"�!�د�� �#-��اب

� ا�]�))����2ت وأواE((6 ا�))�����2ت، وا��))�     و"))� و
))�ت ا((�� اB'))�1��ر ((� 8!((D[� ��))=�Dان ا��))�]��D، ا��))
       �((I�4 ��!((>و ،�=((F.ا� )*((ه �((�و-))81 ���))2	� '��'))�ت ���D�))�� ا'))���ت �))�	� إ�))/ ا��$))���ت ا�))�6�2ة 

       J('�> ��� ����        " ا��)!��, <)��7#ل �.)E ا�)�اردات       "ا�)��2'�ت ا��1)�و�و
)�ت 
�)2	� 4#ل ا�2=����1ت 
� �����2ت               .  ز�)� أ
� ا�V�1، و<�D د��	� ا�]�ر� �
�1� �1��
� ه*( ا�=�Dان (��F)� آ)�ن ا���)Vان ا�)���ري 

"��')�� و�)@8D ��4)� ا�)��� DN #ً�Fb �ًt(=N/ ا���از
� ا����1 إ�/ �� أ
U آ�ن ��J ا��DN �"�1/ "�وض 
���ة            
�F>�2ء ���4 ا����ن ا��=Np> ء���D�. 

      �� أ�FNب   .  ��ا��� \ز�� ا���� ه*(    وآ)�ن ا��)��خ اB"�)!�دي ا��و���� '��    ار���ع� 1973 '�1 ا�=��ول 
� '��   ) ا�)!��� ا����)�� ا\و�)/     (���ث ا
��Fل آ=�� �D��ارد 
.� <�Dان      ) ا�!��� ا������ ا�@�
��   (1979و

� <)��ك ���ر�)� دو�)��                 (� w68 ه)*( ا��)�ا(Nأود �
�m ا��"8 أدت ا�!���ت ا������ إ�/       .  ا�)��M ا��) �(�و
^�=�  c        ̂ �=� �� ا�=�Dان ا�����N��I ���F و<������.  ا��DN XD/ رؤوس ا\��ال    cاB'�@��رات <�ر
� آ=��ة 

� ا�))����2 ا\�))� ا�))*ي د�Nه))� إ�))/ ��))��2 ا7"))�اض ��D=((Dان    ((� �ًS((6��وإزاء ذ�)); و
))�ت ا�=))��ك أن �))��	� 
 ��D[�(�ا� .          �	��
� ��از� V�1ا� w��1�� وض�FD� ت ه*( ا\��4ةp(و��) H\ا ��$�� �NراVا���و(*�� وا�( ،
1990.( 

�F))� و8D((I إ�))/ 
	��))� ا\N))�ام    ���F�((�ان ا��D=((ا���))��ة"أ�))� ا� ��((b#@ا\ر<��1))��ت إ�))/  " ا� �((� ��((�� �ا��))
��F ��2رع ا��J[S وا
��Lت ا�=���� DN/   . ا�)2=����1ت، أي ا���)�ة ا��)� r)	�ت ا7
)��ج واB')�	#ك ا��1م             


�)�ق وا'), وا�])*ت ^�<1)� <�)����            . �S(ن       و���Dا�2=����1ت ا� E(6أوا �(�ف إ�)/ ذ�); ا�)!����ن ا�����)��ن 
� '))�� . �H))��� أ'))�1ر ا���"))�((�� ا���))�ل اB"�))!�دي ((�� �))�$�� ا�))��1ون وا����))�� ((N در�((I g((�c� �((�و

� <�Dان ��$�� ا���1ون وا������ : ا"�)!�د ا�=�Dان ا��� ��� <����D ا
��Fل     ( <1)��ان    1989� �DP�	ا� g�Pا��
    "Bا���)�ل ا �(�     mا���$��            ) �1989)!�دي، <)�ر� ��� ا�=�Dان ا\�SNء � ,(-�D� �
�)� ا��.E�(D ا����) " :

                         ̂ �  rc)	�ت �D> J($1)�ان ا��)�$�� �)�* أوا4)� ا�)�����2ت ��)/ أواE(6 ا�@��
��)��ت <)�ر
�ت �)���و��، �)=�� 
         ��(
��
� ا7(N ��
]�ام و�)�
, ذ�); إ�)/ �)��"_ إ�F)�ع ا��)�اآJ ا��أ'����، و���"_ ا'�              ... ا��X('�P ا�)��

                   ̂ 
)�� ور<�)� آ)*�; إ�)/ �)=�����Pا�� w��(1و� E(F

)�ت، و�)��"_ �)�ص �P�7اc    �
����Pر ا���P�>Bاً ا ...
         #� ��
��
� ا��Fرات ا7�� <�Dان ا���$�� 4#ل ا�2=����1ت و<�1  و
$)�اً �)g1S ا�)��� �"�!�دات ا�P=�ى 

            @�('#� J(6#� خ��(� `(D4 J�(.�ا� �(� e=(Iأ �(F� ،��(
��$�� ا���1ون . )��رات ا�]��Iا�(!��� ا����)�� ا�@�
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� ا���))�ل اB"�))!�دي ((��، أي ا��.))�M  ).  15 ص ،ا��))�
, ا�))�2<`، وا����))�� ((
و"))� ��Y))� ا��.))�M ا�]�ر
� <�Dان ا���$��                        � �DP�	ا� g�(Pا�� `�(F.� ورة�S(> د�F�(NBا /(DN E(�.� �(.
 /(DN ،�. اB"�)!�دي ا��و�)

� '�1 ا��وBر 4#ل ا�@��
����ت إ�/ و
F!� <*�; <�وز اB"�!�دات ا�!����N ا�����ة، وا���DF=�ت ا�.�دة 
� اB"�!�دات ���@� ا��!��, "� أ�b <!�رة داDN ��6/         " �)� أن    �ا�4B)�اق ا�)��
e ا�*ي �UFF ا������ن 

 �((DP�	ا� �((�Yا�� ��((D�N ��2((��� رك -))�ورة ا��))!�ف�((� �((	D1
 �((.
 /((DN ت���((P.ا�) ." ا�))��1ون ��$�((�
� ا����ل اB"�!�د� ).15 ص ،ا���
, ا��2<`، يوا������ 


$��� آ��V، وا���2'�ت اB"�!�د��            �� ا�=�Dان ا������F ا���2��ة ��و�)� ه)�� �)aن ا���2'�ت اB"�!�د�� 

	��� ا�2=����1ت {�و�� ��ا��� �D1��ء            �� EPL� 8
� ا�=�Dان ا���]��D ا���2��ة �� ا��$���ت ا�=����� آ�(�


$���	JاB"�!�د �� ا��D=�ا���� ا���د ���� ��. 

� ا�=�Dان ا������F و<!�� �� ا�@��
����ت ��@E ا���P اB"�!�دي ا��6�2 �و"� أI=.8 ا��D=�ا��� اB"�!�د�� 
� ا�)���Bت ا��)�.�ة وا
��D)�ا         (� �(I�4.3                �
�)m ه)*( ا���)�ة أI)=.8 ا��$)��� ا���P�'#P ا�����ة ه �(� و

        �6��
� ���ل اB"�!�د ا7(�� إ^�ر �� '�/ <ـ �4	� �c'�2ت <����ن وودز   و"� �=� ". ا��$)��� ا\'�')�� � 
"���rوا `� ".��ا


�))�,  " �))��V"�))=�و إذن أن  �((� �ً�((D�N و'))���ي ���))�*ه� EPL((�� أت�((> ��((DPد�� ا��!((�"Bا�))��2'�ت ا �((�
'��'))�ت "أو " '��'))�ت اI7))#ح"و"))� أ^DN `((D))/ ه))*( ا�))��2'�ت   . ا�))=�Dان ا��))�]��D 4))#ل ا�@��
��))��ت 

 ".ا��g�P ا�=���ي

  ا�$O&( ا�9 �ي–+&� ,�


 �*$O&( ا�9 &�ي2-1#;T ا� a�Sا   

             �����D� ت وا������12ت ه� ا����ذج ا���������
�    . أe=(I ا��g�(P ا�=�)��ي 4)#ل ا�@��� ���'Bو ،U> �!Fو�
             ��(DPد�� ا��!(�"Bا�)��2'�ت ا �(� �N�(��� ،��D[�(�ان ا��D=(ا� .         )*8 <�-, ه.�(' �وا\')m ا��$)��� ا��)

;D� �� ا��$���ت ا���P�'#P ا�����ة وا��$���ت ا��D=�ا��� ا�����ةا���2'�ت ه� �
�� � . ا��

e�.!ا� U1-و ���1� <�ا�� ��-�e ا��!�D.�ت ��-, ه*ا ا��E2D2 ا��$�ي �� U
 .  DN/ أ

� ا��$���ت         � �N��و�� J��1D� ورؤ�� ��
� و"8 وا�� إ������� E�L(� eD�!(� ا����(=�D���  . V���ا�� Jو��
((=�� �� ا��))� �J��((N �((=�1 اB"�))!�د ��D))��ن N))�دة <))���L((1ن ا��((Fا��� ا��((=�� ��ا��� ا�F))�ن ا���')), �L((N و<))�

�)�����ن  Milton Friedman         U�� �
� ا�)���Bت ا��)�.�ة، ذ�); ا�=�D ا�*ي ��(� �أ�)� ر�)�زه� ا��)���"�
      eD�!� ل�� m=Dا� �
)�ع �"�� ��E4 ا��و��" ��=�ا�N ��1�ى ا�.��> آ�� أ
U ���. ا�*ي �U> �!F ا���ا

         �((F� �
�((� E((	�
	�))� ��))�اد��ن، pا��� ا����))�ة وآ�((�=�Dا����))�ة وا��$))���ت ا� ��P�(('#Pا��$))���ت ا� �((N
�� ه*ا ا�!�د رؤ���� �
 ):Mulot ،2002 (ا#�4��ت <��	��؟ و��

� ��=��ا��� 
���ة  -	�
���ة أ�� ا���2'�ت ا���<�1 ��	�  ��P�'#أن ا��$���ت آ � .ا\و�/ ه

-  ��(
� ا���P ا��D=��ا�� ا�*ي                   وا�@�N د ")� ����ت�!(�"Bا �(� ه)� أن ا��$)���ت ا���P�('#P ا����)�ة 

��, ا����Bت  �� ���P�� JSد و��!�"Bن (����وز ��ود ا��
�
 ).ا�DN..R��ء ا
���ع، "�

. وا�.)��� ه)� <�=)��1 ا�.)�ل ا���	)�م ا���آ)Vي ا�)*ي �)��a> e�2)�د ��)��, �@��� �2=�� ��ا( ا��D=�ا���ن                   
� ا�����, وأن           . و�)��� ا��)�د ه)� أ')�س آ)E ا�.)���ت           � �و�)�ى �)�����ن أن ا��)�د ه)� ا��1!� ا\'�'

وا�.��� اB"�!�د��، ����   .  ا\�)�اد �D!(�� Bن <=S(1	J ا�=w1 إB ��=�دل ا�D2, وا������ت <.��� ����             
*( ا�.��� �� 4#ل وا��2ق و��( ه� ا�S> E��P��ن ه. �)=�دل ا�)D2, وا�4)��ره� DN)/ رأس ه*( ا�.���ت            

� ذ�; ��1=� �� "=�E ا���2س           � E4�� Eوآ ،�![Lا� ,(>����> J2(�� B �F��(�> اد�(���ت ا\�!(�� UF�2(��

                                           
3  �L��b 8��
� {���P� E ��ر�� ا
���Dا �� {E ر�6'� رو
��� ر���ن و�� ا����Bت ا���.�ة � ).�زراءر�2�6 ا�( 
� أ�FNب ا�.�ب ا���1��� ا�@�
�� و���I JSوق ا���F ا��و�� وا�=�; ا��و��: �c'�2ت <����ن وودز 4� 8tL
� ا��c'�2ت ا��و��� ا� �N���� � .ه
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وا��c'�2ت اB"�!�د�� "�6�� <���=,، آ�� ه� prن ا����Lت �@#،         .  ���� ا���4Bر  :ا\'�'��<	)*( ا�.���    
�2� ا����2`.� �	�� ا\��ادو��P	� ��X أن ��Pن �c'�2ت �I�4 ه��> . 

��د��        ���	�� �>�D'ا���د، أ ���P�'#Pن ا�pr J	
pr ،ا���ن ا��)�د�(�=�Dو��)=` ا� . Eوآ �
#FN ������د آ�6
�)!�ف �F)�م <)J�(� U <)��ء DN)/ �)�2ب ا"�)!�دي رJ�($1�> U(� e�2(� ��(r ا')���د�U�(� U، آ�)� أن ��4رات                    

����DS	J و�!�.D	J، أو <1=�رة أ�4p> Bإ �r��2� B اد�� .ى �	�bp�� B Jون <��=��t ا��.��� <	Jا\

              �6Vد ا���!�"Bذ�; <��=�` أدوات ا J� ا����)�؟ �� ا��P)� ا��D=�ا�)(�آ)�g ')�ه�8 
$)��� ا�4B)��ر ا�1)�م 
� : DN))/ ر
))�ل ا�))��2'� وا���{�))�� وE�((D.� /((DN ا�))�2ق ا�))��2'�� ((Pا���))�, و� �.D!((� E@((�� B �((و�����

� �D!(�       J�$1.� أ"D)�� ��1)�� �)12/ إ�)/ إ��)�د أو-)             � E@��� ص�[r\ء اBcى ه�� <N�=ع ر�1)�� \ن ا��
 ��!(([Lا� J	.��!((�) �'��2((ل ا��
�((> `D1�((� ���((� J	>�[�((
� �.F))�` ا��))!E@((� (  �.D إN))�دة ا((� U�((� �((@أآ

 ��(N��آ� أن ا�����,     .  ا��c� ا�*ي E�D.ه*ا ا�� �و�)�2�� ا��P)� ا��D=��ا�� ا����� أ��Pر( ��ل دور ا��و�� �
�
� أن ��P�� B�ًF�".���اً د� �	د و{��6�.� U
 . دون ا��و�� إB أ

�D� ��> م�F� ���4ر، أنBا ��� إ^�ر ����, �� ��Fم DN/ ���� ا\��اد � :وDN/ ا��و��، 

 .  -��ن ا���ام "�ا�N ����2 اB"�!�د-

-،�I�[ا� ��PD�ق ا��F� ن��-   

� إدارة ا\��ال ا����1-� .  ا���Fم <�	�م ����1 

� ���)� و
)�د 
)Vاع أو �.���� <w1               و<])#ف ه)*( ا    (� E4��(� ا\�)� أن /S(�"و�)� إذا ا�D� �(P�� g(6�}��

X ا��و�� ��X أن �]�D� �ًF=2� ,Sرا'� �S��ن أB         )ا\^�)�ل، ا�)��Lخ   (ا��)�tت   �
 �(� E4�(� E(أن آ Bإ ،

��[D� ���4ر أو ���� ا��2قBا �� .�1ّ�ض ���� ا\��اد 

� ه)             (DP�	ا� g�(P�D� �(4� ي�($
� ا��$)��� اB"�)!�د�� ا�DP)�� ا��)� ����ول ا\��Pر ا�������1            ه)��ك �)!�ر 
� J(DN اB"�)!�د      (��         .  ا�P=)�ى �> JS� ي ا�*ي�F�(ا��)��ر ا� ��(DPد�� ا��!(�"Bت ا��$)���ت ا�
�(P� ��(> �(��

� prن ا��U6��DNMilton Friedman . �F ا����2�6� ����Dن ������ن�و��ى ه*ا ا����ر أن �!�ف ا��و�� 
�      أ�)� -)�ر، وأن  ((� �F�(ن ا�pL((> ن أي �)!�فa((� J(b �
))��،و�#F1ا� J	��1"�(� J((	� �� اB"�)!�د���((D��1��ا� 

           E(
ا��� أI=.8 (و")� أb)� ه)*ا ا��)��ر آ)*�; DN/ و-, ا�=��ك ا���آP� .               ��V)�ن �)U ')�ى أb)� ")!�� ا\
� ا��ولN �DF�2� (�1ر ا����6ة'p> �FD1��ا���2'�ت ا� /DNو. 

  �Dا� ،�=�)�ا��� ا����))�ة وا��)��ر ا�))��Fي، ��)�H��((I 8 ا��g�(P ا�=�))��ي <��N))=�ر(     اN)���داً DN))/ ه)*�� ا��))��ر�
� أز�))�	� <F))!� إN))�دة   ((� ��D[�((�ان ا��D=((دي وإ4))�اج ا��!((�"Bا��-)), ا e�.!((� E((

	� ر�6))��2 �))� أ�((�

 .ا
�#ق ا���� اB"�!�دي

 �� �#"�))!�د وا
))2.�ب ا�: وا�))���ذج ا�))*ي �.))�*�U ه))*( ا�))��2'�ت ه))� ا��))((D4و�))� وإد�))�ج ا��.��))� ا��ا�
�، وه�))� ا�))�آ��ن ا�D))*ان �DN ���((1))�	�� ا�))���  ((
� ا�))�2ق ا��و�))��، أي ا��.��))� ا�]�ر((� �اB"�))!�د ا��^�))

 .وا������

  �&���ت ا�$O&( ا�9 &�ي2-2

�D� �� g�Pا�� eD�!�> �!F�: 

 .�!.�V�� eان ا������Nت -

� ه��	� إ�Nدة �]!�_ ا���ارد -DP�	ح ا�#I�� ��>ا��. 

-    ('c� ب�D('�2ت <����ن      أ'cو� ��D[��ان ا��D=ا� �� إ<)�ام ا���"�ت ا"�!�د�� و����� <�(� E@(��� �2
 .)9، ص Hugon ،1995. (وودز
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    `�((F.� دة�((Nإ �	�� ا�))��2'�ت ه))�((� �N�((��� �وآ�))� �))�ل DN))�	� ا'))�	� �))aن '��'))�ت ا��g�((P ا�=�))��ي ه))
B"�!�د �� أ
D4 E` {�وف ا���از
�ت اB"�!�د�� ا���DP، و�!.�e ا��-, اB"�!�دي، وإI#ح '�� ا

 .��Na> e�2دة ا
�#ق ا���� اB"�!�دي

     ��=
�

X ا\ول إدارة ا��XD <	�ف      . ا��@=�8 وا��g�P ا�=���ي  : "و�)��2'�ت ا��g�(P ا�=���ي ����> �!Fو�
� إ^)�ر رؤ�)� أآ@))� د�����I7 ،��(P))#ح ا�=�)/ ا\'�'))��،       . �.F)�` ا�)��از
�ت ا����))��  ((���)��رج  �((
أ�)� ا�@�

E�1ةوا����
 J$�>ة ��دارة و���
 X���'p> .") Hugon،ا��!�ر m�
 ،1995(. 

� أز�)� و
��ه� -E> g�1              : وا���-)�� ا���P)�� وراء ذ�); ه)� ا��)��          (
�1� ��D[�(�ان ا��D=(أن ا"�)!�دات ا�
� <w1 ا�.�Bت، و�� D4 X�� Jb` ا�$�وف ا����'=� ��t�'Bف ا����� �=D' .� :وه*( ا�$�وف ه

- �"B��2ى ا� /DN�DPد ا��! :�
� ا���از�� و�.�F` ا���ازن 
 .�]��w ا���� ا�]�ر

 .��.F` ذ�; <�ا'�� �]!�_ أ�D� ES��ارد: DN/ ���2ى ا���Pءة وا��Fرة ا�������2 �#"�!�د -

                 �
وا��DN ،g�(P)/ ا�)!��1 ا��$)�ي، ��1=)� -)�ورة <���)2=� ���)�, ا�)=�Dان <���د أن �!E ا���� ا�]�ر
� ا���از
� ��ا � V�1ا��!�ا"�� ا������وا� U1� g1S�. 

� :و���ي ا����"� �Nدة <�

� ا�)*ي ��)!DN X/ ا��XD وDN/ ا\
E ا�F!��، ا\�� ا�*ي ���` <�N EPLم �,        -(D���ا� g�(Pا��
 .'��'�ت آ��V ا��� آ�
F=�� 8	� ا�=�Dان ا������F ��/ أواE6 ا�@��
����ت

�))��E، ا\�))� ا�))*ي ���))L/ �)),    وا��g�((P ا�=�))��ي ا�))*ي ��))!DN X))/ ا�1))�ض وDN))/ ا\
))E ا�     -
 .د�������P ��2	�ف إ�Nدة �]!�_ ا���ارد <�� �]��N��" gDت اB"�!�د

             �� ��D[��ان ا��D=ا� /DN ���-	� ��Iوق ا���F ا��و�� وا�=�; ا��و� �و��)=, '��')�ت ا��g�(P ا�=�)��ي ا��
��
� �� ا��g�P ا��*آ�ر�N�
. 

              �(� �(� E�(DFه)� ا�� �E4 ا��و�)�، ا�)*ي ��1=� إBً#4 <����ت ا��2ق ا��� ���e   و�	)*( ا�)��2'�ت �.)�ر أ'�')
    ES�
.� أ /DN ت <ـ    . �]!�_ ا���ارد�	} ����وز ا���1D� XDض "و"� ��2ت اB#�4Bت ا������ ا��
         ��(D4دا ��V(���� اءات�(
7 ���(�
)      �1D2(ا� JN�(ا��)��12 ا7داري، ا� (  ��(
� �J��F أ'�1ر   (و�4ر(� �Y��=(�ا�

 و���$J '��'�ت ا��g�P ا�=���ي ��ل      )10، 
�m ا��!�ر،ص    Hugon (".)�6)�� ا�)!�ف، ا�)�"�<�، ا�.�    

�ت ا�������P�ا�: 

-             �
� ا���از� V�1ا� w��[�� ق ا��1م��
� ا7� E�(DF�D� �('��') J�D1ا�!.� وا�� /DN ق��
�]��w ا7
�1D2ا� JNء ا���Yات، وإ�V�	وا7دارة وا�=��� ا\'�'�� وا���.( 

- ����F� ���F
 �'��'J[Sا�� /DN ���2ةD� �. 

� 4#لاB"�!�دي�.��� ا���Lط  -� : 

o ا��و�� E4�� �� E�DFا��. 

o ت ا����1 وا�]���ت�Nو�L�ا� ��L
 .4!]!� آ��� أ

o ��NراVت ا������D� ���'Bا\'�1ر و ���.�. 

o �	�� ��=�
 .�.��� ا���1��Lت ا�]�B�> �I'�@��رات وB'��� ا\

o         �> ��(F�F.�1ر ا�('\�> E(�1دة ا��(Nدة �]!�_ ا���ارد، أي       إ�Nإ �� إ��Yء�N)=�ره� ا��')��D ا����1)� 
1� ا��=��r أو ��H ا��=��r ا\�� ا�*ي �c� �=�1د�� إ�/ ��L( ه�EP ا\'�1رD2ا� JNا��. 

o ح��((�
Bا�� ا��))2=��    اV((�ا� /((DN ا�))!�درات <))��ء ��((��� E((
 اB"�))!�دي DN))/ ا�))�2ق ا��و�))�� �))� أ
� ا���از
� ا�D����1.!�ل DN/ ا�1�#ت ا\
�=�� ��2اد� . ا����ن و�.�F` ا���ازن 
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� ا���2'�ت �b#b أه�اف آ=�ى� ��V.*( ا�	و�: 

� ا���از
� ا����1 -� V�1ا� w��[�. 

-                            V�V1� ا�)�2ق، أي �Nأ')�س ")�ا /(DN دة �])!�_ ا��)�ارد�(Nإ J�(� /(�� �(دور ا��و� �(� E�(DFا��
 .ا��.�ر اB"�!�دي


���ح وإد��ج ا"�!�دات ا�=�Dان      -Bا         �
Vءاً � e=!� ا��2ق ا���1��� أي أن ��ا���]��D <�ر
� أآ=� 
 .ا��2ق ا��و��� ا�P=�ى ا��� ���2 و��F� �ًFا�N ا��D=��ا��� اB"�!�د��


X ا�=�;                    �
 �� ا�=�Dان ا���]J��F� �'��2> ��D "�وض ����1 ا��Yض ��و")� ا"�)�ن ��=)�` ه*( ا���2'�ت 
�  ا��و�)� وI)��وق ا�)��F ا��و�)� ه� "�وض ا�          N��Fا� g�Pا�=���ي و"�وض ا�� g�P� . ���" و"� ���وزت

�     50ه))*( ا�F))�وض ا�))ـ   ��((' ��((> ���((� �((Pر أ���Bر دو��((D� 1979 ت   1995 و���	إ�))/ إ')) ���((-7�> 
 �� ا���4�.
Gelinas (.و�� "���U ا�=#د ا�����1 
�2	�) ا�=��ك ا�D"7���، ووآ�Bت ا���1ون ا��و��(ا���

 ،1995( 

� أواE6 ا�@��
����ت و'�رت <�F�aع �]�X2.> gD ا�=�Dانو"� <�أ ��=�`� �DP�	ا� g�Pت ا���'��' . 

وه��ك درا'�ت و���ة . و")� ')�رع ا�=��)@�ن وا�]=)�اء ا��و�)��ن إ�)/ ا��b� J��F� /DN E(�1ر ه*( ا���2'�ت              
 �b#b �� �	1���� �P�و� �S"���� �	�� :أ"�2م��ل ه*ا ا���-�ع آ@��اً �� ��Pن ا��.�D#ت ا��اردة 

-           �(DP�	ا� g�(P�D� ��(>���7ر ا�(bا� /(DN V(آ�� �و�V1و ا��bر ) ا��ا"��1 أو ا����$�ة)ا��.�(D#ت ا��)
 .ا�D2=�� إ�/ '�ء ��=�` ه*( ا���2'�ت

ا��.D))�#ت ا��))� �))S, آ))gL �))�2ب �]�))e((-�� g ا�b))�ر ا���7<))�� وا�))D2=�� و��F))�ح '��'))�ت      -
��=D2ر ا��b�6 ا���
 �� g��[�D� �=��!�. 

-  ��=D2ره� ا��b� ���[-����1 ه*( ا���2'�ت و� .ا��.�D#ت ا��� �=�ز �Nم 

         /DN g"��� �	
e�.(I أن �)� ا��)��D�N E�.�2 إ
�اء ��b� E��r J��Fر '��'�ت ا��g�P ا�=���ي، 
$�اً \
  �	F�=�� ء�> ��N J6�Fوا���2ق ا� ��D.�ا�$�وف ا� �	آ@��ة �� Eا��(N .�>�1I �>�1!ا� )*ف إ�/ ه�Sت و�

� �D�1))��ت ا��g�((P و
))w((1> �=2 ه))*( ا�b))�ر إ�))/     ((
�P�وا� �((��Vت، وا�))�.��� ا����((D1���> E!((�� ��((�	��
 �	2�
 )Hugon ، 1995( .'��'�ت ا��g�P ا�=���ي 

�)�	� ا��)pLة و��))��ت            U>�L((�� �(Db��� أز�)� ا"�)!�د�� ��D[�((�ان ا��D=(8 ا���(N 4)#ل ا�))2=����1ت U(
وا��ا"), أ
� ه))*ا ا��))�L< .  ا\ز�))�((P�       ��1!((ا� /((DN ان�D=(4))!�6_ ه))*( ا�) �((� �((�=Pا��))��ع ا� U((1� �((�[� �((P� J((� U

         �2('c�أو ا� �� أو ا���ر�])(N���
Bا...R��2ق         . ا���> M=��� ر�bو� ��D.�ة ا����r ر�b� 8 ه��ك
و�� Jb آ�
� ه*(  . ا�)*ي ��)=` �)�U '��')�ت ا��g�(P ا�=���ي          �و<1=�رة أ�4ى �aن ا����ذج ا��$�ي ا���1�� ا�����ض 

��'�ت ���ه��I�!4 Eت ا�=�Dان ا���]�P� ��� ،��Dن �� ا�!E��r ��2�� J��F� U1� X1 �	*( ا��bر،              ا�2
��=D2أو ا� �	اء ا���7<�� ���'. 

� ا�راء �)�ل 
�)�ح '��')�ت ا��g�(P ا�=�)��ي �} �(F	� �N�2> ا���ق �Nم ��ل {�ه�ة               ��=(� �(� JH�(��>و
��
� ا�b ا�=���ي g�Pأن ���2'�ت ا�� ���دح�D.�{� وه �N�. 

         /DN ��>���7ر ا�bة أن ا��P�> �	
�1�� ه*( ا���2'�ت �D; ا�$�ه�ة و��P	J آ�
�ا ��N 1)�ن�و�)P�� J)� ا���ا
��N���
Bا\و-�ع ا �� ا��	��� إ�/ �.�2�
�#ق، '�cدي Bدي إ�/ ا�!�"Bدة ا���� ا�N د، أي�!�"Bا. 

�� ا�J2F ا����� UD�D.�> م�F�' �� وه*ا. 
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 :� �� أم ا�$ �&
ا� ��ش �Zل ا

�D� �� /إ� U���أه ,

�m ا��"8 و�� �� :ه*ا 
�Fش "��J و���> 

- �����D� �ً���� ��D�[� ت���	ؤى و���> `D1�� U
 .أ

-          �
X ا�=�Dان ا������F ا���
 �� �Sأ� �Pو� ��D[��ان ا��D=ا� X
�
 �� M(F� m�(� �N�2(ا� <��(� U(
أ
  U�((Pود����� U>�=(('ه� ا�]))�ص وأ�((�
 �((N �2ءل((��UD=F�2((� �((N �((I�4د إ�))/ ا�))!�ارة . و�((N ))*ا	و�

� .��-�ع ا���� ا�*ا�

-     ��t�=ا� EH�L(�أن ا�)ب ا���ارد�S
� ا�=�Dان ) ا��DPL�...R ا���Dث، و��@�� ا���2ؤBت ��ل ا���� 
���F��ا�. 


��ج وأ-�ف <DN w1��ء اB"�!�د أ
U> �!F� U ز��دة ا7    .  ه� ز��دة ا7
��ج   �1��5� ه�� أن 
*آّ� <pن ا����     
� ا�=�)��ت             (� �(��Y� إ�)�اث E(
� أ(� E��(ا��)�ى ا�� /(DN . �1> pL
آ�� ��X أن 
*آّ� <pن ا���� اB"�!�دي 

��N��!ا�@�رة ا�. 


� <����F و< ـ           ��F� آ�ن gD[أن ا�� �(���^ ���� ا�)=�ا�� آ)�ن ا�)��� وا����)�� ��)�اد(�"�4pا�� " �ا�*ي آ�ن ���1
� {)E ه)   . DN)/ ا�)=�Dان ا���F)�ة أن �)���وز(       (�� ز��دة ا�@�وات ا��� ��J و�
	�*( ا��$�ة ��@8D ا������ ��
، إ

                �(�Fم ا���F�(رات وا���@�('Bا')�� ا�> ،�(���
� ا7(D.�ن   . أي ز�)�دة ا�)���� ا�p(r �
)���ج و�)Bا��2ق ا �� 
        E@�\ا��.� ا /DN ج��
وإذا �J . ا���1�)�� أن �)DN �N�2/ اB'���دة �� ا��Vا�� ا��2=�� و�]!�_ �Nا�E ا7

 eD���	� ��N���
��� أو ا�Fb و���F� أن ه��ك ��aن ذ�; ��1 ��Iه*( ا��. 

      �����D� ه*( ا��$�ة `D��(و�)  ���D� �ً�� ��	�م �N�> (     gD[�D� �^�4=�ره� ��اد�)    gD[�4 = وه� أن ا��pا��
 �(F8               ). وا��
 و")� ا
�	)/ ا����, ا���م إ�/ ا��NBاف <pن ا��]gD {�ه�ة ��F1ة و���1دة ا\<�1د ��/ و�� آ�


��      . �	)� أ')m ا"�)!�د�� �	�)�       �
وه)��ك ا��)�ق أ�)DN �S)/ ا��NBاف <���*ور ا���ر�]�� ��N�> gD[�D=�ر( 
E��^ ى�� /DN ة���� ��D�N �N . م أو�N ا���ق E.� 82�� gD[�D� ا\�4ى X
�aن <w1 ا���ا E>�F���>و

        ���
�b �(ره� {�اه�=(�N�> �	�(ا�: ��$)� إ� E4دا �� ���Lدي ا��!�"Bان ا����وت ا�D=) وة�@D� ���Lا� Vا���آ�
   �(�، و<���ت ا���D2  )<���ت ��H ���ا��F، و��<�1، ���	� 
.� ا�]�رج        ( ا7
��ج   <��، و^=��D�(D" (   �1  أ�)�ي 


�ت ا\'�'��          )H)��ب أدوار ا\^)�اف ا���DN)� وا��c')�2ت        (����Bا ��(=D�� �(
ا�!.�، (، وا��)��2ى ا����
J�((D1ا��(  ���L((ا� �((N���
Bا\4))�ى    ا7(، ا�))���وت ا ��((N���
Bت ا�t((ا��))�أة أو ا�� �((- V((���ء أو ا���!((" (

�� ا��Fرات(وا
�1ام ا�.��� �� � ).<��1/ ا�.���ت ا��

� ا"��ان ا��1ا�E ا����N J��� �� ا���� وا������ ا���> V���ا�� Xو��: 

 .  ا���� ا��DN ���1/ ا�*ات-

� ^�ق ا7
��ج-� .  ا����Y ا�=���ي 

-�
����Pم ا���Fا��  . 

-�2'c�وا� �� وا���2'N���
Bا��.��> ا                                                                                                                                                                                                                         .

-     ��L(�1�ا�$)�وف ا� �(�"�!� ��	�م ا������ ��N ا" )65، ص Adelman ،2001 (  ا��.)2� ا�1)�م 
Kuznets         /ا\و� �b#@ا� U��
�(P� /(DN   .       ء��DN��2 و'c�ا� �����D� ن�b�.�و"� أ-�ف ا���$�ون ا�
� ا�@��
����ت إ�/ �g��1 ا������ ا�*ي أU> *4      اB"�)!�د �)   �� ا���ر')� ا���P�('#P ا�����ة Kuznets 

� ا����ل اB"�!�دي         � *[�� �� ��ود( ا��Fارات ا���ا���
, ". (��')�, ا�)���ق ا�)*ي ��
U ا\'�اق 
 ).65ا��2<` ص 

                                           

�� ) ا���� 4#ل '�� أو �Nة '��ات(�P)�ة آ�)�� "�<FD� �(D)��س �)� ا����)�� ا�V(� (            ����Vا�� ا�@)�وات   (ا�)��� اB"�)!�دي      5�P�ا�(وا� �D=� دي�!�"Bا ���

�1� أو �����F �.�دة� .(� 100*[P1Bt1 /(PIBt2 – PIBtl) ]:  و��Fس ا��=��� <.B�1� X2ت ا���� آ���
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����p2� /DN �4#فBا X!و��: 

� ا���F وا����وت؟ هc� Eدي ا���� إ�/ ا������؟ أي <1=�رة أ�4ى-� EDF� Eه  

� أن ��.F`؟-P�� gب وآ��D��ع ا���� ا��
  �� ه� 

� ���=��ن ار�=�^� و�F�b �� دام ��pL ا���� و^���bc� U�Fان DN/ أ'�Dب ��ز�,      ���p2�ا� �وا��ا"), أن ه��)�
�1> ���� � .b��ر( آ�� '�=�

           �� ��P� gD[ن ا���د أن أ'=�ب ا����P�('#Pد��ن ا��!(�"Bو�)�ى ا   g1- د�4رBر،  ا��@�'Bا g1-و ،
� N)�ا�E ا7
)��ج           �(> M>�(( ا\')�1ر، و')�ء ا��L(و� .     ��S(" نa(��  وا��4$=��ر ا�د�4Pر و�)� ه)�� � ���رج 

 .J��I إ����Pr ا������

            ��D�N ��و")� أ<)�ز DN�)�ء اB"�)!�د ا���P�('#Pن �)@E ر�P)�ردو و')��> <���E1 أه��� ��اآJ رأس ا���ل 
 .إ
��ج ا�@�وات

  N ��!(>و��P�'#Pن ا��$��� ا�a�، ��Lد �D� Solow /DN��، ا��� ��@D	� ا����ذج ا�*ي أU> *4  ا�����ة��� 
 ��(D��N:     رأس ا��)�ل  E(�1وا�.            �	�� �.� ����� ����)��� ه)� 
���� ����� رأس ا���ل <�ا'�� اB'�@��ر، وه 


�� ا�.��� ��أس ا���ل     ��
�� �=D2ا���� ا� ��-��� ا��	��� (�. �Fو��1=� ا�� #ً��N ��-ه*( ا��� �� ��Fم ا��
 ��(

)�� ا�1))�ا�E ا\4))�ى دون أن ��))�2 ذ�); N))�ا�E ا"�))!�د��، آ�))� أن   : �4ر��
� إ((� �2((.� �((	�U((N�Fإ� 

� ا���� \ن               .  �)�.�د 4)�رج ا���)�ل اB"�)!�دي       (�و��1=)� ا��و�)� آ)*�; N)��ً# �4ر
)�� وF� B)�م <)pي دور 
  U
اB'))�@��ر <))�� ا�N��F))�ت اB"�))!�د�� ا��]))���D دون أي "�
))�ن ا��))���1 ا�����"))!� �.F))` ا�))��ازن و�))�

 E4�(� .          ن�P� ن ا�����1 ا�.��� �#'�@��رa���	� ���2ى رأس ا���ل ا���دي  EF� �� ا�N��F)�ت ا��(� U(
أي أ

*ب اB'�@��رات 
.� ه*( ا��N��Fت ��/ ��.F` ا���ازن U
pr � .�����1، ا\�� ا�*ي �

� ا����)� ا�)*ي �V1و ا���� اB"�!�دي إ�/      ) Ray ،1998(  Debraj Rayو��=�)/  P�('#Pا� E�(D.ه)*ا ا��
ا��� ����L	�  (ا7
��جو���VD�2ت ) ا��� ����L	� ا\'�(اB'�@��ر �� دام إ
��ج ا�D2, اB'�	#آ�� ا���ر�� 

�  . �))��� دB�((4 �))�زع DN))/ ا\'))� ) ا��))�Lو�Nت((� �((	D4د E((آ `��((� B �((	
و�.F))` ا\'))� ��4))�ات، أي أ
و�cدي اB'�@��ر إ�/ ز��دة    : و�)EPL ه)*( ا���4)�ات ا\�)�ال ا�#ز�)� �)�Lاء ��1ات ا7
��ج              . اB')�	#ك 


��ا��Fرة  ��
 و��F.�> ;�*� e�2` ا���� �� دام ��1ل اB'�@��ر ����وز ا����2ى ا�#زم ��w��1 إه#ك ا7
� ه))*( ا�D�1))�� ه))�   .  رأس ا��))�ل((� �((I��1ا� J((د4))�روأهBر ا��@�(('Bوا  . m((�
 �((�
ه))*) ا���-N ��(())��  و
Rostow و Lewis.  

                ���(D� �ًره� �.)�آ�=(�N�> �	�(أ4)�ى ��$)� إ� �(I��N ���(ت ا����($

$���ت ا����  . و")� أ<)�ز ��)�ر  ;(D�
�I��N �b#b �	�� :ا�*ا�� <����D� E>�F$���ت ا���P�'#P ا�����ة ��I��N E1�> ���D �4ر
�� ا��� ���رج 

� أو ا�P�>Bر- �Fم ا���Fا�� . 

 .ر ا��و��  دو- 

 . رأس ا���ل ا�=�Lي- 

         � وا�)��� اB"�)!�دي أ�)� DN�)�ء اB"�!�د ا�����"�� وه�            ا��O$46ر  أو   ا�4$��م ا�$� 4!   و")� �E(D ا�#1")� <)�
   ����=�(' g(ز��
Joseph Schumpeter  �D!1ً� ا�^�" �Pا������� �	ر وا����P�>Bم ا�	�� E4ا�)*ي أد ،

 .��D�� اB"�!�دي" ا����از
�"<���ؤ�� 


.� �cدي إ�/ ����Y ا��-, ا����ازن �Schumpeterى و� /DN دي إ�/ "�, ا�!#تc� ر�P�>Bأن ا 
� أن ��]* أ���N B�Prة. �#"�!�دP�� وه�) Sekia ،2000 �1 -                               :)66، صD'  

�1D2ا� m�
 ��
���ة  ��I ة أو���
. 


���ة ��
��ج- �F��^  . 
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-���
 .ة  ��e '�ق 

 .  �!�ر 
��� ����اد <����اد ا\و���-


��� ��2Dق- J�$��  . 

� أن ��Pن ����F أو ��$���� أوP��1دة و��� B�Prر إذن أ�P�>Bأن ��]* ا �P��....Rا�. 

     ��(-��، ودون إ��Hل \ه��� ا���اآJ ا��أ'���� واB'�@��ر آ�1ا�Schumpeter ،���D� Eوإذ 
1)�د إ�)/ 
� �.)�آً� �D)��� وذ�); ��')=�ب ا����)��           �)aن 
$)���ت ا�)��� ا�*   (�Fم ا���F�(ر وا��P�(>Bا �(� E(1�� � ) Deا�(

Cointet ،1997:( 

�P)�ر    -\��)   ���2�      ) "<��1)/ ا��1)�.� �(� J	2(ج���
���1 �� . ا7� ��V.� e�2� ة ا�����ة�Pإذ أن ا��
 Eجا��1ا���
a>ES�
.� أ /DN أآ=� أو .") Jones ،2000 78، ص( 

-    ����2 آ�� أن ���DP ا�.!�ل �DN	� �.�ودة ����YD) ا\��Pرأو (ا���1��� E.� 82�� �1D'. 


))X ا\^))�اف ا�D��1))� <	))�ف �.F))�` ا�))�<e \ن       -�
 �ا�))��� "��-)), ا�P�((>Bرات ��-)), ا����))�* �))
��U وا���N�2 إ�/ �J�$1 ا��<e أن               �D��1د ��4_ ��^�اف ا��!�"B دي ه)� ا�@�)�ة ا�*ا����!(�"Bا

� أ��Pر 
���ة وأ��Pر أ�D��(�            ES; ا�)��, ا    N <.=D� س�P�ا� E(�1ا� �(N ����(�.) "Jones  ، ,
ا���
 ).159 ص ،ا��2<`

�w1> �2 ا��Lح           ���D� #.� 82�� �����ا", أن ا\��Pر ��1D' �=�1 ا"�!�د�� .  و�)�2.` ��	)�م ا�)�1D2 ا��
� ��Hه�  N ��D�[� :     N ًرا�!F� ر�P��mPN /D1 ا�D2, ا���د�� �P� Bن ا'�]�ام ا\ U��1> أ�� /D) نp> ��DN

� ��ى اB"�!�ر      ���Pة �� ). ه)��ك ��)�وت آ=��  _[r �1د�� ر��-�� �@#(و<1=�رة أ�4ى إذا ا'�]�م� (
�4 �� ا'�]�ا�	�،     � �ً![r ,��� B ;(ن ذ�a(���Pر �=�� أن "�� ;D�ا ا��*	� ا�*ي ����� g!�� U�N ا7
��ج

   ,�̀   ،  V(�> ".)Jonesا�� ا��)�� 
	)� أ4)�ى       . )41 ص   ،ا��)�
, ا�)�2< �أي (�)aن ا�)E(.� ,D2 ا������2     "و�)
�B �2              ) ا�)D2, ا���د�)�   ��� E.� 82�� �� آ)E �)�ة ��)�ي �)�	� <�1	�، أ�� ا�D2, ا��(� �	
��(
��)X أن �)�J إ


	� '�ى ��ة وا��ة��
�1� إ��." )Jones ،`>�2ا� ,
 )82 ص ،ا���

    !�"Bا���� ا �� J	2� ���2, أن� �	
a�� ا�=�/ أ�)� �)��� �)�D1` <���و�� ��دي �� 4#ل اB'�@��رات ا����1 

)�� ا��)�Lو�Nت             ��
...). ا��EF، اB�!�Bت، ��اول ا�����D1ت وا�D2,( ا\'�')�� ا��)� �)cدي إ�)/ �.)�2� إ

   �((=�1� �� وا�D))�اe6 ا��))�((
�.))�دات " و�))E�L ا�=�))/ ا\'�'))��، <�1))��ه� ا��ا')),، ���))E ا��c'))�2ت وا��Fا
 /((DN ر��@�(('Bارات ا�((" �((�
))��، ا��))� أ'�'))�� ����Pوا�� Xا��أ'))����� وا�))��ر� ,D2((ا� �((� E��((ا��))�ى ا��


��ح ا���� �	�DN g"���." )Jones ،`>�2ا� ,
 ) 146 ص ،ا���

� �Nا�E ا����                 � E��1ي آ�L=أ<�زت أه��� رأس ا���ل ا� �" �و"� 
�ء . وأ�4)�اً �)aن 
$)���ت ا�)��� ا�*ا�
� أN�)�ل      (�
R. Lucas   ��(' *�(� 1988 .     Uذ�); <)�
U 4)�ص p> ي�L(=رأس ا��)�ل ا� g(Iو �(F�" ��Iر

� ا\��اد� ����� ���1�" U�� دة���'Bا �P�� �ًا"�!�د�.���t� ��> V��� ي ا�1��ي :  وه��L=رأس ا���ل ا�
              JD1ا�� U> �!Fا���1�� و� ��H Jا��1)�رف، وا���اآ Jاآ�(� U(> �!(F� ��2ى .  ا�)*ي� ��2.� ,� U
a� Jb �و�

� ر��I رأس ا���ل ا�=�Lي ا\�� ا�*ي �2	J         ....�ا\�)�اد �)� ��> ا��pه�E وا�!.      � ;�*> ��V
 ��
a� ،Rا�
UN���� ��
�� اB"�!�د ��
�2� إ.� ��. 


�))��ح اB"�))!�دي وا�))���رة ا�]�ر
))�� أن �	�))� �b))�راً إ���<))�� إذ  . و�))�* N	))� دBا E�((D.� e((-ردو، أو�((Pر�
 ��D�(([�دات ا��!((�"Bا _!(([� /((DN ان�N�2((� . _!(([ه))*ا ا�� e�2((�'و)  ا��V((���> دة���(('B4))#ل ا �((�


.))� أ�))ES و�))� I���> J((b))�ل إ�))/ أداء أ�))ES أ�))� آ�
))8 ^=))��1 ه))*ا   )ا��))2=�� /((DN ا��))�ارد _�!(([�> 
 .ا��]!_

  J((P.> ر��@�(('Bآ))*�; إ�))/ ز�))�دة �1))�ل ا ��((�� E((> ،_!(([ا�� /((DN دي�!((�"Bح ا��((�
Bر ا�((b� �!(�F� Bو
    �=Pا� J�.رات ا���� . ���')��2D� U1ق ��� ��F.�> e�2` و"#�> e�2� ن ���� ا����رةa�� ذ�; N #S�و
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� ا\'�1ر، �D; ا���Lه�ت                     �أ')�1ر ا�)E(.� ,D2 ا��)=�دل، ا\�)� ا�)*ي �)cدي إ�)/ �E�(DF أو إ�Y)�ء ا���Lه�ت 
 Eا��N ا'�]�ام � .ا7
��جا��� ��1=� -�رة <.2


�)��ح اB"�)!�دي و���� ا��=�دل �, ا\4*               Bأه�)�� ا �.   <�����1 أ�4ى �E�D.�Dو�)cآ� 
$)���ت ا�)��� ا�*ا�)
� �))�اول ا��D1))���ت وا��1))�رف و��))�ض DN))/ ا��))�1	��� اV((��Bام    ((� J	2((� ،�((دي، <�ا��!((�"Bح ا��((�
B��

�2�� "�رة ا���Lو�Nت DN/ ا�P�>Bر وDN/ ا����� ��V� دة ا\�� ا�*ي��D� ����1�>. 


�ع ا�    X2.> �
	� أ�4ى �aن �.�D#ت ���bp ا����رة ا��و��� ��=�� �� . D2, وا������ت �.E ا��=�دلو���
� وا��ة أو أآ@� �� ا���اد ا�]�م�� ا��]!_ N ���F��ا� ��
����Pا�� �� .ا\�ES ا��]!_ 

� E((��N وا�))� ه))� اB'))�@��ر  ((� `D��((� �((	�� ه))*( ا�]#I))� ا�))�1��2 ��))�ر 
$))���ت ا�))���، ((� eS((و��
 .���I ا��� ��1=� �.�دات ��D��و��اآJ رأس ا���ل ا���دي ��!E إ�/ 
$���ت ���, <�� �Nد �� ا�1

� ا���� اB"�!�دي و<�� ا������ أو             �> MD[D� ة�(��
 �(I��و")� أو
)� ه)*ا ا��F1)�� ا���)Vا�� ��$)���ت ا�)��� 
��	F>����. 

     �((=ّ1��#1"))� <))�� ا�))��� وا����))�� ��> `D1�((� ���((�
$))�   T. N. Srinivassanأ�))�  �((	
� و((N ح�((-�> 
 �(((�� ا��)))�د ��P�((('#Pا� � (�� �)))�D1` <1)))�ا�E ا�)))��� وا�#1")))� <)))�� ا�)))��� وا�.)))� �)))� ا��F)))�    اB"�)))!�د��

Srinivassan ،2000( .دي�!�"Bا ���D� در�!� �b#b ك��	�: 

- �I��N ��
 .، ا\�� ا�*ي ����ض �U1 ��اآJ رأس ا���لا7
��ج 

-�I��1آ��ءة ��ز�, ه*( ا� ��2.� . 

 .�D��ارد ا�6�F�� ا�P�>Bر ا�*ي �]D` ��ارد 
���ة أو ا'�]�ا��ت 
���ة -

� ا���د               ��P�'#Pا� �$
 �� �I�4 ��(�أه U(� �(4� ا�!(�N �(I��1ا� )*(إ�)/ ه g�S(� �(وه : /DN ح���
Bا
�      . ا�)���رة ا�]�ر
)�� وا��])!_ �)� أ
)E ����� ا��Vا�� ا��2=��            N ت�>��Pا� Uا�*ي أدت إ�� �Nوإزاء ا��
��2'c�ات ا����Yم ا���F� �� /إ� g�S� U
a� �2'c�د ا��!�"Bا. 

      V���إ�/ -�ورة ا�� )�=�
B8 ا�D� U
a� ،E4ا�� ��#1"� <�� ا���� وا�.� �� ا���F وا����وت ��> E!�� ����و

��)�� ا���	�م       �(� ��	�(�> :       J	D4د EF� �����X�� �F أن ��$� إ���FD�� ��!> U أي إ�/ �Nد ا\r]�ص ا�*�

� أن ��$� إ�/ ا����وت <���        (Y=�� ���(�> ،ا��.)�د /(
� ا�.)� ا\د(N ��=2
 �F) E��1� E@� X���'p> *4\ا ,�
���
� ��ز�, ا���4ل) � .أي �� ��> ا���ارق 


�      " Srinivassanو�)cآ�   �(� U(
�       ار�=�طأوB أ� ��=Pا���", وا���� ا���2�� وا� �Fا�� �� ا�.� ��> `�bو 

� �)@E ه)*ا                  �(� B U(

)�� أ�b آ�c(و� ،�(���
� ا��E4 وا��    اBر�)=�ط ا�)�E4 ا7�� ا����وت �(> ����
 ("�� ا7

Srinivassan ، ا��2<`، ص ,
 ).164-163ا���

� د�4ل                 �
�)�, ا��4)�ل <�)� �)�	� د4)�ل ا���Fاء، إB أن ا���Vدة  ��V(� أن �(P�� ���(ن ا�a(�و<1)=�رة أ4)�ى 
� ا��F))� دون   . ا\�H))��ء أآ=))�((� E�((DFا�� �((� J	2((� ���((ن ا�a((�� ه))*) ا�.��()� ((�� .ا�))���وتو((� �((�@Pو�))�ل ا�  

� ا����وتا��را'�ت ا����� E�DFا�� �� ا���� و<��> �"#N �
�� B U
 .�=�� DN/ أ

� ��ز�, ا��E4 ه� "وه)� �)�ى �), �4)��� آ)*�; أن �b J�2(F�)�ر ا�)��� ���"UtL�� /DN g، \ن           �ا����وت 
 UF�((F.� در�!((� �((�
�))��� �D))���وت  U�((1�=�> ...  E��((.� ��((D�N �((�و\و
))U ا�))���وت ا\4))�ى <))�� ا\�))�اد 

و�DN �bc/ ه*( ا��F� ��D�1ق ���PD ا\�Iل       ). 125ا���
, ا��2<`، ص    " (��Fت ��4�Dل ا��)�ارد إ�)/ ��    
      U�!((� �((� �((.
 /((DN ;((ا\رض، وذ� E@((� ��((1�=ا��))�ارد ا�� �((I�4 ��!((>ا�))���، و `((F.� � Irmaا��))

Adelman" :                      �>�.!� ن�P� B �	
a� ��(PD�ا� `(� V(آ���> J2(�� E(��N /(DN �('�'1)��� ا����)�� أ� ����(N
   (N J�2(F�>  وات�(@D� دل� ....            /DN #��N ا\رض �!�N /DN ���1� ن آ�ن ا���� ا�*يa(��E�=(' /(D1 ا��)@�ل 


$))�م ا��PD))�� ا��F1ر�))�  /((DN g"��((� U((��N �وا�))��� ا�))*ي �))���, �))�E((��1� U ا'))�]�ام  ... �E�((DF ا�))���وت �))

U ز��دة ا����وت \ن ���PD ا�                   pr �(� �(bا\�)��ن إ�)/ أ J($1� �(���ارد ا��=���1، ا��)�ارد ا��=�c(� ��(1دي 
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 ص ،ا���
, ا�Adelman ، `>�2(" .ا��� �cدي 
��ه� إ�/ ز��دة ا���4ل، ��ز��H �F���> �N ���2و��
85( 

               U

�m ه*ا " DN)/ أن ه)*) ا���������(P �.)�ث أb)�ه� آ)*�; D1�(� B ����(N` ا\�� <����ارد ا��=���1 \ /DN
          ��V� ة��=Pا��أ')����� ا� ���@(Pن ا�)��� ذي ا�a(�� �!� ا���tت ا����2رة �� ا��E4، ا�.�V6ة ��أس ا�)�.� �

�� ا��أ'�����      �@Pت ذات ا��N��!ا� �� ��DF�2�ذوي ا���4ل ا����'�� وا�1��ل ا� ��Dهc�ا��)�ل، وا�1��ل ا�
                �(Nار��� E("ذات د4)�ل أ ��(N���
��  .  ا�P=�)�ة وذ�); DN)/ �)�2ب �)�tت ا�@Pن ا���� ذي ا�a� mP1ا� /(DNو

��b� U��� �Dر( 
.� �E�DF ا����وت \ن ا�E�1 ا�]�م ه� ا\EI ا\'�'� ا�*ي ���UPD       ا�P=�)�ة �� ا\��ي ا��1    
  )86 ص ،ا���
, ا�Adelman ، `>�2(" .ا���Fاء

                            �� EPL> ,�(�ا�� ,(�
� ا�)�	��� إ�)/ (�� ا��P)�ة ا�p(> �(D6�Fن b�)�ر ا�)��� ')�cدي (N �و��ا�), <w(1 ا�=��@)�

	� �.�F` ذ�;و"� ^��8 ا����1 �� ا���-��ت ��ل ا. ا\�Prلpr �� � :����ت ا��

-  ��((-��"trickle down "ا�))���ذ EYDY�((�ا� �((b\8 . أو ا((

))U ��))/ إذا آ�a���))�اض Bا ا*((	� �((F�وو
�1� '�����2ون                         � �D> ��� ا�)=�ا�� �)aن ����ع ا��P2ن (� �D�(D" �(أ� �(�� ا��4)�ل ��آ)Vة (�ا�)��Vدة 

b� EYDY� 4#ل �� ���bpات ا���� �� Eا���ى ا���� /DN�6�FDره� ا���L�
 .�ر( أو ا

-  ��-��Kuznets X2.> ا���4ل �� وه� �!g آ�g أن ا���� �.�ث ��bراً ��=���� DN/ ا����وت 
� EPr.  �)�ا�E ا����)��   �� ه*( ا���� ��.�/ N �=1ف  و���U �N /�.��و�1=� ه*ا ا� ،�'�P1� 

� ا���ا�E ا\و�/ ���D��� اB"�!�د�� ��/ �!    �
��F ا��1دة ا��� �=�أ ��Nه� �Vا�� أو
U ا����وت  E
� �E�((DF ا�))���وت "((�� ����'))M دE((4 ا��))�د �
�))� إ-))� E((آ)."Montalieu،`>�2((ا� ,
ص  ، ا��))�

106  .( ,
� ا���4ل ��U ( أEI ه*( ا���� إ�/ و
�د "��ع ���> Kuznetsو�����Pن ا����وت 
� ا���4ل ��U أ"E     (و"�)�ع ���DFي    ) آ=�)�اً �� ا"�!�دات ) ��Pن ا����وت �   ��D[��ان ا��D=دي .  ا�cو�

� ا���4ل EPr /DN ��ف               �.   �U�ً'�P1ا
��Fل ا��P2ن �� "��ع إ�/ ��4 إ�/ إ���د <��� ا����وت 
� ا���Fع ا�.��> ذي ا��E4 ا�����,         �� ا��)�ا�E ا\و�)/ �D)��� در
� أآ=� �� ا����وت (� �(�
إذن 

��N��Fا� ��> ���� .و���Vاً �� ا����وت 

� <�1 إ��4ق '��'�ت ا��g�P ا�=���ي ا��D=�ا���   . ��ن �)�����2ن ��/ ا������12ت    وآ�
)8 ه��)�ن ا��$)��     Pو�
   �
	� أ"!/ : "أe=(I ا�c2ال ا����وح ه� ا��p> �1ف� �� ���L, ر�, ا���Pءة إ�/ أ"!/ �� ا��Y=�� Eه

                �rأ Jه ��� �1�
� ا\4)* <)��2'�ت أ")�N�(' E �)��� ا�)E��L و�P)�	� أآ@� (Y=�� U(
��Fاً؟�1)ّ�ل �D)���، أم أ " 
� ا���Pءة                    � _F
 (.و
$)�اً \ن ا�)��ز�, ')���Y ه)�EP ا\')�1ر <��aا�L(� U(bه�ت �)�U و�� c�' Jbدي إ�/ 

Bourguignon ،2001 170، ص( 

� ا��P))�ءة  �((> `�((�� أ
))E ا���((� ���((D� �=��!((� ن�((P� ,ز���((D� ا\�))� '��'))�ت XD��((� E((و<1))=�رة أ4))�ى ه
 وا7
!�ف؟ و�� ه� ���bpات ه*( ا���2'�ت؟

=��E4ل و��ز�, ا���I\ز�, ا�� ��> V���ا�� Bأو �Y .�� أن ��زع ا��E4 آ���P�و�: 

-        E4�(ار ا��(F� X2(.> ,(ز��� :        U> �� �]�gD ا������1�> ���Fا� E4ا�� �	> J2F� �وه)� ا��)���F ا��)
 ).ا�R... ا\��اد، ا\'�(

-    ��          : ��ز�), و{��)��Fا� E4ا�� ��
��ج Bا Eا��N �� E��N Eا���ل، ا\رض، رأس(وه� �!� آ 
E�1د��) ا��!�"Bا��$���ت ا �� .و��1=� ا���ز�, ا��{��� ��4�Dل �N!�اً �	�� 

و��ى اB"�!�د��ن ا���P�'#Pن، آ�� ��ى ��رآm أ��S، أن ��اآJ رأس ا���ل و�� Jb ��اآJ رأس ا���ل 
 .ا���دي، ��U� m أي أDN �b/ ���2ى ا\
�ر

� ا�)��� ه)� ��اآJ رأس ا���ل ا���دي و���"g              وو��D� �(F$)��� ا���P�('#P ا����)�ة �)aن         (� � ا�E(��1 ا\'�')
� اBد�4ر    .   ا��)��ح اBد4)�ر اB')�@��ر DN)/ �1)ّ�ل      N U�� �=ا\ر<�ح أآ �و
$)�اً \ن ا��)�E إ�)/ اBد�4ر �

� ا\
)�ر     (�)         ��(N ت�F=(ا�� ���($�� �(F� ا��)� �)cآ� أن ا�)�D2ك اB'�	#آ� واBد�4ري �]�Kaldor           gDو
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�      )�Fت اB"�)!�د��  <�4)�#ف ا��)=   N ا���4ل ا������ e��!� ,ز���D� �'��2> *4\ذ�); أن ا �(N ��(�� U(
a� ،
� �P)�ن �)�N�2ة DN)/ ا�)���           (� E(�1ل أن     .  ا��Fا� �P�� U
a� E�D.ه*ا ا�� ��وإذا �)� ذه=)�� إ�)/ أ<�1 �� ذ�; 

� ا��4)�ل ��D� �ً^�r �(=�1�� اB"�!�دي          (����Vدة د�4ل ا��=�Fت ا�@��� '�.  ا�)���وت  Jb ���V اBد�4ر و�
. و���)�ض ذ�; و
�د �F�2� �"#Nة <�� ��ز�, ا���4ل <.�F� X2اره� وا���ز�, ا��{��� �	�           . اB')�@��ر 

��D[��ان ا��D=ا� �� ���'Bآ*�; دا6�� و m�� ��\وا. 

� ا���4ل             �� ا���4ل ا\(و��ل ا��را'�ت ا�����=�� DN/ أن ه*( ا�#1"� <�� ا����وت  �آ@� �, ز��دة أآ=� 
�Nا��وام) ار��� /DN ��6�" 82�� د�4رBوز��دة ا. 

� أن ��Pن ��b� Uر 'DN ��=D/ ا���� ��'=�ب          P�� ا���4ل �(� �(�=Pا����)�� ا��$)��� ذآ)� أن ا�)���وت ا� �(�
 ):Henrinjatovo Ramiarison ،2002 (ا������

� ا��4))�ل إ�))/       -((� �((�=Pدي ا�))���وت ا�c((ا-))��ا<�ت�   B � �))DN ,�L))/    ا
���N))�� و'��'))�� وه))
 .اB'�@��ر

-   ;((D�� دون �� �))` ا��PD))�� و�.))�ل <�����))((�.� B دي آ))*�; إ�))/ إ�))=�ع '��'))�ت ا"�))!�د��c((� �((وه
� إ�Nدة               اB')�@��ر أر<)�ح   N ����� �� ا7
��ق ا��1م ��� ����U�DN X أN=�ء أآ=� �� �D; ا��� ��V(و� 

 .��ز�, ا���4ل

-            =D(' ر�(b� ا��4)�ل �(� �(�=Pا�)���وت ا� /(DN X��(��    ��(����
 �(� X(Dا�� /(DN �� : ��V� �	
 �� �	�
� ا�]))�رج أو �P))�ن ذات آ))@��� رأ'))�����    ((� X((��Yا� �((�ا��DN X((D))/ ا�))D2, ا�P���))�� ا��))� �))��2رد 
              ,D2ا� /DN X!�� ا���س ا�*ي �� ��1Dد ا\آ=� �D1ا�� XDا�� g1S� U
a�
	� أ�4ى  �آ=��ة، و�

�� DN/ ا\��ي ا��@P> ���1� � .�D��1ا������ �.��D وا��

�)�ل 
$)��� �.��)� ا�.)!_ ا����)�� DN)/ أن ')�ق ا�F)�وض ��)82 '�"� �@���� وأن "�رة ا\��اد            -
            �	����P� E���� /DN J	ر��" /DN g"��� �.>�� ت�Nو�L(� �(��"إ /(DN .    وف ا����وت�} E} ��و

              �� E�DFدي إ�/ ا��c� ا\�� ا�*ي E���*ا ا��	ع <#�-Bا �� هJ ا�*�� '�����Pن ��D�D" نa� ا��Fرة 
 .ا7
����� �#"�!�د

� ه)*ا ا����وت '��Pن �U أDN )�b/ رأس ا���ل ا�=�Lي إذ �2	E ا�.!�ل DN/ ا�]���ت                     -(� E�(DFا��
� أن ���D; . ا���D1��� وا�!.�� ا\�� ا�*ي ��mP1 إ���<�� DN/ ا���� اB"�!�دي      �P� B U
وا��ا", أ

    N ;D� e=!� /�� ة����1� أن ��Pن ه*) ا��D=(ان ا��)�]��D أ��ي �D��N و�� E> ��ا�� Eا��N �� #��
      �Dهcو� ��D1�(� �(D��1ي. ا\�)�ي ا��L=<���2=� ��أس ا���ل ا� ��	ا������1 ا�� �� Eه�pوا�� J�D1���� :

��\��ي ا��D��1 ا���D1�� وا��cه�D أآ@� ��
��
 .  وأآ@� ����Y�D� #=Fات وا�P�>Bراتإ

  e(-و��Amartya Sen    )*(إ�)/ ه ���(-7�> U(
")�رة ا���Fاء DN/ ا7��دة ��  " ا��)��ت اB"�)!�د�� �)aن     أ

���N)�� ا��)� ��)X ا'����ءه�                    Bوط ا�L(ا� �و"� د�8 .  ا�)��� اB"�)!�دي �)��"�N�(��� /(DN g آ=�)�ة �)

                       ��NراVت ا���#I7وا ،�t(>ر ا\و�L(�
ا��را')�ت ا���)��=�� DN)/ أن ه)*) ا��L(وط �)E�L ا��J�(D1 و�)�ى ا

)�� ا����')=� و�H)�ه� �� و'�E6 ا���Iل إ�/ ا�DN ��D2/             وا�F)�وض ����ه)�� ا�)!�Y و      �
�Fت ا��
��S(ا�

�	��Prا�4#ف أ.") Sen ،2000 19، ص(           

             ��(���D� ،��(����)��� �)cدي إ�/ ا�.� �� ا���F ا���", �EDF� B U�P   . إن ا�)��� r)�ط -)�وري، و�m�(� U�(P آ�
� ا��4)�ل     (�
�pL	� وDN/ آ���� ��ز�, ا\�Iل وو'�E6       و�)��"D�� g); أر<)�ح ا�)��� DN)/ آ�          . ا�)���وت  ���
��D2ل إ�/ ا��Iا��. 

� �Vا�� إ
��ج ا�@�وات ا���د�� ا��� ه� أ'�س ا������                    (N �(�=1� U(
� أ
)E ا����)�� \(� U�(N /(�H B ���(وا� .
� ا�)��� �)�m ه)� ا����)�� ^���)� أن ه)*( ا\�4)�ة �)���وز ��)�د ا\<1)�د ا�P�)�� وا���د�)� ��)E�L أ<1)�داً                (Pو�


           E(Pو")8 وا�)� <����)��, آ �(� `D1�(� ��(N�) �2ت'c�ا� ��� <�/ ا7
��ج و� �F��1ت ا�B�.�(و<����د ) ا�

�ت ا\'�'��، و���2ى ا���L�1، وا���2واة، وا�.���(����Bا ��=D�.( 
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 ا�
�� ا����$

 *(�"� �#�"�ت ا������ ��) ا�� '����ت ��� ا��&م

 

   ا�'&ـ�ق-أو�


$))���ت ا����))��  
#�))g!((��� *�((� W ا��))�12   �((���))�ة �))� ا���))�د وا�))r ،;L))	�ت     . ���ت ����))�اً  �1=((�

���ة ��Pد����� �������> �FD1��ا��را'�ت ا�����=�� وا\<.�ث ا�. 

 :و"� ��ث ه*ا ا������ DN/ ���2ى ا���	�م وDN/ ���2ى ا���	�، و�E�L أ<�1داً آ@��ة


�)� ��)�ر ��rcات ا������ �� �         : أدوات ا��4&�س   -� ��(-�N س و��� ه���F� /���2 إ�� M�2> �rc
  �((	FF.� �� (ا�@))�وة ا���د�))� ا��))((���
� ا7((D.�ص  ) ا�))���� ا�#[�(('Bا /((DN ���((1� ات�((rc� /((إ�

آ�� رأ���   .و���), <)�� ����1)� �)��1دة، و�)12/ إ�)/ ")��س ����1)� أ4)�ى <])#ف ا�@)�وة ا���د��                      
 ((r\ت ا�t((ا�� �((I�4ن و�P2((ا� �� �E@((� �((^�[�D� �ً((-�1 و-)), �rc))�ات �.))�دة ��))�tت ��1))�� �))

� وI�4)� ا��)�2ء           (N���
Bات ا���1)�� <��)��ع ا�(rc�ا�  .      ���F� �(@س أآ��(F8 أدوات ا�.=(Iو")� أ
� ��-))�ع     ((�� ا�))���ر ((N ;�*((> ت�((=ّNأدق �.��))�اً و �	�� I��N))�ه� وأI))=.8 أه))�ا((�و�1))�داً 

�	� .ا������ وأه�ا

-   
� ا��))U((> JD2 ا�))��م أن ا�))���     : ���ه44&< ا�44 �� وا�$ �44&((� e=((Iأ  ��((���D� �ً�DN))/ أن .  �))�m �))�اد
            E!�� ����� ا���2ات ا\��4ة �� ه)*ا ا�)!�د �)U�(�� J <1)�، آ�)� أن ا7
)��ج ا��$�ي (�ا����")�Lت 


��ـ�اً �ً^�r ,�F� نp> نpLه*ا ا� �� ��P��D� e�2� � .<����� ا�*ا�

-   
DN/ أن إ-)��� ���L(> ��(I إ�)/ ��-)�ع ا����)��        "W(�#� Elsa Assidon : ا�$ �4&
 ا�49�;#

�Fاً                 �Dول وه\ E@�� ا������12ت �(� �(6��
ا�)�.� ا�)*ي r)�ع �)� 4)#ل <)�
��� ا\�)J ا��)�.�ة ا7

        �� أ^�و��ت " 
��)�اً �D)�ؤ�� اB"�)!�د�� ا�=.)�� ���D��� ا��� أ4* <	� ا�=�; ا��و�� �"#�
 .Senإ
 �((Fا�=))�; إ�))/ �1))�آ� -))� ا�� �	(.و"))� �))�� Assidon ،2004 أن ه))*( ا7-))� )2، ص /((DN ،��

� ا\��Pر          �
)X ا�=�; ا��و��، آ�
�F� �>�@�> 8م آ=�� �
 �� اV(�4ا�	� DN)/ ه)*ا ا�)�.� �)(� JH�(��>
 .��ل ا������ و'��'��	�

أدى �J�(�F ا���)�<� ا���D� ���!(1�)�� وا��)���6 ا��)� أ'��ت           : إ�4Uدة ا� 4T; ?4! ا���94دئ ا��4'$�;ة          -
� ا��� د8N إ��	� ا���$��ت ا           DP�	ا� g�(Pت ا���('��' �	�(N    �P�'#Pا����ر ا� ���و��� وا���2��ة �

� <w1 ا��=�دئ ا���F�2ة               ���	� إ�/ إ�Nدة ا��$�  ��Pدي ا���c� ة���
 �(I��N ا����)�، إ�)/ إ��)�د
 .�D��ر'� ا���P�'#P ا�����ة <pLن ا������

              �D2وا� �
���ة �D��ا^�� EH�L� ر�	و<$ ،�� ا��.�M ا��و���ت ����V '��ق ه*ا ا������ <����1ت 
���ة 
� �I��N ه*ا ا���2ق ا��1م. ا����1D� ���� :و

 .ا���1�� -

- �����D� ,6�Sا� �F1أو ا� ،�DP�	ا� g�Pت ا���'��' EL�. 

-  ��t�=ا� ����Pr7ث،(ا�Dا�� � ).و
�Sب ا���ارد، و
���N ا�.��ة،و
���N ا�Y*اء، وا\�� ا�Y*ا6

- ��D[��ان ا��D=ا� �� �� وا���2'N���
Bا����� ا. 

 :����ـ
  ا�2-1

� ا���1�� 4#ل ا���2ات ا�]��LN mة ا\��4ة      N ون�(�@Pا� X�(و�8 ا���1�� . آ��� �و��J2F ا��.�D#ت ا��
���t� :إ�/ 
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-             Rر��� �� E�@� �	� `=2� Jة، و����
ا��)�t ا\و�)/ ��$)� إ�)/ ا�DN ����(1)/ أ
	)� {�ه�ة أ'�'��، و

	� أن �XDF أ'�Dب ا�.��ة وا�����P رأ'�ً           p(r �(� ��
�2(
إن -]��� ��J ا��=�دBت .  XFN /DN ا7


)��ت ا����)�ة �D1�D)���ت واB�!(�Bت ��1=� ذات ^=��1                     ����Pا�� ES(�> �(	> J�(� �وا�)�N�2 ا��)
          Rى ا���ر��� /DN �L=ا� U��N ��N ه����
 �ً�� أ
U ��$� إ�/ ا�gD�([� . ����1 ا4)�#N #S�ه*ا 
                N �!(�F� B تBاً \ن ا��)=�د�($
D/ ا�=6�S, و��ه�، آ�� أن ا���اول DN  B)/ أ
	)� {�ه)�ة 
��)�ة 

          ��H ,D2ع ا���" �Sأ� E�L� E> ،X2.� �(D��1ورؤوس ا\�)�ال وا\�)�ي ا� ،,D2(ا� /(DN �!(�F�
          Uر�ً�، و���*

�ت ����Yاً ����Bا��1دات وا ���Y� /دي إ�c� ��� ��
����Pوا�� ���F@(ا� E@(� �(ا���د�

')�ق ��N�)�� آ=)�ى ���)�.� DN/ آE ا�=�Dان        و�)��2 ا�N ����(1=)�       . إ�)/ ���)�� أ
�)�ط اB')�	#ك       
� أ�P((rل ا��D=))�ا��� DN))/   . و�E(�1 و��D� �((F=))�ا��� اB"�))!�د�� ((� EP(r ����((1ن ا�a((�و<1)=�رة أ4))�ى 

   �وهP)*ا {	�ت أ��Pر �@E ا"�!�د ا�J��1، أي أن ه��ك 
$�م ا"�!�دي وا�� �MF    .  ا�)!��1 ا���1�)
� U�#4 �]!�_ ا���ارد� J��. 

� ا���1�� {�ه�ة 
���ة        وا��)�t ا�@�
)�� ه)      -(��)�t ا��.D)�#ت ا��)� B �)�ى  ���=�دل ا�D2, وا\��Pر، . 
و^)�ال �)�ر�R ا�=)���L آ�
)8 ه)��ك �� 4#ل ا��1�2����      . وا���F)��ت آ)�ن "�6�)ً� �)� ")��J ا\زل          

��ت           �F@ت وا����Fوا�� ،,D2ا� E�L� تB)�ة أو ا\��اث ا\�4ى، �=�د�	و�)�آ�ت ا� .   ��Y� أ�� ا�*ي
 .�N ا��� ��J <	� ه*( ا��=�دBت وه� أ�� �w1> EPL ا�4B#ف�	� ا��2

� ا���))�ل   ((� �1�((�Fا� �((� �ًN�((
 E@((�� ����((18 ا�((
� وراء ه))*ا ا�))��Fش ه))� �1))��� �))� إذا آ���((Pال ا�c2((وا�
     Eآ� �))�و��((� �((�اB"�))!�دي أم B ؟ <���))w1=((� �=2 ر
))�ل اB"�))!�د، ��))/ إذا آ�
))8 ه))��ك ا'))���ار�� 

Fن ا�a�� اB"�!�داتاB"�!�دات، �> ����� ز��دة ا�NB��د ا���=�دل � E@��� ����1ا� �	D@�� �و�� . ���1 ا��
       �	
� �g��(1 ا�DN ����1/ أ(P�� J(b" gD�[� �� ا�NB��د ا���=�دل <�� ��V� /دي إ�c� ،�D��P� ��H ��D�N

)��
�ت اB"�)!�د��     P(ا�         ����F@وا� ،��Vوا�)��2'��، وا��� ،��(N���
Bا �S(ت   ا��^��) وأ��F�� ^��` ا���N �
،��
����Pا�����ة وا��.�آ�ة وا������، ا����ر��، وا�� �Nا�Fوا�.") Rougier ،2004 3، ص( 

��U أو      �ً>�H�� وا", '�اء آ�ن ��pآ �	2�
و')�اء آ�
8 ه*( ا�$�ه�ة "���� أم ���@�، �aن ا���1�� ���ض 
    ((� ،��=D2((أو ا� �	�((� ��((>���B، '))�اء ا�	أو   ���و-))�، آ�))� أن �))=��1 ��D[�((�ان ا��D=((ا� ,�((�
 #((1� �((	> �1L


��, ا���2'�ت اB"�!�د��: ا���DN ���F/ ا��2اء U1=�� ا����ذج ا�*ي ������1�� ا���م ه. 

�� <�Dان ا����ب ��1� ا��� :وا���1�� 

-                      �ً�DN ،ا��2ق ا��و��� `��^ �N ���F��ان ا��D=ا� �(� �	�#�(@� ,(� ��(D.�ج ا���(
�m و�)�ات ا7��(�
� "���Nت �p> ���1ن ه�� ��
��
� ا7�� "��ع ا�Vرا�N �@#(�ك ��رق آ=�� �.( 

- ��D[��ان ا��D=ا� �� ��
����Pز��دة ��4 ا��=��1 ا��. 


�� ا��]!_ �� 4#ل ا���Vات ا��2=�� -�Pإ�. 

-         ���F�((�ان ا��D=(ا� �((� �	�(� E(("أ �	�#Y�('ا �(�DP� ن�((P� �
)�� ا')�Y#ل �))�ارد ��1)�� وه))� ا��)�Pإ� .
 �!(Fا���ه)�ة و         و� �(D��1ا\�)�ي ا� ;�*(> /        �	����P� ض��[
أو �H)� ا���ه�ة، وا��� �cدي ����ه� وا

�D��1ا\��ي ا� � .إ�/ ا
�*اب آ@�� �� ا\
��L اB"�!�د�� ا��� V� Bال ��2]�م أ�Nاداً آ=��ة �

-           ��.� �� ا\
��L ا��� ��D[��ان ا��D=ا� �!.� �.
 /DN E(�1D� �ج إ�/ �4)� ز�)�دة ا��J�2(F ا��و�)
               ،�
� ا����
����Pذات ا����2ى ا�� ��L(
N)�د آ=�)� �)� ا\�)�ي ا�D��1)�، ا\
)��L ا���b�(D أو ا\
� ���Fم ورؤوس أ��ال -]��
����P� ذات �.��ى ��L
� أ� ���F��ان ا��D=ا� _![�� ����>. 

� ا��2                      -� XDا�� ,� `�� آ�D> E وه� �D; ا��� B ���ا(�ق �4)� �	�)�� �)�tت ��1)�� �)� ا�)�P2ن 
�))@E (ا���1�))��، أو �	�))�� ا��))��^` ا��))� �))�m �))��	� ا�F))�رة ا�#ز�))� ��))�ا
	� ا�����))�2 ا���1�))��    

��D=ا����^` ا������ ا��.( 

�Sأ� ��N���
�aن ا�� X=2� ����1	� ��LآE ا"�!�د�� وا ،���F��ان ا��D=D� �=2���>و: 
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� ز��دة ا�=����              -(�� ذ�; ��4اً "� �cدي      و��ى ا�=2(� . 1	J {�ه)�ة إN)�دة ��^)�� ا�)!���Nت � w
� �#"�!�دN��!ا����2 ا� ;P�� /إ�. 

-   �((I�4ج، و��((
�))�	� ��DP))� ا7 w�[�((� ان�((D> �((�
))X ا�))D2, ا��))��2ردة ا��))!��1 �
 �((� �2((�ا����
�D��1ي ا����� E"\ا ��DPا��. 

- �NراVت ا��!��, و�.��> ا���D�N �N ا����� J���"\ا � .ز��دة ا�4B#ل <�

 
�,&; ا�����L
 :L \*U.*&] ا�$ �&

�b#b �$
 :ه��ك و
	�ت 
- �����D� �I�� .أن ا���1�� 
� '��ق ا���1�� -� ,�
 .أن ��	�م ا������ ��U� m ��1/ أو 
 .أن ا�e�2� ����1 <�.��> ��	�م ا������ -


 ا� T; اSو�\�Iو: 

         ��D[��ان ا��D=ا� ��� <2=   . ا���1�� ���F.�� �I` ا���� اB"�!�دي P�� �	
 ���X '	��� �.�ك رؤوس    
            Eا��N �� ��> ��ا�� ا\��ي ا��D��1 و��Hه� �� ��L
� أ�)P� ES)�ن ��)�EF إ�)�U ا\(N <.=(ا\�)�ال وا�

                   ��D[��ان ا��D=ا� �.

	� . ا7
)��ج <)��S(�[�� ��DP، أن ��)�*ب N)�د آ=�)� �)� ا\
)��L اB"�!�د��  �و�
�
�Pإ� �� ��V� آ=��ة وو���ة �����N د '�ق�
 .�ت ا��]!_ وا'�Y#ل ا��Vا�� ا��2=��أ�4ى، �aن و

� ز�))�دة ا7
))��ج    ((� �((.� �((F6�N EPL((� ��((D.�ا�))�2ق ا� J((�� �((1� J((D�و�))��` و
	))� ا��$))� ه))*( �)), ا��))��ر   . 
� ا�����P�'#Pا�. 



 ا� T; ا�=�+&�Iو: 

� ا\'m ا��� آ�ن ��Fم �DN	� ا"�!�د ا������، وI�4    "�)�ى <w(1 ا��D=)�ا���� أن        (�� ا�1)���� �1)�� ا��$)� 
� ا�)L��ل وا��)��ب وا4)�#ف اB"�)!�دات ���� <��	� وأن ا����وت <�� ا�L��ل وا����ب ���ق           �(> w"��(ا��
� إ^�ر ا��و��            �� �!�ه� �� ا��ور ا���آVي ��Dو��، و(�� �#"�)!�د، و(D4ا�)���وت ا��ا U(
� أه��)�U أو(�

����Fا�.") Hugon ،2004 13، ص(  

 ��-)�ع ا"�)!�د ا����)�� آ�ن �� ا������ ا���ر�]��، وV� Bال،           إن �)��p2 ا��و�)� ا���p2(� ��(��F ه��)� \ن           
� ا�J��((1 ��))�ي �))�U ا�4))��ر و���))�* '��'))�ت   ((N ��(('��' #F�2((� ���((D"ره� إ�=((�N�> �((إ^))�ر أ� �((� U�((إ� �(($��

 )2، صHattab-Christmann ،2004 (".ا������

               \ ،��(��Fا��و�)� ا� g1S(� �(	
� ا���H ����(1)=� �)� ��$)� إ�)�	� DN)/ أ(Pو� B ار�Fا� ,�I و����ت ��D2ن ا�
�)�Sف إ�)/ ذ�;، ا��ور ا���Vا�� ا\ه��� ��S(�� .   ,����Dى �.)8 �)�اء ا�=�)�� ا��^�)�� و�c')�2ت ا��و�)�              


)))�� ا�.��)))@�     ����Pا�� �	.�(((�� �
)))��ت ا��)))�P�Bوا ��V(((ا�#��آ �	1�L(((� �� وا�I��1)))� ا���DN)))� ا��)))(((
ا���
 .����D1�Dت

          _(DF� �(��� ن أ�)�م�(P
 ;�*(> ��(�Pو�         �	����' �F�� 8()� دا�� �	ان  �)��2د��(F� E(> ول�(D� ��#')�F#ل ا�*ا�)
 )2004، ا��!�ر ا�Rougier `>�2 (.��ر���� DN/ '�� ا��$J اB"�!�د��

� '))�� اB"�))!�دات   ((� m
وN))#وة DN))/ ذ�));، �))aن '))�� ا�))�2ق ا��و�))�� ا��D=))�ا��� �))��U إ�))/ �.F))�` ا�))���
       Eا��(N اول�(� ���(� `��(^ �(N ��D�([�ا��((
� ا�)�ور ا���6)2� وا���7<))�       . �جا7(N ت آ@�)�ة#�(D.� ه)��ك

           ��D[��ان ا��D=دي و���)�� ا��!(�"Bا�)��� ا �(�و�cآ� ه*( ا��.�D#ت DN/ . �#')�@��رات ا\
�=)�� ا��=�r)�ة 
      E((((F
 `��((((^ �((((N ة�((((r�=�ا� ��((((
�))))�ه� اB'))))�@��رات ا�]�ر�� �ا�1))))�ا�E ا�]�ر
))))�� وا���B<))))�� ا��))))

  E�1ص ا��(� `D4و،��(
����Pا����D.�ت ا��N��!ا� ,��Lو� ... Rا� .)Hattab- Christmann ا��!�ر ،
 )2004ا��2<`، 
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��U ا������                Kuhnو�)�ى    �=�1� ،�(��

�)�ذج  /(DN أن ا�1)���� �)���ي "����" ���	�� " �
�P�ا� E��P�D�
� ا�)�$�م ا��D=�ا�)� ا���1�)� �D)�2ق           �(- .       ��D�N /DN �(�B�D� J�(1)� أ�)�ث ا����ه� B �(	
a� ،J(b � ��و�E و�)

     �L((N ,(('ن ا����((Fا� �((��	
 �((� �	�((D�@�> �
 (".و'))���1 ه))*ا ا�))���ذج �))E�PL ا��$))�ة إ�))/ ا����))��     .. �*آ))�
Assidon 3، ا��!�ر ا��2<`، ص(  



 ا� T; ا�=��=�Iو: 


$)���ت ا������ <X=2 ا���1�� �� "���S ا��N�2 <!�رة �� `=2� J	� �E�@، آ�� ���ض ا���1��                  8.=(Iأ
� أ')�Dب       (�� ا����)��     ����)�اً (� �(�Pا���) .Rougier     `>�28 ا���1�� ��س     ")2004، ا��)!�ر ا��Nو"� د


�ت ا\'�'�� ���Y=�� ا��P2ن ����B�> `D1�� ����رواد ا������ إذ أآ�وا �N /DNم ا����'` ا��و��، وا7"!�ء 
 `�((F.� ا�))�2ق"أو ا'))�.��� -))��ن ��((
ا�))�2<` ، ا��))!�ر (�PD� .)Hugon)�ءة وا��1ا�))� دون ��$))��	�" "�ا

� -�ء ا����SF ا��]���D ا��� ���-	�       )13، ص   2004� �	�DN X���� ا���1�� و�� ��(D�N �(� إن ا�)=.> 
 .ا"�!�د ا������، ��ل DN/ أن ه*( ا�J�� J� ���SF ���وزه� <E> ،�1 إ
	� V� Bال ���و�� ا���م <�a.�ح أآ=�

� ا���         (� JH�(��>م ا��)�2واة، و�(N ا�)���وت أو ��p2(�> E!(�� ���(�� ا�4#ف  وN تpL
 ��")�Lت ا��$��� ا��
               ��D[��ان ا��D=ا� �� ز��دة ا����وت <�� Jأن ا���1�� ��2ه /DN 6` ��ل�F.ن ا�a�
�)�ذج ا�F)��س اB"�)!�دي، 
                    ���Lا� �Fا�� _"��� �� JH���> ;()�، وذ�	ان ذا��D=(ا� E(4ا�)���وت دا U(
وا�)=�Dان ا��)����F وآ)*�; ز�)�دة أو

�         و. �X2 �� �*آ�( ا�7!���6ت   ��D=� د���!�"Bآ=��ة، إ�/ ا������ ا �
ا��ا", أن ه*ا ا����"_ ��
,، <�ر
� أآ@))� ا�))=�Dان اآ))�$�{ً� <��))�P2ن وه�))� ا�))!�� وا�	))��  ((�  . w((1>و ���D=((ا� �� <�'))�@��ء ه))*�((Pان  و��D=((ا�

       J('�> ��
��ب �rق �'��، �aن أ�D> XDHان أ�����F وأ����P ا�#����� �L        " ا�)=�ز�H "ا\4)�ى ا��1)�و �(� �	
 �	
�P' �L�1� ��2ى� �� �-��[
�ا� .6 ا���ارق <��	Jوز��دة 


���ج <���ح       Bأن ا ��=� �� '��ق ا���1��، �P@��ة ه� ا�.�� ا��� �	�و<���)��p2(�� �=2 دور ا��و�)� وإ-�1
���1�� ا��2ق ا�XD��� �����1 دو�� و�c'�2ت � :و
�1ض ه�� �.���� ��	� E�=' /DN ا��@�ل: 

� ا��2ق ا�E!(��    �����1 ا\و�)/ ا�)!      -�
)���ج B�> ًا�(r�=� Bً� . �
���ج <�ر
� آ=��ة �Bه*ا ا ��Vو�
� أن ��1))�ض �	))� ا"�))!�دات ا�))=�Dان ا��))�]��D، و�))� ه))�� �=))�ز أه�))�� ا�))�ور      ((P�� �ا��]�^))� ا��))
           ,�� إN))�دة ا�))��ز�, وا"�))�2م �g�((��P و�)))���S((� �ا\'�'))� �c�D'))�2ت وا�))��2'�ت ا���1))� ا��))


���جBا .)Rougier `>�22004، ا��!�ر ا�( 


))�د <�))�t ��ا�))��     -�> ،J((Nي، و<))!�� أ�L((=��2 �))�أس ا��))�ل ا�((�و�))�D1` ا�.�))� ا�@�
))�� <��F))�رة ا����
اB"�)!�د�� �)=�Dان 
)��ب r)�ق �'�� ��ل، -�� أ��ر أ�4ى،             " ا��V(�1ة   "إن �.E�(D    . �#')�@��ر 

� (رأس ا��))�ل ا�=))�Lي DN))/ أه�))�� دور ا��و�))� وا7
�))�ق ا�1))�م ا��]))!_ �D=�))��ت ا\'�'))�� و ((N
Xت ا�!.� وا���ر��F�
 .��� ���e و
�د أ�� c� �D��Nه�D و����� و���4ت ذات آ��ءة) ^��` 

��ق 
���ة              � e���, إ�/ �� �	�Pر <����، و��P� وإ�=�ع���E(1�� B ����(1 ��	)�م ا������ J��N ا����6ة أو <�@�<� أ
� ا�����P وا\4* <�����1 
���ة� ���
 .أ'�Dب 

2-2-!*O&ا�� )&O$ت ا����&� [�?  : 


�2	J، و��                  p> ;(ذ� /(DN ا����)�ة، و<)�ه��ا �	���(Nو<��ا �	DL(�> �(DP�	ا� g�(Pأ")� وا-)�1 '��')�ت ا�� �(F�
 ��6V(

*آّ� <pن ه*ا ا��EL "� أدى إ�/ إ�Nدة                      .   ���P)�#ت �)�ة أ4)�ى، و�D.ه)*( ا�� �(�
])�ض  B و')�ف

          J(	�� دور ا��و�)� وا��c')�2ت ا���1)�، و(�� ا�#1"� <�� ا����  ا��$)� � ��Pدة ا����Nود ����ت ا��2ق وإ�(� 
 .وإ�Nدة ا���ز�,

2-3-

 وا���ارد ا�/9&�&e&9ا� 
�� :  ��fر �'

                                           
� ا�)ـ      " ، E�=(' /(DN ا��)@�ل أن    �Philippe Hugon*آ)�   6�(> E4�(ا� �(���Fاً آ�ن  % 20ا\آ@)� �H)/ وا�)ـ    % 20ا��)�ارق  �(r\35 إ�/ 1ا ��' �� 

�) 74 إ�)/  1، و 1970   ��(' �� �D)�ول ا�)ـ               . 1999(���
� ا7(D.�ا�)���� ا� /(DN ��V(� �(� J��(1ا� �(�
��اً 48و��)@E ا�@)�وات ا�)@#ث ا\و�)/  E("\ا ." 
(Hugon, op. cit., 2004, p. 14) . 
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          �Nو ��
��ق وا', '�اء  /DN ،�t�=ا� ��S" U����U أن ا������12ت، آ�
8 ا��F1 ا�*ي {	�ت  ;r B �(��
� ���ل ا���2'�ت ا��^��� وا��و���� :	*( ا���SF أ<�1د ��=����و�. ا���ا^��� أو 


�� واB'�	#آ�� وا���             : ا�)��Dث  -��
� ا\
��L ا7(N ����()�اء وا��)�ء، ا�	ث ا��D�(> �('�'أ `D1�(و�
Jb ا�2, . �)�2]�م �)�	� آ�)��ت -)]�� �)� ا���)���ت ا��E(> ،�b�(D وا�]��)�ة I /DN.� ا7
�2ن           

 .���ل ا���Dث ��E�L ا���Dث ا�2�1� وا�=!�ي

� ه)*ا ا�)pLن ه)� ا��)��Y�('B :            )#ل ا���)�ط   
)�رة ا��)�ارد وا     -(�� ��زDN �N/   . وا��)�رد ا\ول 	�
             �D��^ ا����ف ����ات �� �
'�e ا��Pة ا\ر-�� <!�رة ��H ���2و��، �	��ك �Nة ���^` ��1

� �@E ه*ا ا��-,          � e=!� نp> دة�	رة، وه��ك ���^` أ�4ى ��Pو�� .    E@� وه��ك ��ارد أ�4ى
آ�� إن ��DPL ا���"� ���و�� . #')�Y#ل ا����6 ��� �	�د �D=F�2	�   ا�)��M، أو ا��Y<)�ت ��1)�ض �       

Mار���ع أ'�1ر ا��� X=2> ار���'�>. 


�<E(ا��]�^)� ا��)��=�� <��.)�ادث ا�)!����N     : ا��]�^)� ا�)!����N وا�Y*ا6)��      -��L� دث�� E@� (

)��ن ا�=F    (وا��]�^)� ا�Y*ا6)�� ا��)��=�� <�')�	#ك ا���)���ت ا��)� �	)�د ا�)!.�                  E@(��(  8
، آ�

 .آD	� ���N�-ت �@�� "D` ا���ا^��� وا���D2ت ا����1

                  ��D[��ان ا��D=(ا� �(� �	�(N gD�([� EPL(> ���F�(�ان ا��D=(ا� �(�� ���� ا�=�Dان . إن �)��p2 ا�=�)�t ��)�و�� ��

)�دة ا�.)��ة، و
)�دة ا���)���ت ا�Y*ا6)�� وأ�)�	�      : ا��)�D1�(� ���F` ا\�)� <���DN X(D)/ ا��)�دة       ...  ����> ،Rا�

� ا'�Y#ل ا���ارد �� أ
E ا���� اB"�!�دي             ����> X1I رة ��4ر�I �� ��D[��ان ا��D=ا� �� ��p2�ح ا�
 .و-�ورة ا��.��$� DN/ ا���ارد ا�	�L أو ا���درة


��ذج ا7
��ج واB'�	#ك   ��� ا�.����� ه� إ�Nدة ا��$� �وا�c2ال ا�*ي ���ح <�L(  .  وا\�)� ا����Lك 
� <�Dان ا����ب؟  هeD!� E ا����ذ:ا���ه� � �����D� �'�'ن أ�P�� ،���F��ان ا��D=ا� �� ج ا���2]�م 

� ا���ى          �� ��ى إ��Pن ا�NB��د DN/ ه*ا ا����ذج N �2ءل�
� ه*ا ا\��، � ��Pا��� ��و�)� أ
)E ا�)�1�` 
�	2�
 ���F��ان ا��D=D� �=2���> Eار: ا�������'Bا �P�� Eر ه�=�NBا ���aذا أ4*
� ���� ا���ارد  `�=�� �� 


	���؟ ���D� m؟ أ�� ���	
 B�� /ه*ا ا����ذج إ� 

       ���F�> ا�2=����1ت E6أوا �� The" <��1ان ��Meadows)��ول ه)*ا ا�)��Fش �)�ود ا�)���، وه)� 
�Fش <�أ 
limits of growth"         �� <w(1 ا�=��@)�� ا���]!)!�(� �
�(P� دا6)�ة �.)�ودة �(� E(})�ر   . ، و	و�), {

 ا��)�ارد وB')��� ��ارد ا���"�، ا�812 دا�6ة ا���Fش وزادت �bاء <���S("    ES ا�=�)�t وا�pL(> `(DFن 
)�رة         
  .ا����1 �� ا��.�D#ت وا\<.�ث ا��$���

ا���� ا�!��ى، ا������ ا����2ا��، و���"_ ا���� أو ���"_ ا���� ا�E>�F          : و{	�ت <w1 ا����ه�J ا�����ة     
 .�#'���ار

 


 وا�'&��&
 ?! ا�9*2-4&U��$Iات ا�;L�$ا�  
� :�ان ا��$"*

� ا�))=�Dان         (�
���N)�� وا�))��2'�� Bا����)�ات ا �N�!((� ،�� ا\�4)����((F1ق ا���(' �(�� ا���1)��ت ا�	��))� (�
و��)�ض ه)*( ا����)�ات، ')�اء <�)��r�=� �F)�ة أو �r�=� �(�Hة DN/        . ا��)�]�P(rp> ��Dل ��)���N و��=��)��       

� ا   ((�� ا�))���ذج ا��$))��� ��))/ �4p))* ا��ا")), ((�
.))� أ�))ES، \ن ه))*(  ا�=��@))�� إN))�دة ا��$))�  /((DN ر�=((�NB
                    U

)X، و�)Vا�� أو�
 �� إ�4)�ق 
�)�ذج و'��')�ت ا����)�� �)(N J
�(
� إ�)=�ط (N �(=1� �(� ًا����)�ات آ@�)�ا

�4� X
�
 � .ا����وت و�Nم ا���2واة �


�����N وا���2'��،                Bا�� ا���ارق  وا�����ات اVا�1)����، و� U�(DN X(DY� ا�)*ي �� ه)*ا ا�)��2ق ا���ر�])(��
SFوا�U���دت إ�/ ا"�!�د ا������ أه�N ،��t�=ا� ���. 



 41

              ����� ��� �N-)� �#���ه)�ت ا��$��� ا�@#�b ا�P=�ى ا��� '�ه�8 (D� ���(�:  ا������ وه�ا"�!�دو')��Fم 
J���"\وا"�!�د ا ،�2'c�د ا��!�"Bا��$��� ا�=����� ا�����ة، وا. 

 :ا���8L ا�9 &�ي ا��#�8:  ,�+&�

�      آ))�ن ا��))��ر ا�=�))��ي �))!� ((� 8!((D[� �� أX((DH ا�))=�Dان ا��))((�ر إ�	))�م �))��2'�ت ا����))�� ا��))� و-))81 
وE4�� /DN آ=�� ��  ) ا��!��, ���#ل �.E ا��اردات   (اB')�1��ر، و�1)��� ه*( ا���2'�ت DN/ ا��!��,         

� ا\
��L اB"�!�د���
X ا��و�� �
. 

      ����ا�))` و(و<1))� �))EL ه))*( ا�))��2'�ت ا7
��6))��، و�))!��N ا��))��ر ا��D=�ا�))��((rو'��'))�ت ا��))�اء��  ) ا
�ًL�	� ا����ر ا�=���ي e=Iأ ،��DP�	ا�. 

                ,�r ،ا\���ن XDHأ ���، و�=��1	� ا�����ة DP�	ا� g�Pت ا���'��' EL� �N ��
� ���Y ا���2ق ا�*ي (Pو�
� ا����ر ا�=���ي DN/ و-, 
��ذج 
��� ���D���، وأI=.8 أ���N	J ��1و�� <�'J ا����ر ا�=���ي � �ا�=��@�

 .���ا��

     U�(8 إ�!(D4 �(�� �F=(^وElsa Assidon   �F�F.ا� /DN ���1� ر'� ا����ر ا�=���ي ا������� _�[L(� نa(� ،
إن ا�1)���� أI)=.8 أ��اً وا"�1، و�!�راً ���ص 
���ة ���D���، �, ز��دة ��1ض اB"�!�دات        : " ا����)��   

 �(^�[�D�.") Assidon       ا، أ�� ا����ر ا�=���ي    )15، ا��)!�ر ا�)�2<`، ص*Pدي  وه�!�"Bح ا���
Bا����� ا 
   ��((N���

))U ��))/ إذا '))�هJ  )16، ا��))!�ر ا�))�2<`، ص  (DN)Assidon)/ أن ��F))�ن ذ�)); <�))����t2 ا\ ،

                 �!F� �'��' د�
� �.�F` ا���� �aن �b J�2F��ر( <!�رة �Nد�� أ�� S� ��H��ن دون و��.��� ا��=�دل 
 .إ�/ إ�Nدة ا���ز�,

�،        وه)��ك �.D)�#ت ����c(�� ��(�1ت �)��cي           DI\ا����ذج ا �N �1د�(>Bا /(DN آ�c(� �(ا��)��ر ا�=�)��ي ا����
� ا��)�Lط اB"�)!�دي، وا�)��Fرب �), ا����ر ا����Lد                        (��)��� �)�P�> `D1)�ن ودور ا��و�)�  )�I�4( �P�'#Pا�


��ذج            "�),   ). ا����)�  �N ا�����ة  ��ر���� ��P�('#Pا��$)��� ا� �(D[�Walras    ����� E
� أ� � ا\'�'
   P�('#)�� آ�	ة  ���(��
� ��$)�J ا������1ت �,        �� (� إ�/ ا�12���1)�ف <�P)�ن ودور ا7
)�اءات ا�)��1"��� 

�((	
 �))��W و
))�د <w((1 ا�))��Fرب <))�� أ
))!�ر ا�=�))����  ،)43، ص Ben Hammouda ،2001" (إد��
 .ا�����ة وأ
!�ر ا���P�'#P ا�����ة

� ا�)=�Dان ا��)�]��D و
�)�ح ا"�)!�           (� �(DP�	ا� g�(Pت ا���('��' EL(�دات <D)�ان 
)��ب r)�ق �'��     إن b)=�ت 
� ا���� اB"�!�دي                �آ�� أ"�ت �.�D#ت   .  أ
=)� ا��D=)�ا���� ا��)�د �#�D.� E��(1� /(DN	pL> Jن دور ا��و�� 

� ا�)��� اB"�)!�دي ��ول 
��ب �rق                  (�ا�=)�; ا��و�)� <.)*ر r)��� أن �)�E4 ا��و�)� ")� �X(1 دورا إ���<)�� 
 ��('� .      �> E��Pا�� U
� �)cآ� DN)/ و
)�د <w1 أو(	� �� E4��� ا��و�� أن /DN اً \ن�$
� ا��2ق وا��و��، 

       X��!(�� ت أ-)�` ا�.)�ود��� <w1 ا�.�Bت "� ��Pن أآ@� آ��D             ا
.)�ا� ا�)�2ق، p(> �(�DNن �)�E4 ا��و�� 
  )2004، ا��!�ر ا�DN X���� �" ���.) Ehrhart ،`>�2/ ا
.�ا��ت ا��2ق


)=	J، آ�
)�ا ��)��Fو         �
 �� أ
)!�ر ا�=�)���� ا����)�ة، �)(Pو�    �Fا ا���	
�، ووDP�	ا� g�(Pة '��')�ت ا���L(> ن
� أ
!�ره�        � ��F>�2ا� ��N ���$ا�� X
و�������c� U	J إ�/ -�ورة ���وز ا���D>�F      . آ*�; إ�/ <w1 ا���ا

     ��(> �t(^�[ا�)�2ق /ا��و�)� "ا�"     ����), �*آ�)�هPL(���> J#ت ا��� �@��ه� ا���Lه�ت ا�*ا��� �=���ت ا7
��ج  ،
    Bوا ،��D[�(�ان ا��D=(آ�ون    ا�c� J	
a�� ��', ا��و�� <# ��ود، � ���� �DN/ و
�د "�N)�اف <���]�^)� ا��)

� اB')�@��ر ا�1)�م واB')�@��ر ا�])�ص            E(��P� �("#N(pulling-in) أو 
)*ب        �(>  :  `D[� ر ا��1م��@�('B��
� <�و
	� أن ��Pن ه��ك ا'�@��ر �4ص، و�cآ� أ
!�ر ا���ر'� ا�          " ا�=��t اB"�!�د��   "P�� B �=����� وا��

              V����1م ا��� ����
� أن �.�ث P�� ���[Sط ا���YSدي وا��!�"Bذ�);، أن ا�)�آ�د ا X(
�
ا����)�ة، إ�)/ 
�, �g���P إ
��ج             �� �	
\ ،��(N���
Bد�� وا�!(�"Bا�=�)��ت ا\'�')�� ا /(DN �(��P.ق ا��(�
� �]�)�w ا7(�

� ا��<.�� واB'�@��ر ا�]�ص�����> g1Sع ا�]�ص و���Fا�.") Ehrhart، 265 ا��!�ر ا��2<`، ص(   

 :و�� ه*ا ا���$�ر، ��2�ُ ا�=�����ن ا���د إ�/ ا��و�� �	���� �	�� ا\و����



 42

 -��N���
Bا��1ا�� ا `�F.� E
� أ� E�1ا�  . 

 -��
�2� ا��Fرة ا�������2 ا�]�ر.� E
� أ� E�1ا�  . 

�
Bا��1ا�))� ا �((� ��V((�ن ا�\ w1=((ا� ��	S((1=> ))��ن �))��=���ن�	وه��))�ن ا�� �((�
U ا7'))	�م p((r �((� ��((N��
�2� ا��Fرة ا�������2 ا��D��L �#"�!�د.�. 

�
$��� ا��D=�ا��� ا�����ة ا��� ��1=� ا�� mPN /DNو: 

-       �Nب ا���4ل ا\آ@� ار����.Iأ e��!� م ا���2واة�N ا���� وا���2واة، \ن ��> `��� ا���P�� B U(
إ
 .�DN �N�2/ اBد�4ر واB'�@��ر

� ا��)���D ا\و�/ ��D��                        أن N)�م ا��)�2     -(� E("\ا /(DN U�(� �(�� B �� ا��4)�ل أ�)� ���)(�أ
$� (واة 
 ��-��Kunzets : EPr /DN /�.��ا�U�>�DF� .( 

����1 �� أ�� '��'� أ�4ى                  -�� ا��)�ى ا��)��c�(' ،Eدي إ�)/ ا
]�)�ض ا���F <!�رة أآ@� (�أن ا�)��� 
 .�N7دة ا���ز�,

� ا�)�             (� E�(DFا�� �(�� ا���4ل         �)�ى ا�=�)����ن ا��)�د � ��=Pا������، وأن ا����وت ا� Eا��(N �(� #ً��(N وت��

�)�ق ا�)�2ق ا��ا��D4، و�@�� 
Vا�Nت ا
�����N و'��'�� ��H ��ا��� ���D�1 ا������            `��S(� /(دي إ�c(�.) 

Berthomieu ،Ehrhart ،2000(     

                 D��P�� ���	�� ا\و�)��، ^)�ح ا�=�����ن ا���د J	�#�(D.� �(���� /(إ� J	�1(' �(��  و�> `��� �cدي إ�/ ا���
�، وآ*�; أه�اف ا��1ا�� وا���ز�,         DPدي ا��!�"B(. أه)�اف ا������ وا���ازن اBerthomieu  ،Ehrhart ،


�))m ا��))!�ر(  .  �t((�> `((D4و �((D.�أ�))� ه))�م <���))2=� �#'))�@��ر ا� �((D4ا��ا X((Dا�� ,��L((� ون أن�((� J((وه
�))�ل ا�=))�Lي �N))!�ا �))� I��N))� ا��P))�ءة وN))#وة DN))/ ذ�));، �	))J ��1=))�ون رأس ا�.  ا"�))!�د�� �))�F�2ة

� ا��)�ارد ا�=)���L         .  اB"�)!�د�� (�� ^)��` ا��J�(D1، وا�)!.�       (��B')�@��ر (N (...   ا��"8 أ�� m�
 �� �(1�
��Fم ا���Fوا�� ��
��
 .ا��1ا�E ا��� �E�DF�> e�2 ا���ارق وأ��S و'���V� �Dدة ا7

   > ����� '=` أن <w1 ا�=��@�� �B$�ا ا��#" �

$��� ا��D=�ا���� ا���د وا�=�����ن ا���دو")� ذآ� �و"� . �
 :��Pن ذ�; I.�.ً� إ�/ �� �� ��'=�ب ا����

-                U
��ا �	� <�ور �.�د و�U�P -�وري I7#ح أو��Nا��و�)� وا E4�(� /(ا���ن ا��)�د إ��(=�Dر ا��(rأ
� إ���د <           �� دور ا��و�� N ا�=�����ن ا���د ,�� <w1 ا�.�Bت، آ�� ��ا���F�2� �tة ")!�ر ا�)�2ق 

 .و��ا��� �#'�@��ر

� ا����                -� E��1آ ���L=أه��� ا���ارد ا� ،�E(�Y� B ا��D=)�ا���ن ا��)�د، �)� 4)#ل 
$)��� ا�)��� ا�*ا�
           J	�#�D.� ��
	p(r Jن ا�=�)����ن ا���د، ا�*�� �*ه=�ن إ�/ أ<�1 �� ذ�; و���'�1ن p(r ،دي�!(�"Bا

 .����p2� E�L ا��1ا��

�، أ
U      �)�ى ا�=�)����ن ا��)�د،      -DP�	ا� g�Pا������1 ���2'�ت ا�� ��N���
Bا ��DPا�� /DN Jآ)��هp� ,(� 
J"���� ��DPد�� ا��!�"Bت اB#�4Bك ا�� �Y=�� B. 

                      ،��6�" E$� ���ت <)�� ه)*�� ا����ر�#�(4Bا �(Pرب، و��(F� ن ه)��كp(> ل�(Fا� �(P�� 1)#؟�ه)E ه)��ك ا�)��Fء 
             ��)��� �)�D1` <�\ه�)�� ا��)2=�� ا��) ���('Bو          ��D�N ���.$)/ <	)� ا��و�)� و�.$)/ <	)� رأس ا��)�ل ا�=�Lي 

��N���
Bا��1ا�� ا ��SF� �=2���> ���'Bا������، و. 


	� أ�4ى              �� و
���6	�، و�DP�	ا� g�Pا�� �>��� E�D.� /إ� �(	
 �و�)�
, ��)�ر ا���	�)��ت ا�=�)���� �)
� ا���وع اB"�!�د�� ا\�4ى� .إ�/ ا����ر ا��$�ي 

و"))� 
))�ء ذ�)); 
�))��� ��F�((Dم ا��$))�ي �#"�))!�د . �F1))� ا\�4))� ����))�اً ��$))���ت ا����))�� و<))�
N U))�م r))	� ا
�I�4 ��!> J���"\د ا�!�"Bو �2'c�ا�. 
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� ���ر 
$���ت ا������� �2'c�د ا��!�"Bم ا�	و'�=�أ <�'��1اض آ���� إ'. 
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 :  ا�h$�0د ا��H�'ـ!-,��=�

3-1!'�H�0د ا��$hا� �'�H�  : 


, ا��)���cت     �(�                 �L(N ,('ن ا����(Fا� �(��	
2� إ�)/ ('c�د ا��!(�"Bا �(N /(ا\و� �(� ا����Bت ا���.�ة �, 
� �)��خ �bp� �(bp)�اً آ=�))�اً     Commonsو  Clark و Veblen{	)�ر أN�)�ل DN�)�ء ا"�)!�د �)� أ�)@�ل       (�  

 .<�$��� ا���Lء واBر��Fء و<���ارو����

� XD(((I أ�P)))�ر وأN�)))�ل      (((�ه)))Bcء اB"�)))!�د���، و�)))�ى  و�)))� J(((b آ�
)))��p2(((� 8 ا�)))���ر اB"�)))!�دي 
Commons    ا��@�ل أن E�=(' /(DN ،" �"#�
�	J آ���� ��Pن 
$�م �� ا �� اB"�!�د ه� ��Vا���آ �DPL�ا�

pLة ��	�م ا��c'�2ت  . �)� ا��)Vا�Nت   ��، ص Thorstein Corei ،1995 (.وه)*ا ا�)c2ال ه� ا\'�س 

33 (  

� و�DF))���� آ�
))8 ا��$))��� اB"�))!�د�� ا���F'))��، ا��))� آ))((
#F1ط ا��))�دي ا��L((ه))� ا�� �	�#�((D.� ن ��-))�ع�
         �(	���� �<�)��� �)�ى ا��c')��2ن أن ا���Lط ا���دي وا���4Bرات ا���د��       .  وا�)D2,، �)�2=�1 ا��c')�2ت �)

� �])�X2.> gD ا���Vن وا���Pن              
�2(
1)�� وأن ا�)�D2ك ا7� �(N���
� ')��ق ا"�)!�دي وا(�\ن "�)��رج 
� أي أ
Commons (�   Uا��)�د ا���1)�، آ�)� �)�ى     N���
Bن اpL(��> M=��"�2'c� EFN." )Thorstein 

Corei ا��!�ر، ص m�
 ،34 ( 


$)�          "و�)� ه)�� �)aن        �(� �(N��ط ا���L(ا�� E�(D.�Commons  آ��ت وإد��ج�D2ر ا��!� �����> e�2(� ،
� ا��$��� اB"�!�د���
�m ا��!�ر، ص Thorstein Corei( .ا��c'�2ت  ،30( 

       �2('c�زا " وه)� �1)ّ�ف ا� �(�  �� E@��� �2'c� ك�D' Eآ ��� \ن ا��=�أ ا����Lك N��ط ا���Lو�)� ا��

��N)�� ���ر')� ر"�<)�     .             U��� ��)�ا"=� ا��)�Lط ا��)�دي و�.��)�( وا���', (N��
 E(�N �����c')�2 ه)  ...

               Uذا� �� �� �	D1�� �N��
�)aن �	)J و{)��� ا���N�> �2('c)=�ره� و')�� <�� �� ه� ��دي و�� ه�  J(b �و�)
����$�� �	
." )Thorstein Corei ا��!�ر، ص m�
 ،35( 

6� �cدي إ��U "�ى                  �FD� J�$��� ���(�
� ه)� (N���
B�1=)� أن ا�)�$�م ا� �وm(PN /(DN ا��$)��� ا���F')�� ا��)
2` <)�� ا��)!��e ا��)�د�� �)�ى               (�� �� ��Commons    Jا�)�2ق ا��)N���
� ه� <��ء ا(N���
Bأن ا�)�$�م ا 

   �(N��ا�� E(�1( <�ا')�� ا�Thorstein Corei  ا��!�ر، ص m(�
��� دا�8 ا���رة ���� ��1ر-ً� )38،  ،
           �N��ا�� E�1ا� �N ���
 M'و E� U�P� ن <�@�<� ��ازن�(P� �(� �(N���
Bن ا�)�$�م اa(� e��!(�ا� �(�أي (

� ا��c'�2تN.( 

 ��> ��Commons ا��$��� �ـ ا7'	���تو�D� �� /إ� ��L
 : 

� ا��$��� اB"�!�د-� E�D.�D� ���
 ".ا����1#ت"�� وه�   إد�4ل ��-�ع 

� �D���1#ت-N�
 g��!� �H��I  . 

� أو اآ�)>�2	� ��Fق �E=" J�� ��PD إ���م ا��=�دل أو                  "و�1)ّ�ف ا���N�> �(D��1)=�ره�       (N زل��(�D� /12(� �^�L(

��	� ا����وض ��ل "�ا�N           .  ا7
)��ج أو اB'�	#ك    J�� ��aن ا����1#ت ه� ا���Fط اB'��ا����� ا�� Jb �و�


�)m ا��)!�ر، ص   ��D=F�2(��.") Thorstein Corei ا\
)��L ا  ،31( E�D.ا�� J��I �� �D��1�ا� ,-�� 
         �1�=���> �L=ا� �"#N E�D.� �� U> EF��� دي�!�"Bا�����ة   (ا ��P�'#Pوا� ��P�'#Pا��$��� ا� (  E�D.� /إ�

� ��Fق ا����PD أ'�'� �	*( ا�#1"�� E1و�� J	2�
 .ا�#1"� <�� ا�=�L أ

� �D���1#ت ا�*ي و-U1     أ�)� <���)2=�   Nا��� g��!(�D� Commons ��N���
Bا\و-�ع ا /DN ���1� U
a� 

�m ا��!�ر، ص Thorstein Corei (ا��]���D و�2F�	� إ�/ b#ث ��tت ،33(: 

- bargaining transactions    وض���(��> J�(� �ا��� "وه)� �F�(Iت ا\N�)�ل    :   أو ا��1)��#ت ا��)

ً��.�ل ��	� ا�@�وة <��ء DN/ ا�
�" �t��P�� أ^�اف � ."���"�ت ا���4ر�� <�
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- managerial transactionsت �))�دارة :  أو �1))��#ت ا7دارة�F�((I ��))�	� ا�@))�وة " وه)) `((D[�
�ً
�
�" /DNف أ�^ � ."<��ء DN/ أوا�� �Iدرة �

- rationing transactions :     /DN 8 <��ءFF.� �وه)� �F�(Iت �J�2(F �)�زع <��
=	� ا�@�وات ا��

�ا���
�" /DNأ^�اف أ � .�"�ت <�

                      ��� ا��=�دئ ا���F�2ة � ��@Pا� �(�2� �1)�� ا��$)� ('c�د ا��!(�"Bأن ا V(
� ه)*ا ا�1)�ض ا���(� W(�#

 :ا��$��� ا���P�'#P وا���P�'#P ا�����ة و���Y ��-�ع ا��.E�D اB"�!�دي

-               �F�� �Pو� E�D.ا�� XDI ��� �)J �1)�دا (
#F1�4)��ر ا��)�دي ا�Bد وا�(���� �م �DN	�� ا��c'�2ت ا��
�Nا�Fا� ,S� �� وا��	� ا��N��ا�� E�1ا� E@��. 

-  8.=Iأ"�D��1�دي" ا��!�"Bا E�D.ا�� E.� �
�F� EFق ا����PD ه U> �!F� ��1ه� ا�*ي�>. 

� <�ا��DN U/ ا\"���Y� ،Eاً                 � ،�2'c�د ا��!�"Bدي آ�ن ا�!�"Bا E�D.ول ا����(� �(� �F��(ا�� )*(	>و  . Bإ
���� <�1أن ا��$� U�ه���� �� ��@P> ا�����ة أ4*ت ��P�'#Pا� ��. 

 :  ا�h$�0د ا��H�'! ا�3-2�#�8

� أ�@�ل    � �  Oliver Williamson و Douglas North وRonald Coaseأ')	�8 أN�)�ل ا"�)!�د��
2� ا�����      'c�د ا��!�"Bء ا��(> �(� .    �P���\دي ا�!�"Bوآ�ن اWilliamson  J'Bه*ا ا `D^أ �  أول �

N       د�!((�"Bدام ا �((� ،J	�F>�((' ���2� ��((�> V((����D	J و<))�(('c�ا� �D))/ أN�))�ل ا��))�E ا����))� �))� اB"�))!�د��
                   �� �P���� �	"��
� إ^)�ر ا��$)��� ا���P�('#P ا����)�ة �e��� U�(P إ�/ ��'�, (�2� ا����)� �)��رج ('c�ا�

 )North ، 1997(. �����1 ا��E6�2 ا��� أ�D�H	� ه*( ا\��4ة


 �hD$�0د ا��H�'! ا��8#�  ا���0در ا� T-أ#;: 

�2� ا����� ه'c�أن ا��!�در ا��$��� �#"�!�د ا� /DN م�N ه��ك ا���ق: 

 -�F���ا� ���-�� ا��E2D2 ا7
�ا6  . 

 -��PD�ق ا��F� ���$
  . 


$��� ا��آ���-   . 


�)�اد�� ا��)� أ4)* <                      B)�� ا�	ا����)� ا��� �2('c�د ا��!(�"Bر ا�!(
	� اB"�!�د  و��=�)/ اB"�)!�د��ن �)� أ
� ا����))�P�(('#Pا� .  �((�� ه))*ا ا\�4))� ه))� �.E�((D و��))��2 أb))� ا��c'))�2ت ودوره))� ((� ��V((ا���آ ��p2((�وا�

� آ))��<�NorthU))*ا �#�))F.�  . W))�` ا��P))�ءة اB"�))!�د�� ((�  )North ،2005( أن "  ���(($
اB"�))!�د ه))� 
��U ه*ا اB          ... �#�4)��ر    J�� ا�*ي M�.�ف ا��LP�'ا E�Y� JD1ه*ا ا� �P���4ر�." )North  ،2005  29، ص

 B �12/ إ�/ ����2 ا����Y – ا��$)��� ا���P�('#P ا�����ة   –ا�)���ذج اB"�)!�دي   "آ�)� �#�)W آ)*�; أن        ) 
  )13، ص North ، 2005( ".اB"�!�دي

� وراء ه*ا ا����Y، وه� ���ر       �g�S أ
U وه�  ��Pا����ر ا� J	�

�	J ا����Y اB"�!�دي، أن  /�� ،��1�� 
 ,D�S�2ت <�ور ه�م�'c�ا� U�� آ*�; أن ا\^�اف ا����DN ا"�!�د�� ��D�1ن و�` رؤ��	North Jو��ى . 

        #1�� ا��ا", آ�� ه� N gD�([� �(" �(� �(ا"), وه�D� . ��ا��ا", آ �DNإذا �� رأت ه*( ا\^�اف ا��� U
وذ�; \
         2.D� �F�� ا���)=���4B�> cرات ا��� '����Fن <	� و(P��ا� �(� e=!(� U(
a� #(1��ه)� 
#F1ب ا��. )North ،

   )18، ص 1997


))�� ا\^))�اف ا���DN))� ه))� ��-)), ا�]))#ف <))�� ا��$))��� ا���P�(('#P ا����))�ة     #F1> �FD1�((�ا� ��p2(ه))*( ا��)
2� ا����)�     ('c�د ا��!(�"Bوا .             ��
#FN أن ��ى ا���د ��-������ا"), أن ا��$)��� ا���P�('#P ا�����ة ��=�/ 

     ���(D1����1)� ا��> U(� e�2(� ��N�(-��      �	�(� Uا')���د� J($1� �(.
 /(DN Uم <��4))��را���(F1))���  . ت وا�� ���(�>

�� ا��.�ودة ا��� ���دي <	� #F1ا� ��-�� /DN ��2ن'c�ا�H. Simonأن W�#� ا�*ي : 
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-        /DN ���2, ا�.!�ل� B ا��)�دQ&�I     ت���D1�ن ا��P� Jb � ا�����D1ت "=E أن ��Fم <����4Bر و�
�D��P� ��H U���. 


)m�((� U �)�ى ا��)�د ا�F)�رة ا�*ه�)�� ا��)� ��P))�	�           و��)/ إذا ا  -a�')���ع أن �.)!DN E)/ ا��D1)���ت 
 ����1�Q&�Iة�� . ا�����D1ت ا����

�، وه*ا ه� ا7^�ر ا�*ي ���ى ��U ا���د         �Fم ا���Nت و���D1�ا� ��� �Nم اBآ���ل (� �(��� pL(�� ��(ه �و�)
Uأي     . ا�4))��را� ،��DP((r ودة أو�((.� ��((
#FN ن <))!�د�((P
 J((b �� -))�ء     و�))((� Uأن ا��))�د '))��]* "))�ارا� 

       ��6�Fا� ��Fم ا���N �
� ا���Fم ا\ول إ�/ '�Dك و��4رات   . ا��D1)���ت ا��)���� ودر� ��Fم ا���N و��!�ف
� ا��*آ�ر. ا\^�اف ا����DN ا\�4ى ا"�!�د���Fم ا���N �North (.و"� 
pLت ا��c'�2ت �� أ
E ا�.� �

   )18، ص 1997، 

         �(�Nن إa(�
	)� أ4)�ى،  �
� ��آ�S"��� ��@� ��V،           و�)�P� اد��ء ا��$)��� ا���P�('#P ا����)�ة �]��رات ا\
� �)�E��1 �), ا\')� ا��� ��Fم <]��رات ا'�	#آ�� وا���Lو�Nت ا��� ��]* "�ارات <pLن           (	�، آ�� ا7
��ج


�ن �)� ا\�)�اد         ��(Pن <!�د       . �)� آ)�ن ه)*ان ا��P
� أن Y=�� ت <�)��� آ�ن�(N��

P)�ن <)!�د  ��(
a�� ه)�� (� 
 .أ��اد

2� ا����� 'c�ز �#"�!�د ا���� �bت أ�L��D� د���!�"Bا ���$�D� آ�ن .)Toye ،1997 18، ص

))pLة ه))*( ا��$))��� إ�))/ ا�))c2ال ا�))*ي ^))��� ) ,
وو�F))� .  �))�ل أ'))=�ب و
))�د ا��))�Lو�NتCoase و�))�


�))�, ا��))=�دBت  U�((� J�((� أن X((�� ن ا�))*ي�((P�ن ا�))�2ق ه))� ا�a((� DN))/ ا�))�.� ��D$))��� ا���P�(('#P ا����))�ة 
 ،E@(�\ت إذن؟ أو آ�)� �)�2ءل              ا�L(��ا� �
�D�)�ذا �)�Robertson :  ��D2D� ة��Y!ر ا�Vه*( ا�� pL�� ذا�(��

               �F���> ا"�!�د ا��2ق E} �� J$��
�؟ و<1)=�رة أ4)�ى ���ذا (Nا��ا �(�H ا�)��1ون �(� M�(.� �(� ��(Nا��ا
 ��Nوا)J$�� ة آ��نpL������ ا���Dء إ�/ ا'�) � B�> ��L
 ]�ام ����ت ا\'�1ر؟����2` أ

         �	"�' ��       :  ه� آ����  Coaseو�=)�رات و
)�د ا���)pLة ا���Fم ا���Nت و���D1�م اآ���ل ا��N /إ� �$���>
               Eا��(N /(DN ل�!(.D� ا�)�2ق /(DN د���(NBن اa(� وه*( ا��B ��DPز�� .�VD�2� ��DPم ا7
��جا���F)�ن <	)�، 

               X('���ا�)�12 ا� ���.�(> e�2(� �� ا��D1)���ت ا��)(N <.=(D�      د و���)�*ه��(F1و<��)���وض، و7<)�ام ا� ، . �و�
                      *���� �� �Fم ا����N �N ��

� <���]�^� ا����(�Fو� �(�DPا\�)� و� �D��(^ )��تD�1ن ه)*( ا��(P� أن �(P��ا�

  �(F1ا�) ب�((D��ا� EPL(��>ا��.))�د و E((
� ا\((� .(  �((N #��((> �>�D(('�1=))� أ� ،�ً�$�(� �ً
ا���))pLة، <��N))=�ره� آ))��
� ��Fر
� . B"�!�د�� ا�N��دا DN/ ا���رج ا7داريا��2ق ����2` ا\
��L ا   � ����D� �=2���> _D[� ��\وا

                 U"��
 �� 8�F> إذا �	��DP�> ��g�(��P ا�)!��F ا��)� �)�2]�م �)�	� ا�)�2ق و��)��ت ا\')�1ر ����)�* 
)�Lط �1)�
�D4ا��ا. 


$��� ا���pLة ه*( و-, اB"�!�د��ن ا��c'��2ن ا���د �.��PD� #ً�Dء �� �ً"#�
ة اB"�!�د�� �DN ���1/ ا
�
�	� ا\'�'���Pد و��F1ا� ���$
 :��PD�ق ا��Fا��آ��� و� ���$
. 

إذ ��J ا���4ر ا�=��� ا���$���� ا��� �EDF إ�/     : و�)12/ 
$)��� ا�F1)�د إ�)/ ��)��2 ا�4)��ر <�)�� ��$���� ����1               
 /
 .  وا�����DتاJ+$�ج��OL �Z&( أد


 ا��آ��
وه� ����2 إ�/   #;T+� �DN/ ) ا\N ED.DN _[r U�)E�I#"� ا��آ��� <��N=�ره� �FNاً ��1��  ا��
 �4� _[r ���4ت)Eذ�;) ا��آ� /S�Fو�: 

� �F))�م ا��آ))�E <�	))�م ��1))�� �.))�2ب    -((P� E�((إ�))/ ا��آ U((� آ��((D��ا� ��((PD�ق ا��((F� E�((I\ا E�((.� أن
E�I\ا. 

� '�Dك     أ
)m�(� U �)�ى ا\E�(I ا��')�E6 ا��� �U� e�2، <���$� ��1م ���Eb ا��                 -� U�F�� م�Nت و���D1
�F1وط ا��r *���' ��4\أن ه*ا ا � .ا��آ�p���> ،Eآ� �
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                U��6�� J�$1� U�#4 �� ه)*( ا�.��� ه� أن ا��آ��D' ;D2�' Eآً� ا
�	�ز�� �.�ول �(���)�اض Bوا��ا"), أن ا
        �� /(

	)�( إ�)/ أد E�(DFا7^�ر ا�*ي        . و� Eوا��آ� E�I\ا �� أن �S, ا��F1 ا��=�م <�Y=دي و�����> e�2� 

U�� �.زي أو ا��	�
Bك ا�D2ه*ا ا�. 

       `D1�(� ���(�
     أ�)� &4O*�4ق ا���Z 
#;4T 6   8	=r <�� ا��D�
� ا� �LN ,>ن ا��ا�Fإ�/ ا� ,
�� �	��Iن أa� 
��D2((��> ،��(('#ل ا���((�Nأ ES((�> ،ء�L((ا� ��((PD� . 1))��، ه))� أ'))�س ا�))�$�م�=^ �((F� )ر�=((�N�> ،��((PD�ا� `((.�

�N���
Bا. 

� ا��$��� اB"�!�د��، أداة �.E�D آ�� أ
	� <�1 أن              و4#ل ا������2 � �	
ت أ�F� 8.=Iق ا����PD، <�1 إد��
� �.�F` ا��]!�_ ا\�@D� E��ارد� J	2� 8 <���` ا��2ق
 .ا"��

� أن ��1=� <�@�<� �=�دل �.�Fق                    P�� ا"�!�د�� �DNا\^�اف ا��� ���)�اض ا\'�')� ه)� أن آE �=�دل <�Bوا
��((PD�1)). ا�� ��((PD���� �((	
p> ل" ّ�ف�((I\آ��))�� ا'))�]�ام ا �((��F� �((� `((.�." )Brousseau ،1989 ص ،
147 (        ��(PD�ق ا��(F� "آ�)� أن    �	اد ���� ا\�> ���F� ت�"#N �	�Pء و���r\ص وا�[r\ا ��> �("#N 82(��


$�م ��Fق ا��DN ��PD/ ا��$�م ). 147، 
�m ا��!�ر، ص �D(I)Brousseau <�')�]�ام ا\��rء       �bcو�
!�"Bأنا ����^ Uدي وآ��ء��: 


U ا���4رات ا\��اد -�� �	� Jb � .<���ت ��Fق ا����PD ���2=, أE>�F�D� ��D�[� B�Pr و�

و�� دا�8  . و{)��� �F)�ق ا����PD ه� �J��F ا�.�ا�V ��^�اف ا����DN ���2]�م ا���ارد <��Pءة أآ=�              -
              Nن ا\^�اف ا���a� �
��S(و� ���D(' ًدة �.��)�ا�(.� ��(PD�ق ا��(F�    دة���'Bا �� e��� أن �P�� �D

� ا')�]�ام ا\I)�ل ا��)� ��PD	)�، ا\�)� ا�*ي ���1	� إ�/ اB'�@��ر و����* ا���Lو�Nت وا��=�دل                   (�
... R(ا� .        ��(N��ءة ا���(�Pا�� ا�V(� /(دي إ�c(� �(��) North ،1997 (  �(ّّو�*آ North  نp> ���	ا�� �(� 

1
 B ��
� ا��2ق ا���2'�� ا����ل ا���2'� �.�د و�V1ز ��Fق ا����PD وأ�> ENا���� �N ��@Pف ا��
 .وا��2ق اB"�!�د��

     ��PD�ق ا��F� EF�> e�2� �FN �� �=�د�� وEP� �>B �=�د�� �N رة�=N ط ���ري�L
 Eإن آ ) ,D2��> �I�[ا�
 .و�D; رؤ�� ��L�D� ���"�1ط اB"�!�دي). أو ا�]���ت

4
 ا���D��4ت     Williamsonو�)� ه)�� �F)� و-),        �*OL 
#;4T+ ��(>      U
p> دي�!(�"Bل ا�(��D� U���(1� /(DN ء
� ا�F1)�د   (� �P=(r.) Brousseau ،1989 ا\^)�اف       ) 125، ص ��(> �F�2(�� دي�!(�"Bط ا�L(ا�� XD��(و�

  �(($
 �((� ،J�((� أن �((P�� �((DNا��� Williamson   �2ت(('c�4))#ل ا� �ا�F1))�د أو (�))� 4))#ل ا�))�2ق أو �))
� ا��F)�م ا\ول إ�)/ �E�(DF              ). ا���)pLة (���DP)� ا����1#ت ا��� ���D=	� ا��=�دBت وا���  و�	)�ف ه)*( ا\�4)�ة 

�DNك ا\^�اف ا����D' �� �Fم ا����Nت و���D1�ا� Eb��� م�N �N �����. 


	�                 Williamsonو��=�)/   p> ز���	�(
Bو�1)ّ�ف ا ،�(DNزي ��^)�اف ا����	�(
Bك ا�D2(ا� ��(-��  " �ا�12
        �D�(.ا� `��(�> ��!([Lا� �.D!(�7".وراء ا� )Toye  ،1997 ا m�
أو <1=�رة أ�4ى )  �55�!�ر، ص ، 

        ��1"��� ا���4��D� ا�*ي ��1د w6ا��� �
Vء � /DN ء#��'B12/ إ�/ ا(�' E�(ن ا��آa(� .)Brousseau ،
127
�m ا��!�ر، ص (  

� ا��]�^� ا������N زي�	�
Bك ا�D2و���2 ه*ا ا�: 

-         E�I\ا U> JD1� Bو Eا��آ� U> م�F� ��4 E(1� �(N �(���
 �� ��Dآ�E أB . �]�^)� �1)���� وه)P�و�
��DPأو \ن ه*( ا���ا"=� <�ه$� ا� U��1�� ��Fور ا\E�I ��ا"=� أ� m�� U
p> U�D1� Uا���V���> ���. 

� ا����1"� ا��4       -N �	��[� U�Pو� �� �D1)��� ���ا�� ��ى أ�� ا����1"��(N J��(و� ،�2(P1ء ا��F�(
Bا .
       ��\ e�2� ت ا�*ي���D1�ا� Eb��� �1م> U=Lا� X��(" �(وه ES� ا����1"���، <.JP ��ا�� ����D1ت أ

U.��!� �F1وط ا��r ��!� أن ،U���. 

                                           
7  ��V�D�
� ا��_ (<���YD ا7� "self-interest seeking with guile") �2=�� ورد 
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- hold-up        #(((Iأ �(((F1ا� U�(((DN _�(((� ا�)))*ي ;�*(((� g(((��[� ك�D(((' �(((N رة�=(((N �(((وه .) Allix-
Desfautaux ،Joffre ،1995 ( 

��\�P� E(Iن �U��I�!4 U إذا آ�
8       "وا��]�^)� �)����1 
)�F���> ��=2ر
)� ��ر
)� ��I�!(4 ا\I)�ل               


�)�U إ��                Eا��N �2� ��ا�)` ا')�]�ا�E(��N ,(� U �.�د ��4 �(� /(DN ��"��(� ج��
� أن ا7�=�� ����N ؛ أو

� "��� �=�د��	�� /DNأ �I��1ا� w1> ا'�]�ام ���"." )Brousseau ،1989 ا��!�ر، ص m�
 ،129 (

�� ا'�]�ام ا                �Pإ� g1- /أو إ� ،��DIأ ��> E��Pل إ�)� إ�/ ا���(I\ا ��I�!(4 ة�(P� ��L(و� �� EI\

 ).\'=�ب ���P�)#@� ,"����> `D1ن ��4 أو <����F أ�4ى 

           �F1اد ا��Nإ E
� أ� ���D1�ا� �N <.=ا� ��DP� 8"ا�� m�
 �(� �� -)�ء ذ�); �P)�ن ��DP)� ا��D��1)� ه)(�و

�	�زي ��^�اف اB"�!�د��       Bك ا�D2ا� �(N ��
و�F.�� �>B` ا���Pءة اB"�!�د�� �� ا��<M . وا�)���DP ا�)��

F� �� و'))�E6 ��))�2` ا\
))�DP� E�((D .   ��L))� ا7
))��ج و��DP� E�((DF))� ا��1))��#ت  <))�((� �D�(('و �وا��c'))�2ت ه))
� ���DP ا�!��2D� �=2���> �Fق إ�� <����Dء ���Dرج ا7داري           � EDF� �� ���� ا����Lت(اB"�!�د�� ا���) آ�� 

 ...).ا��P=Lت، ا�@�F (أو ا���Dء ���ق ا����2` ا\�4ى 

�     و�F)�م ا��c')�2ت <)�ور       N���
Bزق اp(���> /�2(� �(� إدارة �(�� <w1 ا�.�Bت �aن ا���4Bر . آ)*�; �و
        �
#FN �(�H U(
� ��)eS أ(
#F1ا��)�دي ا���N���
� ا��
#F1اد ا���� ه*( ا�.�Bت ���، و���� ا��c'�2ت 

�N���
Bزق اp�وز ا����> e�2� �   )29، ص Bates ، 1997(. ا����ت ا��

�))��"g آ�))�ءة �]))!�_ ا��))�ارد DN))/ ^=))��1 ا��c'))�2ت      : �� ه))� آ�����))� وأ�4))�اً �))aن ا��P))�ة ا\'�'))  
�D� ��> م�F� � :اB"�!�د�� ا��

 .  ا��g��1 <����4رات ا\��اد-


�F� EFق ا����PD، أي ا����1#ت- U�� J�� وا7^�ر ا�*ي �Nا�Fا� ���.� . 

-�� /
� ���DP ا����1#ت إ�/ أد� E�DFا�� . 

� أن �1P�� ه*ا ا���$�ر �� ��L
�=� ا��2ق ���H E@� �2'cه�، آ�� أ
m�� U <�����` ا����� ����2` ا\
 .ا��� ���1ف <	� ا��$��� ا"�!�د��

 :  ��Lر#ـ( ا��H�'ـ�ت-ب

  E@((� �
))� <))�� ��D*آ�))� <))!g��((1� �>�1 ا��c'))�2ت، \ن ��	))�م ا��r �((1��� E�L((� �2(('c))��� ا��))=���� B
و<��ء DN/ ذ�; ه��ك .  � إ�)/ �Nدات وأ�Prل �]��D2D� ��Dك ا�)R، آ�)� �)�L   ...ا\')�ة، وا��و�)�، وا�)��F<�ت       

        �2'c�إ�/ و-, ا� �	S1> ���2� ،و�.)�دة �-��S(�، و����2 )ا��'�� أو ��H ا��'���1�)ر�g( آ@�)�ة 
 .ا�=w1 ا��4 إ�/ و{��6	�


�Thorstein ،1995 m( ".ا��c')�2ت ه� �Nدات ��F�2ة �E�1D وا�����P     "وا��g��(1 ا��ا'), ه)� أن         ،

��ج ��F�1ات وأ�Nاف، و<���w1=D� �=2 ا��4  و<���2=�) 8-7!�ر، ص   ا��)  ��aن ا��c'�2ت ه w1=D� 

�� �N���� /DN ���2ةD� �D�'و �	�. 

� ا��c'))�2ت ا��))�$�� وا��c'))�2ت �H))� ا��))�$�� أو �H))� ا��'))��� ��Commons))�ق �((>  " �((	
� و((��
     �2('c�ا� e=!(� ،��(��$ا��$)� ا���"   �(D��N �t(ه� ""going concern"  ،���، أ�)� �� و
	� ا��$� ا���1
� ا\�Nاف� �ً��N �1� �2'c�ن ا�a�." )Thorstein ،1995 ا��!�ر، ص m�
 ،7 (  

 e((-و��North U>��((آ �((�� أ
))E�((D.� E و�	))J ا����Y))� اB"�))!�دي، " D�N))�� ا����))�� اB"�))!�د�� " ((� U((
أ
2�، ا�*ي ��1=�(    'c�ا� ���Yا�� ��D�N J	�� أ��ر أ�4ى، �(- ،�(Y=دي���!�"Bا ���Yا�� �� ��	� #ً��N  .


�)#ق N)��( ه)� ا���-)��         Bا �(�F
. أن ا\�)�اد ��)�ون ا�4)��را�	DN J)/ أ')�س �	�	)�D� Jا",        ":ا��)�� و
، وه� )55ص  ،North ،2005، آ�� ا'�L	� ��NHayek U> (و��Pن ه*ا ا��	J دا6�� ����2اً �	*ا ا��ا", 

و�� .  ا�L]!�� و��اآJ ا����رب ا�L]!�� ا��� ��EPL ��	� ا����D�NJD1 ذا��� و��د�� \
	� b��ة ا����<�
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$�م ا��J�D1 ا�6�L, و
EF      . 4)#ل ا"�)�ان ا�)��F�(1���> JD1ات ��EPL ا����ذج ا�*ه��� ��ى ا\��اد             ES�> �Pو�
              �
��ت <�� ا����ذج ا�*ه��� ��ى ا\��اد ا�*�� �����ن إ�/ #�(4Bن اa(���ت N=)� ا\
)��ل �F@(ا��1)�رف وا� m

�DPL	� ا\��اد ��Lح و����2 ا�J��1 ا�*ي      "إن ا���آ�=� ا�*ه���    . ا���)��, �)�e��!(� _DF ا�)�ؤ�� ا��)��Lآ�         
J	> M�.�. ")North ،2005،  89ص( 


)�د ا��c')�2ت �)X2 �)� �)�ى           �� ��      Northوا�)X=2 ا��2(�6� ;L(ا� _�(DF7دارة و� �L(=ا� �(
 ه)� ��
     U��� ا�=  Northو���ق  . ا��.)�M ا�)*ي ��L�1ن �>       �	
<��ء �� "��t ا��=���1 وا�=��t ا�=���L و��1�	� DN/ أ

                     ��
�2

$)J، و")�ا�N، و���F)�� وأ')���E�N X ��.�د <	� إ^�ر ا�1#"�ت ا7 /(DN �2ن �.)��ي(
 �(I."), ا7
North ،2005،  ن )30صa((�  و�)), أن ا�))���2ة DN))/ ا�=�))�t ا��=�1))�� آ�
))8،وB زا�))H�((r 8# أ'�'))��، 

� ا�=��t ا�=���L،   ���)�� ا���)=�دBت ��H ذ     � ��Fم ا���N ا��V� /آ=��ة إ� �
� "� أدت <�ر![Lات ا���<, ا�
� أو ��DF!	� أ��اً -�ور��               �Fم ا���N U(
و�� 4#ل ه*( ا��Sورة ����2Dة     . ��)� 
E(1 ا�)���2ة DN)/ أو


)pLت ا��c')�2ت                �Nا�(Fو-), ا� `��(^ �(N ;(ذ� /(DN  .  ،اد��وا��c'�2ت، إذ �mP1 ا����ذج ا�*ه��� ��
 �� ا\�)�2 ا���)=�t(�=��> c ا�=)���L و�	�	)� وذ�; <���aد                     ه)(� E(1�� أن U�(��}و �(N���
�Vة " <)��ء ا�� ���>


U ا�))�D2ك�((�." )North ،2005،  97ص (�"))�ا�N ر'))���، و-))�ا<M "  ا��c'))�2ت ه))� P� J((b))�ن و�))
         �	��Nا�(�> �D�(�Pا� E6�('ر')��� وا�� �(�H." )North  ،2005،   ي � )73ص�L> ط�L
�$J ، ^���� أن أي 

U�6�}�> م��Fد وا��
���> U� e�2� � .���XD �.��� ا��$J ا��


$)�م �1)��ري و�	�)�	� ��$�J ا����EN، وآ�� ��Fل                      ��)aن ا��c')�2ت ه) ،U�(DN و<)��ءCorel"  �2ت'c�ا�
� وا��)� ��)�رس <.J(P و
)�ده� ا���دي DN/ أرض ا��ا",،                (N��ا�� E(�1D� �@(��.ا�)���ات ا� �ا��)�$�� ه)

     ���(D� ��(DPت��$)��� ه�#N  .            ت��D�N J�� �	�#4 �� U
وه)*( ا�)���N#ت ه)� ا�)���ة ا��)� �JS ا��.�D#ت \
�))�	� ا��1))��#ت �FD))��م <))�{��6	� �D[))` ا�@))�وات   E4ا��((� <�((� J$�((��2 .  ا�))��1ون ا�(('c�ا� �وا�))�Lآ� ه))

 )36ص  
�m ا��!�ر، ،Thorstein ،1995. (ا���آ��V ا���$�� ��Dأ'�����

N �2ءل�
� أن P�� Jb �� ا���ق <�� ا��c'�2ت وا���$��ت، و���X و�North� : DN/ ه*ا ا�c2ال <���
)North ،1997،  23ص( 

"          �DP�	� �2ن
� ا�����,، أو <�D'pب أآ@� 
���، ه� ا���Fد ا��� ا<��N	� ا7� �=1Dا� �Nا�" �ا��c')�2ت ه)

�ن ا�1����،(وه� ���Pن �� "�ا�N ر'��� . ا����EN ا�=�Lي�Fوا� ،���$

�ن �"e6ا�Dوا�( ��H د��Fوا� ،


�)U2          (ا��')���    /(DN �2ن(
، وا�!��ت )ا����F)��، و")�ا�N ا�)�D2ك، وا��)�و
�ت ا\4#")�� ا��)� ���-)	� ا7
   ��	�(DP� ا���V(�7ا  .    ��(=N#ا� �وه)� �)��Pن �)� �����Nت �� ا\r]�ص ا�*�� ���V�Dن    : وا��)�$��ت ه)

       J	�ا\�Vاب ا���2'��، و��mD ا���Lخ، و��) mDو�E�L( ا�	�)�tت ا�Y>  .      ��'��2)�ض وا�)� ��.F)�` أه)�ا
��((��$�� �t((د�� ) ا����))��، وه��!((�"Bت ا�t((�	وا�)ت��((
) ا�))�Lآ�ت،وا���F<�ت، وا��))Vارع ا\'))���، وا���1و

 ��N���
Bت ا�t�	وا�)� )".ا���ر'�، وا���DPت، و��اآV ا���ر�X ا��	�

 ،J((b �� رأي "و�))((�� ا\�))�ا�P�((�Northن ا��))�$��ت، ((� �N�((��� �((� ، `�((F.�� J	�((�> ���((�د �))��=��ن 
 وهP)))*ا �)))aن ا�)))�Lآ�ت، وا�)))��F<�ت، وا���1و
)))��ت ��1=)))�  )87ص  ،North ،2005( ".أه)))�اف �)))��Lآ�

    �2(('c�ا7^))�ر ا� JS((� ���((�> ،ن و�))���,     "�))�$��ت ا"�))!�د���P�((� g�((آ �ا�	))�EP ا�))��2'� ا�))*ي �=))�
        !(�"Bا V(�� ا��PD)��، و�.)�د ا�.�ا�(

�����N ا�])��رات ا�)��2'��،و<��� "�اBد�� ا��'���، وا�=��� ا�– �� 
� اB"�!�د� )74ص  ،North ،2005( ".-�ا<M و�����F و�.�د ا�.�ا���H V ا��'��� ا���
�دة 

 :  ا�$:&&; ا�h$�0دي وا�$:&&; ا��H�'!-ج

� �)� ��)�أ �)� �DN E��(1/ ر��ه�� ا�=�L ا���د�� وا��=���1               "�)�ى 
)�رث أن ا����Y)� اB"�)!�دي          (� E@(���
� ا\<�1د             <�1) �� و��Fا� E4وا�� �![Lا� E4�(ا� �(���ه�� ا��ا'),، ��)/ �)E�L ا����Y)�ات ا�FD� �(D>�F)��س 

  E�L((� ���ه��، وإن آ�
))F�� 8))!	� د"))� ا���Fس،وا��))�((D� �((ه�� X

))�ا �((�ا���د�))� �))���ه�� ا�=))�L، وآ))*�; 
� ه*( ا��$�ة ا�) 110ص  ،North ،2005( ".ا���Lط اB"�!�دي �4رج ا��2ق� JH���>ة و�L> Vآ�� ��
   e((-�� �((ه�� ا���د��� أن  �	))J ا����Y))� اB"�))!�دي �))��XD ا�))*ه�ب إ�))/ �))� وراء ا�))=DNNorth     �1))/ ا�))�
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     �(((�، ا��])))Vون )آ�))�� و
�N))�� ا��)))�ارد ا�=)))   ���Lا(�"B)!�دي <�1))��) ا�a> ،`�S(((د�))�ج ا�))=�1 ا������Hا
�2(('c�وا7^))�ر ا� ،�((�� ا����Y))�  .  ا���1((�2� �N))!� ه))�م (('c�ا� �((��Yإن ا�� U�اB"�))!�دي، ا�))*ي �1))ّ�

 U

�رث DN/ أ" ����t2�اد وا����D��r ��D�N و��2��ة و��اآ��� ����DN X/ ا���4Bرات ا��� ����	� ا\
� ا���Lو�Nت وا���$��ت �����N) .North ،1997،  23ص( 

      �((�� و
))�د ا��c'))�2ت و�))� ه))� و{��))�	� ((� X=2((ا� J((	� Bأو �((Y=�� ،�2(('c�ا� �((��Yا�� J((	� E((
و�))� أ

$��� ا��D2ك ا�=�Lي،       F�North)� <�)/     . �)��, ا�� �� �"#�
2� ا'c�ا� ���Y�2ت وا��'c�ا� �� U���($
 

 ��� إ^�ر ����� ا��=�دBت ��H )2004  و���4�،Chabaud. ( إ�)/ 
$)��� �g�(��P ا����1#ت       <�7-)�� و
��اد ��g���P�   ����1 ا�.!�ل DN/ ا�����D1ت، و�.�ود�� ا��Fرة ا���1��� �        Bر���عا�L])!��، و
$)�اً     �

�))��� �))��t((�=��> `D1 ا��.))��� ��))Vا��       ��((Fم ا���((N نa((�� �))�ا
	� ه))*ا ا��-)), �F))�م   . آ))E ا��D1))���ت، ((�و
��Fم ا���N �
��D' Uك ا\��اد وا�.� ���� E��1�D� �N�2ت <�-, "�ا'c�ا�. 

� ا�=�)��ت ا��c')��2 وا�                    (�� ا\داء اB"�)!�دي إ�)/ ا4B)�#ف (���ت #�(4Bى اV(1� أن �(P�و�   �� �	)� ه(�

)�� �D�)�ارد و�]�)��DP� w)� ا����1#ت                 _�!([�> e�2(� �(� ءة�(�Pا� �(� �	2(�
. )Chabaud،�  و���4

2004( 

2� ه)� ��D�N ��2��ة و��ر����،     ('c�ا� �(��Yوا�� �DNا\^�اف ا��� X
�
 �، North( .و"� ��ث "!�ا �

�ءت 
���� 7"��� ا�=���   )2005 �ت ا��c'��2، ه� و-, ا��Fا�N  آ�� أن و{��� ا��!���� ا��c'��2 ا��

        ��Fم ا���N �� E�(DFا�� E(
� ا��"8 ا�*ي ���رس ��U ه*( ا��{��� . و��
)��D(' Uك ا\^)�اف �)� أ� �	�Pو�
                    J	N�-أو ���Y� أو ����� ��
)��ت ا�4B)��ر ا��)���� ��^)�اف ا����DN ا�*�� ��H=�ن �Pإ� �(� �(.� �(	
a�  .

        (DNا\^)�اف ا��� X(
�
 �� ه)� ا�)*ي '�cدي إ�/ ����Y ا��!���� ا�����Y�> ��2'c   وه)*ا ا��E(1 ا�1�)�ي �)
� ^))��` ا\
	))Vة ا�))��2'�� أو <�))��r�=� �((�H �F))�ة �))� 4))#ل -))MY ا��))�$��ت  ((N �((r�=� EPL((> J$�((ا�


���DN ��(N)/ ا\
	)Vة ا���2'��؛ أو <������Y ا�1��ي             B)!�د�� وا�"Bا\���ن    (ا w1> �� ��� ) أو �!�د�
(. �F))�ا�N أو ���1))�� ا�F1))�<�ت و�H))�ه� �))� و'))�E6 ا7آ))�ا( �H))� ا��'))��� ^=))��1 وآ�))�ءة أ'))���X ��=))�` ا

North  ،2005،   87ص(                  JD1ا�� /(DN J	ا"), و")�ر��D� �(DNأن �)!�ر ا\^)�اف ا��� E(�Y
� أن (Y=�� Bو  
�2'c�ا� ���Yا�� U�� ,=�� ا\'�س ا�*ي ��	J آ�� أ
	� ه�!� �F��^ /DN ان�bc�. 

� أن 
��ح  وإذا آ�
)8 �	�� ا��c'�2ت ���2`       P�� ،ءة��P> ه�*���� �� �P��� �أ
��L ا\^�اف ا����DN آ
�� ه*ا ا�!�د: ا�c2ال ا��� :آ�g �!�� و�=F/ ا��c'�2ت ا��� ����F إ�/ ا���Pءة؟ ه��ك ��-���ن 

� "!�ر ا��2ق ا���2'��           -(� �(�P� /(ا\و� ��(-����� :    �و^=�F ��$��� ا���4Bر ا��1م، �aن ا���2'��
� ��12ن ��.�F`         أو ا���{�)��    /و(Pا���1)�، و� �.D!(�ا� `�(F.�� ورة�S(��> �12ن(� B ��(���P.ا�

     ��!([Lا� J	.��!(�)   J	>�[�(

	� ��..��!� `�F	E@(� (     J إN)�دة ا�(� J	ن ا�4)��را��(P� J(b �.  و�)
  J$�((ا� �((� �S((د أ��((

))�]�<�ت، -))�ورة ا��I))�ل إ�))/ -: ا����F))�ا^��وه))*ا ا�F))!�ر ��B1))=� ا� 

���2 <)�� ا����)��Nت ا��      (�     e��!(�ب ا��.(Iأ �(� ��D�([–   ���4رBورة إ�/ ا�S��> ديc(� B �(�� 
 .ا�*ي �.F` أ�D� _�![� ES��ارد


, إ�)/ دور و��bp)� ا���F�(1ات وا\������
)��ت           -�(� ��(
ا��)� "� ��F>7�> e�2ء DN/  : وا���-)�� ا�@�
 .�c'�2ت ��F!	� ا���Pءة اB"�!�د��

2� ا����� ���w ا��ؤ�� ا      'c�د ا��!�"Bا �Pى أن ا��2ق        و��� ��]��� �D��ر'� ا���P�'#P ا�����ة وا��
�, ا��c')�2ت إ�/ ا���Fم         ��(' ��     . ه)� ا��)

��Fء\ن ه*( ا���-�� �DN ���1/ ا����ذج ا�=����#� � ا��=�1

                     �  وه*ا )Toye   ، 1997(. ا�)*ي �F)�ل أن ا��c')�2ت �H)� ا��#6�)� أو �D); ا��)� ��F)!	� ا��P)�ءة ')�]��
B �
))��Fء ا��=�1))B�4))��راBوا ���L((=ا7رادة ا� �
�((� <�((� �((N���
Bا���))�ل ا �((� UF�((=�� �((P��   . و�))�ل

� أن 
�2/ أن .  ا�.DN `(6�F)/ أن ا��c')�2ت �H)� ا��)��Hب �)�	� �=F)/ و�)�2��          Y=�� B ،;ذ� �N #S�و
"         �2('c� E(آ � ه)� إ��)�د �)�"�1ت �)�F�2ة �)�ى �)� هJ داD4	� أو            – وا�)*ي F.�(� B` دا6�)�         –ا�Y)�ض �)
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  و�cدي ذ�; إ�/   )63، ص   Toye  ،1997(. 	)�  ���� إ�/ 
��ق E�N أو', ��� ��Pن ����P <�و
	�           �4ر

	�، وا�*�� ���Fرب �!��.	J إ�/ �� ���DPL� � .��1رض <�� �!��e ا��c'�2ت و�!��e ا\��اد ا�*�

 

 :ا�h$�0د ا��H�'! ا��8#� وا�$ �&
  -د

        �2('c�د ا��!(�"Bا�)�2<`، أن ا E�(D.ا�� �(� ��(=��    ��P�'#Pا��$��� ا� �N gD�[� ��(�	�� ا����)� ��)�ح 

���ء إ��	�، وذ�;Bا JNV� ا�����ة ��/ وإن آ�ن: 


))�� ا\�))�اد    -#FN م�((	�� �((�
))��    : <Na))�دة ا��$))� #F14))* <��-))�� ا�p� �((ا���� �2(('c�د ا��!((�"B��
� ^)��` ا��c')�2ت ا��)� �m(P1 ا�)���ذج ا�*             (N �4)��رات ا��)�د��Bا J�(�1اد  ا��.)�ودة و���ه�)�� ��

�. ا�*�� �����ن إ�/ ����, ��D�1ا� U1"أ"�ب إ�/ وا ��
#F1م ا��	ن ���P� نp> ;ذ� e�2و�. 

� �.�F` ا���Pءة اB"�!�د�� -� E��1آ �	!�DFو� E�D.�D� ا����1#ت آ��-�ع g���P� ���.�>و. 

-           P�أو ا� �D��=ا� �D�'ا�� �	�I�> E�D.ا�� �� ��V�2ت و-�1 ��آ'c�ء ا���Na>    `�2�� ����2D� �Dق 
 .ا\
��L اB"�!�د��

-           �� E�DFا���ارد وا�� _�!([�> `D1�(� ���(� �2('c�ء ا\داء ا��(- �(�و<�.E�(D ا\داء اB"�)!�دي 
 .���DP ا����1#ت

2� ا����)� ه)� <)��ء 
$)��� ا"�!�د�� �c�D'�2ت �� �4رج ا��2ق أو ا��c'�2ت                ('c�د ا��!(�"Bوه)�ف ا
� ���((P	J ا'))�]�ام ا��c'))�2ت �))� 4))�رج ا�))�2ق ��.))�2� �))��2ى    �H))� ا�))���ر��، \ن ا\�))�اد  �((�
#F1ا�

    )Bates ،1997 (.ا����ه�� ا������N، وه� �� �P�� B	�NB�> UF�F.� J��د DN/ ا��2ق و��ه�

��F� J!� درا'� ا������ DN/ : " أن ا�#1")� <)�� ا����)�� وا��N ��2('c#")� ")��� و��ر�])��         Batesو�*آ)�   
� D4)` ا��c')��2     ا�F)��م <)�ور أ    (� ��      .ا����)�ة '�')�� ا��c')��2 ا����)�ة 
�)2	� �F)�م ا���م و'��2�� (P�  

� درا'� ا������� �35
�m ا��!�ر، ص ، Bates( ".ا���Fم <�ور ر2�6( 

� ^)��` ا���ر�R اB"�!�دي، ����N أر�� �rح               (N ��(�ل ا����(�� �(�2� ا����)� ('c�د ا��!(�"Bا E(4د �(F�
 <�� �� 4#ل أN��ل (ا�]!�6_ ا��c'��2 ا���� اB"�!�دي �� �I�4وNorth.( 

� ا����)��؟ �	))� أوB ")�م <�را')� �))!�در          (�2� ا����)� إذن أدوات �.E�(D ��))��ة (('c�د ا��!(�"Bم ا�(" g�(آ
 و�)))12/ إ�)))/ ا7
�<)))� DN)))/ ا\')))�Dt ا��)))� B ��)))��و�	�       )Bates ،1997 (���D�)))�� ���هD	)))� ا���)))�Lدون  

2�هBcء،و<��ء 
$��� ��F� �����Dم 'c�ا� ���Yا�� /DN. 

  �2(('c�ا� �((��Yا�� U�((ف إ��S((� ا ا"�))!�د���((�
2� ا����))� ��N�> ��((���D� ����((1))=�ره� (('c�د ا��!((�"Bم ا�((F�
                �	
� �g��1 ا������ DN/ أ� B�> ;وذ� ،U�DN ة�N�2�ا���� أو ا� E�	2(� /(DN E(�1� أي ذ�); ا�)*ي ،J(6#�ا�

  �((DP�	ا� �((��Yإ�)/ ا�� ��2� ا����))� �))S, ا����Y))�   .ا�)��� اB"�))!�دي <�7-))�('c�د ا��!((�"Bن اa((� J(b � و�))

$)��� ا������، mPN /DN ا��$��� ا���P�'#P ا�����ة ا��� �S, اBد�4ر واB'�@��ر                  X(D" �(� �2('c�ا�

� "��D�N XD ا������� .)Toye ، 1997(  

2� ا�����'c�د ا��!�"Bإن ا: 

-       ��V((�1 ��آ"�((� E�((.� B �و�D)); ا��))� g!((�� B   ) ا��و�))�(����))� �))cآ� DN))/ دور ا��c'))�2ت ا��))
     �(D��Pا� ��V(آ��#��>) ا�)�2ق(             ,D2ا� ������ �F��^ ES�، و�=)�� أ
)B U ا��و�)� وB ا��2ق ��1=�ان أ

وا�])���ت، و��-)e ا���1)/ اB"�)!�دي �c�D'�2ت �� �4رج ا��2ق أو ا��c'�2ت ��H ا����ر��            
     ��D[�(�ان ا��D=(ا� �(� .             (F� �(� ��      وه)� ��)�ح <)��ً# و')�� <)�N 1)�ن��ل <)U أ
)!�ر ا�)�2ق و�)� ��ا

             �� واV��Bام ا��^�N��ا�� E(�1ا� /(DN ���(1� �(�	

�m ا��!�ر، ص ، Toye(. ا��و�)�، إذ �)=�Dر 
27( 
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�m ا��!�ر، ص ،  Toye( ���)�ض أن ا����)�� اB"�)!�د�� �DN ���1/ و
�د <�c� �t'��2 ��ا���             -
10(   ((��Yزاو�)� ا�� �((� ��((���D� ���($
2� ا��J(6# ، و�)12/ إ�))/ <))��ء (('c�ا� � .(c.f. The new 

institutional economics and third world development).  

-          ��P���2, ����2ه� ا���� B ��F)�م أدوات ��	J ا�]!�6_ اB"�!�د�� ا��.�دة ��D=Dان ا���]��D، وا��
 .ا�*ي ��!DN X/ ا��2ق و��ه�

- � �
�� ا\4* <��2'�ت <��D�� �D; ا���Pا�����ة��', إ� ��P�'#Pا��$��� ا� �	���F  . 

�D� ���� E@��� ���ا��� E�D.� �� �2'c�د ا��!�"Bم ا�	ن إ'a� :                     و<1=�رة أآ@� د"� 

1997
�m ا��!�ر، ، Bates(. ا�h$�0د ا�DN!^�8/ ���2ى ( 

�)D� �(��N #L)�2ق         - ��D[�(�ان ا��D=(ا"�)!�دات ا� �	L(�(market failure) .و   �أول ا��)!�در ا��)
         ��
� ا��ا<�� ا���د�� . �V(1ى �	)� �)EL ا�)�2ق ه)� �)�ا
� ا��1ا�E ا�]�ر
و�E��1��> �!F ا�]�ر

� أن �P))�ن ��))�Lط أي �))�	� �b))�ر '))D=�� أو   ((P�� �((@أو أآ ��((�	�� ��((
��
ا��=�r))�ة <))�� ا��{))��� ا7
     �2� ا����� �aن ��Fق        . إ���<)�� DN)/ ا�4)��'c�د ا��!�"Bا �$
 �(	
ا����PD ��1=� رداً و�)� و

� ���� ا��1ا�E ا�]�ر
�� ا�D2=��، آ��                 �DN)/ ه)*( ا�1)�ا�E ا�]�ر
)�� �)� دام أن �	� و{��� ���Vة 
                    Ub�.� ث ا�*ي�Dا�� �� E�DFا�� /DN �� �.)> ا��)�ف ا���1)(	�.  ه)� ا�.)�ل �)@# <���)�D�(D� �=2ث، 

       ��P�4#ل ا� �� V�� ا�.��p� ��(>���Bا ��(
� ���)� ا�1)�ا�E ا�]�ر(�� .  �ت ا������و
وا��!�ر ا�@�
�))EL ا�))�2ق ه))� ا\�))�ال ا���1))�     U((� ىV((1� ا�))*ي :    `D1�((� ���((�� �))!�در �#N))���د ا���))=�دل ((	�

� ا
���ع ��دا    . <���{)��� ا�����1 ����اد   � U� اد��و��1=� ا���ل EDF� B ����N ���N ا'�	#ك أ�� ا\
�)       . �N �(4)�� ا')�	#آU إ�)�(       �� �(
#F1�4)��ر ا�Bدي اc(ا\��ال     و� ��اد إ�)/ �])!�_ ا��)�ارد <�

��p)�م ا��)�ل ا�1)�م '�)12/ ا���د ا�*ي ��Pن     .  ا���1)� وا\�)�ال ا�]��P��> J2(�� B �F��(�> �(I)�ءة       
           �	����P� E�.� دون ,�
�� إ�/ ا�.!�ل DN/ ا����#FN Uآ�D(')     U�DN `D�� �� وه�free-rider( ،

وا��)!�ر ا�@��>  . أو �)� 4)�رج ا�)�2ق   و�]D)` ذ�); ^DN �=(D)/ إ
)�Lء ا��c')�2ت �H)� ا�)���ر��             
�)EL ا�)�2ق ه)� ا��D1)���ت              U(� ىV(1� ا�)*ي .      U�(�b U(� ���(D1�ا� /(DN ل�!(.��� . ��H ���D1�وا�

�� دا�8 
�m ا�����D1ت (ا��")��F أو �H)� ا��E"�(1� �D��(P '�� ا��2ق وإ
�اء ا�]��رات ا���د��              
��ة ��ى 
��, ا\��اد��� ��H (��Fم ا���N �DPL� X=2> ;وذ�. 

                  ��N���

�� �]�FDن ��زق ا#FN �F���> ن���!�� ��)EL ا�)�2ق �)aن ا\�)�اد ا�)*� �(��� �(�(. و
Bates ، ،ا��!�ر m�
  )35، ص 1997

� ا���-� ��1=�          : ^)�ق ا��)���2 ا��.�دة     -� ��D[��ان ا��D=ا� �� �16�Lد ا��F1ل ا��Prأ w1> 8
آ�

)�� و�H)� ��)��ة و{��)��         #FN �(�H  .    ا��)@�ل آ E�=(' /(D1� �NراVع ا���" �� �NارV�د ا��FN 8
�

2=� �� ا��.!�ل      
 ;���D� ��1� � ��FN �=�1داً ��H ذات )56
�m ا��!�ر، ص ، )Bates ا��(
      �FN 4#ف /DN ;ا��]�^�، وذ� ����N �t�> �� ���'B ،��6#� 8 ��1=� ا���م.=Iأ �	�P� ،آ�)�ءة

� ا��]�^� و�)� Jb �=�و     .  ا�)*ي ��1)/ ا����); ����)� �)� ا��]�^)�            ا��7)�ر �> M'و E.آ �F1ه*ا ا�
V� .وا�.�ا

-      /DN ;�*آ �N�2� U
�)g���P� E�(D.� e�2 ا����1#ت <����=c <����� ا��� '��Pن أآ@� آ��ءة، آ�� أ
 ( free ridersو-), أ�P(rل �D]!])!� و�F1D)�د وإ��)�د ا��)��ت ا��� ��DPL� ���2�> e�2 ا�ـ       

 E(((�.� دون ,�وذ�))); <)))X=2 ا���$)))�J ا�*ا�)))�  )  أN)))=�6	�أي ا�)))*�� �)))�12ن �D.)))!�ل DN)))/ ا��)))��
 .��N���Dت

 /DNو!*O�0د ا�$hى ا��$'�: 

-  �2� أه��� و
�د <�c� �t'��2 ذات �!�ا"�� �� أ
E أ��ن اB'�@��رات وه�        �=)�'c�ا� E�D.ا�� 
 .ا\�� ا�*ي �L.� U�� �>B رؤوس ا\��ال ا��.��D وا\
�=�� DN/ ا��2اء
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� ��Hب "         -� U
�ا�N ا��2ق �aن آ�اه�� �.�E ا��]�^� '���, ا��I��1 ا����DN،   وه)� �=)�� آ*�; أ

�))��ح وا��))=�دل      Bا /((DN �
))�� ����))�، إ�))/ ��))E�S اBآ))���ء ا�*ا�))#FN ( و<))!�رةBates ، m((�


، <�)��� �)�ل ا��را')�ت ا�����=�� DN/ أن ا��ول ا��� <8YD ��1ل 
��         )37، ص   1997ا��)!�ر،   
 ����2� g8 آ���N �� �Vا��ه� ا��2=������, ه� �D; ا���. 

-                   �2'c�ا� E�D.ا�� e(-�� ،دي�!(�"Bداء ا�(� �� ')��ق ا��.E�(D ا���ر�])(�� ا�)=�Dان ا����)��، و(�

$��� ���N ��ل ه*ا    . ا�#1")� <)�� ا�=�)��ت ا�)��2'�� وا�)��� اB"�)!�دي           �1> �
�� J(� �(� /(و��

           L� �EP <	� <���ت ا��c'�2ت ا���-)�ع �)aن ا��را')�ت ا���)��=�� �=)�ز ا�#1")� <)�� ا�����F ا��
 .)39، ص Bates ،1997(. ا���2'�� وا��Fرة �L� /DN ا����4ات

2�، '�اء DN/ ���2ى ا����ه�J أو أدوات                'c�د ا��!�"Bا �	��" �� ه*( ا7'	���ت ا�P=��ة ا��� JH���>و
                       J	2(�
� ا�=)��ء ا��$)�ي �)��L إ�)�	� ا��c')��2ن أ(� g1(- ط�(F
� N. ا��.E�(D إB أن ه)��ك P�و� E�=' /D

�	S1> /إ� ��L
 :ا��@�ل أن 

� ا���1وف آ���� �.E�D أ'=�ب ���� ا�]��ل ه*( -� mل، و����[��> �2'c�ا� ��Yم ا����!�. 

- ��D�N �F���> ا����1#ت g���P� و"��س g��1� ا���1وف آ���� �� m��. 

�، ��)� �)cدي                 -(6Vد ا���!(�"Bإ�)/ �)��2ى ا �2('c�ا� E�(D.�D� ���($ل ا���(I\ا ,
 إ�)/ و
�د  �)�
�DPدي ا��!�"Bا����2ى ا /DN ات�Y@ا� � .ا����1 �

2� ��1=)� �), ذ�); أ�)� ا��)!�در ا�	��)� ���7ء 
$���ت               ('c�ا� E�(D.أن ا�� /(DN���ا���. ,
� {E ��ا� و
   ����P((r���1))� إ� �((� �((��
 �	�((�� �(('�� �((
دور ا��و�))� وإ�4))�ق '��'))�ت ا��g�((P ا�=�))��ي، أI))=.8 ا�.�

 ���P�'#PD ا�����ة ������1 ا\��ر ا���gD[���> �FD1 وا������ ا���	�م ��آ�X �#6�)� ا����)��، آ�)� أن N)�م       
� .أ�4c� e=Iاً �@�ر "D` ��ى ا�=��@�

�	)J أو
)U ")!�ر ا��2ق، وا���Lه�ت ا�=����� B"�!�دات ا�=�Dان ا���]��D، ودرا'� ^�ق ���2`            e�2(و�
� <]))#ف ا�))�2ق، وو-)), ا��))�Lط وا\  ((N��ا�� E((�1ا� J�(($إ^))�ر أو')),  و�� �((� � إ^))�ر –داء اB"�))!�د��

��ق ^�=� أ��م �.E�D ا������–ا��c'�2ت � e��> . 
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   اh$0ـ�د ا��hS&ـ<-,��=�

   ا�CSل وا����ه&<3-1

       �	�DN `D^أ �� ا��$���ت ا��� �N���� EPL(� ا\�4)�ة ���L(1ت ا�)��2ات ا��	(r"J���"\و"� ". ا"�!�د ا
�P))�ة   8.=((Iأ"J�((��"\ا " �((I �((�� ذوي ا�I�!((�4Bت    ا�ن ((� ��J ا�))��2'�ت ا���1))� وأN�))�ل ا�=��@))�

��D�[�ا�. 

�F��N ات��Yآ�ن '��ق أز�� و� �� ا\���4��F1ا� ���F أ'	J ا"�!�د ����D . وا��ا", أن ا���2ق ا��1م �	*�
J���"\ا ��p2� ر�	} ��� دور ا��و�� إ'	��� آ=��اً � ��Y8 ا���1�� وا���	رد وأ'�� �1> ��. 

     �(	
 �(��� إ^)�ر ا���1��، ��1�� �DN MF/ ا���ارد ا���د�� ا��� ���.	� ا��=��1           (��)J �1)� ا��)Vا�� ا��)2=��، 

�   "��(P	� �E�L( <)!�رة ��)Vا��ة �)�ارد �H)� ��د�)� أو                �(P� "     ه#تc�وا� ��(D�1)�رات وا�]=)�ة ا�	أي ا��

       J�F� إ^�ر ا���1��، أن �� �Vا��ه� ا�����DN ��2/ و^�ق ا���$�J  �� دام أن DN/ ا\�J وDN/ ا���Lو�Nت، 
          ���	� DN/ ا���1ون ���� <��	�� وDN/ ����� أ�Prل � �DNرة ا\^)�اف ا����(" /(DNا���د�)� و �(�H ا��)�ارد

w1=ا� �	S1> /DN د ا���=�دل���NBا. )Maillat, Kebir ، ،ا��!�ر m�
  )40، ص 1999

  e(-و�� B. Pecqueur    �(N U(��F� �(� " JP.وا� J�D"7ا\داة: ا �، Pecqueur (" ا����D� ��6#���؟�� ه
�                )17، ص   2003�> X��Fا�� �Dول وه\ X1!ا� �� {	)�ر اJ�(D"7 رJ(H أن �(� J	2(� ����(1أن ا� g�(آ 

 �� ا��g(�c �)�ى أن        .  ا\�)��(P�"       ��D.�وا� E> ����D"7ا�����ت ا��'Bا ML�� ����1ا� �.
 )���Bو�=�ز . ا
          ��D�[�ا� ��N��!(ا��)�وع ا� J�($�� ى ا���=����      ا�1)���� ^)�ق�=Pل ا\'�اق ا��� J��1��2ى ا�� /DN   . ه*ا

     ��NراV(ت ا��N��!(ن ا�p(r �(ت ا��وا��6/ه�N��!ا���2رات أو ا� �N��Iا��6، و*Yا�  . /DN �2�و�cدي ا����
         ����D"7ا �<��1/ أن إ"E@�� ���1� ���D "�رة (ا��)��2ى ا���1�)� إ�)/ �J�2F ا\'�اق إ�/ �rاe6 وإ�/ 
�ع �

 �(Dآ�� .(/DN   �� ا�NB=�ر ا��#�$�ت ا��� أ<��8 ��* أآ@� �� *4p� B �DPدي ا��!�"Bا �	ه*ا ا�� E@� أن 
                  �
X اB"�!�د��� ا������7� <!�� �I�4 ا�*�� أ<�زوا، ��
 �� ،��N��!ل ا�=���ت ا��(� �(��N ���L(N

�))�U ا��))�Lط ا�))!��    " ا���")), "4))#ل ا��))��^` ا�))!����N وا��]))!_ ا��))�ن، دور      �
�ا�))*ي �))��اN. )
Pecqueur ،2003 ا��)))!�ر، ص m(((�

	)))� أن N)))���� ا\')))�اق ��1)))�  )28 و 17،  �(((� ،W(((�#و� 


	)� أ4)�ى، أن ا�1)���� وا�D"7�)�� ه�)� ا���ه)�ن �	��                 �(� ،W(�#� �(�آ ،����D��)���ت ا��.D)�� ")��� إ-)�
  J��((1ا� �((� �((�	
 Construire la dynamique des territoires, 1997, la méso). وز

économie). 

 <.=��> g���Pا�� �� �� /

�� �#"�!�د �=�د6	� ه� ا��E�DF إ�/ أد�P� ��H رد <�ؤ���� �D��� 8
و"� ا"��
        U���ج و����
� N)�ا�E ا7
)��ج "�D�D ا���DP و<����� ا7(N . ��Yرد، و��� �1> �� �D��� ��و���Y اB"�!�د 

         �F�(�N ًا�(��Y� ا"),       : ا�1)���� ه)*( ا���1)��ت�� E(F
 �(� JH�(��=�   Eا��N ت، ')��1 وراء�L(��جا���
 "�D�D ا7
                  J�$ل ا����Prأ �b�P� )آ�c� وه� ا\�� ا�*ي ،�� وا���1�D.�ا� ��> �(��
 E4ر �)�ا�(	} �	L(
 ��(
a� ،�(�DPا�


)��ج   �� �(��D"7إ�/            . ا XDا�� J�2Fا����ة و� ��Nا������ت ذات ا��� /DN ة�F> XDا�� ا��V� ;ف إ�/ ذ��S�
� �����     r)�اN�� �(�� e6)� إ�/ إ�Nد       �و���L درا'�ت وأ<.�ث ���Nة إ�/ ا���B(      .  و�����U ا7
��جة ا��$� 


.� {	�ر "��D.�م" ا��Fا���1��، و�  ��D�N JS4 �� )Pecqueur ،2006( J��2ى ا���اآ�> `D1�� ���� 
��رد، ��-�� {	�ر ا"�!�د                 ��N Jوث ا���اآ�� �F��(^ ,(� ا��)�ن ا�)*ي �)��1رض���D"�1 إ> �� �D���� 

� ا���$))�J ا���1�))� �D))�$�م اB"�))!�دي " �.$))� إ"�D�))��"ه))��ك : "�))�رد((�
� وا'))�	#آ�(��((
�))a((> e�2دارة ) إ
��� <����2ق ا���Yا��=� B �N��I J��1� ��6�	ا�� �D���ا�– ���F@ا�.. ".)Pecqueur ،2004 72، ص( 

� ا���P�('#P ا����)�ة، ا�)*ي �P)�ن إ�                   (�� DN/ ���2ى ا���د و<�7-)��� إ�)/ ذ�); �)aن ا��.E�(D اB"�)!�دي 
)   �(6Vد ا���!(�"Bا (        UD��P> م�$
�)وإ�DN �()/ ���2ى DPد ا��!�"Bت )ا���� J	�> �D��Pا\دوات ا� ���� B ،

� <w1 ا����Bت وا���������P اB"�!�د�� �	*( ا������� .ا������ 
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               Jت ا��$��� وإ���د ���ه����	ا��� ����� �F�(�1ات ا��(�Yت وا���=(DFا�� )*(ه E(آ �S(�Fةو����
و�� ه�� .   
� أدوات ا��.X'��� E�D ا��ا", اB"�!�دي ا�����           �6#�)� �$	)�   � �N���� ���� � ا���	���ت ا�D"7��� ا��
��ردا���1����$�م  �1> �� �D��� �� . 

    ��((�DN ث �]!))!�ت#((b /((أ'�'))� إ� J�((��"\ل ا"�))!�د ا�((Iأ ,
�،  : و�))�((
�P�أو ا� �((�اB"�))!�د ا���Yا
� وا�N��!د ا��!�"Bوا ���D"7ا JD1� .ا�]�ص �
�P�ا� U��	�� E> U���	�� ه*( ا��]!!�ت �� EPو�. 

                  <�� �
���ع ا\�@E <��", ا7
��ج �� ��> �U��DP و�Bا `�F.� ��\ا �S(�F� �(
�P�2=� �#"�)!�د ا�(���=�

��))�� ��   . ��DP))� ا�))�EF إ�))/ أ�))�آ� اB'))�	#ك  �
))��p2((� ���((1� U ا��P))�ن �))a� �N��!((د ا��!((�"Bأ�))� ا J�(($

�، ���S�> `D1ء ���د             . ا��)�Lو�Nت و���)�1	�   
�P�د ا��!�"Bار ا�H /(DN ،U(� �=2(���> �(�\وا .  JD1أ�� ا�

�� ���1دة ا��]!!�ت      �P� ���	��> V���� U
a�� ا\ر<����1ت، �� ا����Bت ا���.�ة (� pL(
�، ا�)*ي (��D"7ا

�� U2�
 ,S� E�D.ا�����ض أن ا�� � )Sekia ، 2000( . ���4 ا��N�>E�1=�ر( D� �t�r��'� �� دام �

�1� <�1اً ��P�D� �4ن    � J�D"7ة ا�(P�
���ع . إن Bا `�F.� <�� ��	*ا ا\J�� B ��4 ���و��F���> U ���دة �
                   ��� �F��)�ه� �	)*ا ا��)�Lط و�� �ا\�)@E <����"), ا�)*ي ��)�ي �)�U ا7
)��ج أو �)� �)�> ا��)�2
�ة ا���د�)� ا��)

� N)�ا�E ا7
)��ج         (� U�(� �(�� ا��.�D#ت         و�) . ���� U� د�
�P)�ة اDN J�(D"7)/ ا��P)�ن <1)�اً د�����B ��P و �=2
� ا���د��P�'#PD� د���!�"Bا. 

�	��> ���� :وه��ك �����1ت ���1دة ���Pة اJ�D"7 إB أن ه��ك <w1 ا��I��1 ا����Lآ� 

-        M(F� m�(� J�(D"7ءً ا�S(�          �(N���

)U �    .  ��د�)ً� �.)�داً و�U�(P <)��ء اa�� ��ض و<1)=�رة أ4)�ى، ���رج 
         �N��ا�� J	Nو�L� ����U و ��1� ��    . ���Lك <�� ا\^�اف ا����DN ا��N��ا�� E�1ف إ�/ ا��S�

        ����F@)��� ا�	ء وا����(
B�> �1رL(ء ا�Bc(	�" :   ً1=��ا� ��� J�D"7ن ا��S� أن B��

���2, أن 
�Fل إ
   ��((N E@((��� �� ا�D"7�))�� ا��))((� U�((NMoles  ��((N )�((1> ��P))�ة ا�	))���  ) Bailly  )1994 و�() �((�

� ا�F)�ل، <1)=�رة أ4)�ى، أن اJ�(D"7 ه)� ��"), �)UDPL ا7
)�2ن وأ
)U <�ور(              . وا�)��D; وا�)��*ر     (P�و�
� ��D�N <��ء . �EPL ا7
�2ن آ*�;� ENد ���` ا�����
� وN ،ا\ول U=
�
 �� ،g��1و�1ّ=� ه*ا ا��

�
�P�ء ا��Sا�� .)Kherdjmel ، 1999 275، ، ص(  

-      J�(D"7ء ا��(> J�(�           ��2و� ،�DNت ا����N��ا�� �	م <�F� �� 4)#ل و<�ا'�� ��D�N ���2` ا\N��ل ا��(� 
 ����D"��2 إ�� {	�ر أ�Prل �� ا���$�J وا��Sا<M ا��.�دة �cدي إ�/ �.V�� `�Fة ���N ��D�1ه*( ا� .

)Pecqueur ،2003ا��!�ر m�
 ،( 

 �))��p2 ا��))�ارد ا���1))� وا��))�ارد  و�1))�د <))�� . �=�))/ اJ�((D"7 و�F))� ��))�ارد( ا���1))� و�))�ارد( ا��.))�دة    -
� �#<��Pر�>�D'ا��.�دة إ�/ أ .)Rallet ،1996 (�=2���=� ��D�N �=�1� ر�P�>Bن اa� ��'�Dب ا\ول 

� ��D�N ا7
��ج ا�*ي ��]�ط ��H"                   U)��=� و  N �$ا��)�ارد ا������ <!�ف ا�� ��(> M>�(ا� �(� E@(���
E1���>." )Rallet     ا��!�ر، ص m�
 ،120( ����أ�� <����D'�� �=2ب .  ��D1` <����ارد ا����1 ه*ا 

�aن ا�P�>Bر ��D�N ذا���       �
� ا���2ق ا�*ي "ا�@�N �4رج B1# و� �	bو�� /DN `>�' د�
��m �	� و
   U�(� J�(� .              ه���bp� �'ودرا �	م �1���VD� ����

)�� و��)82 ����P�D� `(D4 ��(D�N ر�P�(>B��وا���ارد .  

          ��D�1ه)*( ا� �(���tL    U	���ا��)� �)�2]�م  J�� وا���2ق ا�*ي �	2�
 ��D�1د(  <�7^�ر .  ه*( ا��.� �وه
   �	��(
� ه*) ا���D�1             . ا�(*ي أ� J'�� ور�> ���L=ا���ارد ا� ,D�S� ه*( ا���ارد ا��.�دة ��> � ".و�)

)Rallet    ا��)!�ر، ص m(�
 ،120(         �
�P� )ر�=(�N�> J�(D"7ء ا�L(ا� w(1> �(

P)�ن ")� ���وز ;�*(> 
       ��(

�� و��Fرة "ج ��)!E إ�)/ ��	�م ��"J�D ��1=� <�@�<�      �.)��ي N /(DN)�ا�E إ��
��D�N <��ء ��Fرة إ


�m ا��!�ر، ص     Rallet( ".DN)/ ا�P�(>Bر    ،)121   �	2�
 ��D�1ه*( ا� �.  وا���ارد ا��.�دة ��=, �
 ��Dآ �� "و��1N ���� إ'��ا������.�دة أن ا���ارد� ". ��^�اف ا����DN و�]!_ B'�]�ام ��1

)Rallet  m(�

	)� أ4)�ى ���)V          )121 ا��)!�ر، ص     ،  �� ا\�Iل وا���ارد   Pecqueur و�)�>  .
                �=�1� EI\ا ����> ��
�Pإ� E@�� U
� �)�> أ(� E(I\ا E=(" �
� ���� ��آ� "����)�رد �)���N!�اً 

� ا��2ق� ���" U� أي أن." )Pecqueur ،2005 11، ص( 
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 )Pecqueur ،2004(: و�e�2 ه*( ا����"� <�
�د أر<, ��tت

o  ا��)�ار            �� أ��آ� �
� أن ��P�� �� اJ�(D"7 وا��)(�
)��ت ا���
)�دة �P�7ا �(	> �!(Fد ا���1)� و�
 .وه*( ا���ارد "�<EF�D� �D و�	� '�1 �.�د( ا��2ق. أ�4ى آ*�;

o  ���1ل ا��I\ج: ا��
� ��D�N ا7� ���[�2� ���N ارد�� � .وه

o  ا���ارد ا��.�دة : �� �.$� ا"��ان ا'��ا�����ت ا\^�اف ا"وه� �	$� B �DPL� E.� �DN���
  �	� �F>�('." )Pecqueur     ا��!�ر، ص m�
 ،6 (        ��1� �1' �	� mو�� EF�D� �D>�" ��H �وه

 �((	
\ J�((D"7�> �F�!((� �� إ�))/ و-)),  " وه))S((�� �((N��ا�� JD1�((ا� �((� �D��((^ ت��((D�1� ���((�

� أXDH ا\���ن -�����
�m ا��!�ر، ص Pecqueur( .ا��Fا�N ا��� ��Pن  ،7( 

o    (.�ل ا��(I\ا\��4ة ا'�]�ا��              : �دةا )*ا'�]�ام ه J�� ����N ا��)�ارد ا��.�دة �(N ��(�� �وه)
� D�N))�� إ
))��ج((��))aن أي �))�رد �.))�د �S((��> e=!((� Bورة أI))# �.))�داً إذ .  ��1))��  J((b �و�))

 . �.F` اB'���دة �� "��� ا��1ا�E ا������إ'��ا��������Lط �*�; و
�د 

� ا��Sوري أن ����, ا\^�اف ا����DN ��ل  " �D��  إ"" ��)/ �)!=P� e)�ن �)� أو ����F �.�دة             -��
  �	��> ���� `�2��D� ك وإ���د ^�ق��L� ه)�ف . Eن �, ��ا��P�� ا�*ي �2'c�ذ�; ا����2 ا� E@�و�

� ه)*ا ا�=)��ء           (� Jو�)�2ه J�(D"7وض   . <)��ء ا���D� ًإ^�را EPL� U
\ �I�4 ���أه �2'c�)*ا ا�)=�1 ا�	و�
 ((Dو� ،�((I�[ا\^))�اف ا���1))� وا� �� و����))�� �P=((rت �D))��1ون <))�()N��ا�� JD1� .(Pecqueur m((�
 ،

 )122، ص 2005ا��!�ر، 

� و��P�Dن <��N=�ر( �.!J�D"7 "  ���1� �D" و�)e�2 ��	�م    
�P�ء ا��S�D� ة ا����دة�Pوز ا�����>E�1ا�D�. 
��Sءً ^=���1 وا
�����N وا"�!�د�� �U ��ر�]U و��LوUN ا�� �
�P�ء ا��Sا�� e=!� م�	ا ا���*	>�D=F�2. 

3-2
    ا����ه&ـ< اS���&ـ

                8DPL� ��'�'\ا U�أن ���ه� Bإ ،U�DN �F>�' ���DN إ�/ �]!!�ت ,
�� J���"\ل ا"�!�د ا�(Iأن أ J(Hر
� ا����ه�J ا�@#�b ا����� E@�ت و������
� ا�@���: 

 -�� ا���-1
��
 .  ا��$�م ا7

 .  ا��'M أ�P�>Bري- 

 -J���"�� ��
 .  ا��LFة ا�]�ر

   -!�kا��� !I�$+Jم ا�T ا�   

 �F��� J'�> ��� ا�����F ا�!����N ا���1وN ل�rدي ا����� ��ر�!�"Bل ا��Nم إ�/ أ�	ة ه*ا ا���pL
 ,
��
��Becattini ��رr))�ل،  وا��))� "))�م <�.��))@	� اB"�))!�دي ا����7))((����P�>   . ل�P((rأ �((� EP((r U((> �!((Fو�

� N)�د آ=�)� �� ا��          �(> ,(��� �N��!(ا� J�($رة ا����F> J2�� ،U��1> ج��
� إ��Lو�Nت ا�!��Yة ��]!!� 
          `�2��D� X���'أ ��Sة، و����=Pت ا��Nو�L�D� �(Db��� ��2(� وا���-�� ا��� ���2 ه*( ا��Fرة     .وا���1ون���

ا�����))��2 ه))� �D)); ا��))� ��=�))/ DN))�	� اB"�))!�دات ا����1))� أو ا"�))!�دات ا�.�))J ا�P=�))� ا���))!F��> �D))�ب  
�((
�P�ا�. (Benoît Levesque et al. Systèmes locaux de production: réflexion-

synthèse sur les nouvelles modalités de développement régional/local. 
Collection: études théoriques du CRISES centre de recherche sur les 

innovations sociales. www.crises.uquam.ca)      .    ;(ف إ�)/ ذ��S(�    �(N��ا�� JD1�(ا� ��(
�Pإ�
                        /DN �N�2رات و��	��2ى ا��� �(� �وه)� �)� �)U�(DN �N�2 ا��)�ار وN#")�ت ا��)=�دل وا�)��1ون ��)� �.)2


���ة ��D�N ر 4=�ات�	}. 

و")� أدى �.E�(D أ�Prل ��$�J ا�����F ا�!����N إ�/ إ{	�ر <w1 ا�����Yات ا��� {8D ��	��� ��/ ذ�;                
� أن �	)� دوراً �          (� JH�(��> �� D�N)�� ا�)�.�ل اB"�)!�دي      ا�.)�(�و�)�m ه)*ا ا��.�ل 
���� ���Y�Dات   .  	�)� 
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�))�U <�ر
))� آ=�))�ة ���Y))�ات ا
���N))�� و��$��))��          J	2((� �((P� M((F� ��((�Fا�� " :   �إن N#"))�ت ا�))��1ون <))�
          �(N���
Bوا�)�$�م ا �(
��
2�، وا�]=�ة ا���D�1 و��آ� –ا��)�Lو�Nت، وا�1#")�ت <)�� ا�)�$�م ا7'c�ا� 

� ا�)�  ((��2
�ة ����)� ا��))�Lو�Nت    ا�1�)�ل ((�� E4��(� ��، ودور �c')�2ت �.D))�� ��1)�� ا��))((
��
... ��, ا7
     M((F� ��((�F� ��((D�1آ m�((و� ��((N���
� ا�))�	��� آD�1))�� ا((�، E((1��.") Pecqueur، Courlet ا����))�� �))=�و 

 )93، ص 1996

                   F� B ا\�� ا�*ي ،�����D� ه)*( ا���)��� إ�)/ ا��)�2ؤل �)�ل ا��=)��1 ا�*ا��� ��(> /S(أي ��ل و�� /DN U> �!

�)�ذج            E(> ،`DY�(� ذج ا"�)!�دي�(�
 "               ��D�N �="ا�� /DN رة�(Fوا� ��(D.�ا')�]�ام ا��)�ارد ا� /(DN ���(1�

        /DN رة�Fوا� ��
�، و��ا"=� ا�P�>Bر وا��Fرة DN/ ا��د DN/ ا��YSط ا�]�رD.�ا��)��2ى ا� /(DN Jا��)�اآ
             (D.�ا��)��2ى ا� /(DN �(N���
Bا J�($��D� ل �.)�دة�P(rp> *(4\ا�*آ�ا ����' E�1ا�D� ��DS��1� ا\� � .)

Pecqueur، Courlet ا��!�ر، ص m�
 ،93( 

                U
p> U���1� �P�� ل ا�*ي�rر�� �F��� م�	إ�/ �� UDIأ ,
�� �����D� ��(ا��)��ت ا�*ا� E�(D.� وا��ا"), أن "
   !.� E> ارد��D� E@�\ا��]!�_ ا �N 1=��ا� U��� �P� Bن ا���� 

$)�م ��-)1� ��D�� ا���1و U
�D \و
   g�Pوا�� JD1ا�� E
� �D4 ��D�1` ا���ارد ا��.�دة و\'���X ا��D2ك �� أ��Vوا����2` ا� E��Pا�� ..... �ا��

 )554، ص Lecoq، 1999( ".��=1	� ا\^�اف ا����DN ا��� ���اءم �4رج 
��ق ا���ازن

����Pة ا�����F ا�!����N �, ا#�4 �� �� ا���-1
��
� ه��و��=, ��	�م ا��$�م ا7: 

و�U�P �=�ز آ*�; ��I�!4ت آH /(DN ( E)�ار ا��)���F ا�)!����N     ( أ
)U �=)�ز ا�])!�6_ ا��)��Lآ�          -
����. 


�m ا�����- ��
�m ا���ع أو  ���MF ا���Lو�Nت ا���]!!�  ��1� B U
 .  أ

        �� ا���-)1(
��
�        " إن ا�)�$�م ا7
��
�P)�ة ��)!E أ'�')� <��Pة ا��$�م ا7 .  ��$
 EPL� �� وا\^�اف ا��
� ��$�J ا7
��ج و<��� ا����PD و��ا"=�                   �
)�� ه)� ا�F)�ى ا�D��1)� وN)�ا�E ا7
��ج وا\'���X ا���2]��� ��
إ

         �(N���
Bوا7^)�ر ا �(
��

��ج          –ا��)�Lط ا7Bا ��D�N U�(�، Courlet  ،1999( ". ا�)��2'� ا�)*ي ��)�ى 
� ا��)�Lو�Nت ا�)!��Yة وا�                  )536ص  (� �N�(��� ,�(��� ة�(P�> ;�*(آ E!(�� �(����2     آ� �(� ��('���

                         ,�
	� رpr �أرض ��1)��، ��)� �.)�ث ��)�N#ت �)��� <�)�	� �)cدي إ�)/ و
)�د I��N)� �4ر
)�� إ���<)�� �)
و��)� ه)*( ا�)���N#ت وا�I��1))� ا�]�ر
)�� ا���7<)�� ا�)��
�� N))�	�       .  ا��P)�ءة ا7
���)�� �	)*( ا��))�Lو�Nت   

���� �.�ث <�� ه*( ا���Lو�Nت �� ��1ون و��ر�X و         �	�(N ًت �1=�)�اBت وا��=�د���D1�ا� `��� �� ���	'
�      ) E�((DF� ,((� .)Kherdjemil ،1999 آ�D))� ا��1))��#ت  �((> ���((� �((Fb ت�(("#N د�((
و�))DN �N�2))/ ذ�)); و

           ���1� �Nآ� وإ�)=�ع ^)�ق ���2` و"�ا��L(� �(��Fb /(ء إ����(
Bص وا�[(r\ا . ���F��^ /DN آ��pا�� �P�و�
  `�2(��D� : E@(���> �((D��1�(. ا�))�2ق وا�Pecqueur، 2006 وز  )5-4، ص�((�� J((� U((
 و�=))�� ه))*( ا\�4)�ة أ

� وأ
	)� ��H ��(���N ���=�� <��2ق �.�د <.�>                     !([r ,(>�^ ذات �(�H �(	
ا��$)�ة إ�)/ ا��)=�دBت DN)/ أ
��� ��P�Dن�F@وا� ��N���
Bر ا�]!�6_ ا�=�NBا �� *4c� 8.=Iأ. 

� ��	�م ا��$�م � ���4� ��و���ر ا�r7رة إ�/ <��1
��
 : ا���-1�ا7

� ا���-1� ا��Fرة ا�����D1�(� .         ��2` ا�)=�1 ا\ول <.�)J وN)�د ا��)�Lو�Nت             -(
��
و�=)�ز ا�)�$�م ا7
. ��L(�Dو�Nت ا�)!��Yة وا����')�� ا��)� ���E(b إن �)V(� Jد DN)/ ا��Fرة ا������LD� ��2آ�ت ا�P=��ة                
    ��((�� E((��N �
�))m ا���")), ��))E((> �((F6�N 82 ه)) �((��))��.�J ا�))!�L((�D� ��Yو�Nت وآ@))�ة N))�ده�   .

�� �P))�ن وا�))�           ((�� آ�))� �))� e�2	p((> U>�((" J((ن ��))�وا ���L((�ن ��))�*ب ا��((P�))� ا�	ا")), أن �$���

	� أ�4ى �aن ا����� ا���د �����2 ه� ا��4 �� ا�!�رة ا��� �=�و <	�           . ��1و-)�ت ��N)�ة    �و�)

U���� ,�> ��
�Pإ� �� ��V� ��� ن�P�ا�. 
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� <��F))�ة DN))/ ا�P�((>Bر وا��g�((P �)), ا��   -((
� ا�=�))�t ا��.))��� �))�D1` ا�))=�1 ا�@�((� �((�Y) .Pecqueur، 
1992(                ��Pل،و�V1�� دي�� �	
� و��b m��ة N��ا�� E�1ة ا���b U
���P�(>Bر ��$)� إ��DN U/ أ  

� �P=r ا�1#"�ت ��H ا��'����2� وآ*�; 'c�ا����2 ا� �� g�Pا�� /DN رة�Fا�. 

                   ��1� JP.> ،U> �!(F� U(
� �)�> أ(� �

�)�ذ m�(� �� ا���-)1(
��
�U، د������I�4 ���1� ��P وا�)�$�م ا7
   J�(D"إ E(P> .                   د���!�"Bوا\^�اف ا J�D"7ا �� 4#ل ا�1#"�ت <�(� �(
��
و��)@E ذ�); 
	�)ً� ��)J�($�� E�PL إ
U�� �D��1ا�. 

��Pة              ��
 ،�� ا���-1
��
��Pة Cluster" ا��F�1د"<�7-)��� إ�)/ ا��)���F ا�!����N وا��$�م ا7 �، وه
�((D�

))�� �]))���D و-�))��S-� ^))�ره� ا�=��))@�ن ا\�P� ����2ت((� /((DN `=((��� ،���
�2((P' " �>�@((�> �((=�1�

� دول ا����ب� �N��!��> �I�4 J�$�� �F��^." )Pecqueur، 2006 6، ص(   

 :ا���N اO$6Jـ�ري

�D� ���� ����� �I��N ري�P�>Bا M'م ا���	م ���F�: 

- E�D.� ر�P�>Bد��:ا�!�"Bا ��Pا������� ��
U�pL وا
��Lر( ودور(  . 

� ا�*ي ���ح ا���2ؤBت ��ل ����ت ��^�� ا\
��L اB"�!�د�� وا�#1"�       -
�P�أو ا� ���D"7د ا�!�"Bا 
� ا���^�� وا�������>. 

               ����=��r *�(� دي�!(�"Bا E�(D.ا�� �(�
)� ه��)� �P� ر�P�(>Bع ا�(-�� E�(ر . و")� ا��P�>Bا J	�� أن �P�و�
        �(
����P� �(���� U(
�  (DN)/ أ(�F� م�(F� رة        أو ���) أي�Fا� �� U�(N /(�H B �
�(P� e=(Iا�)*ي أ �(��$�� �(�

 .ا������L�D� ��2وع

 :وو�D� �F�����1ت ا��$��� �aن ا�P�>Bر ��Pن

-           �N ��
إ�)� 
�)��� �E(�1D ا��)�دي �D��1	� وه� ا��.�ك ���P������D اB"�!�د�� وإن آ�ن ��Nً# �4ر
��Pه*( ا�������. 

-              �(� �N�(���� �(N��ا�� E(�1D� ���(�
ا��)�Lو�Nت وا�)���N#ت �)��� <�)�	�، و��Pن �	� ^�<,           وإ�)� 
�1� �� وا���$���Fا������ ا�� E�Lو� � .ذا�� و��-1

           ���$
 �	�DN ت���' MF�� ا�����1)�ت ا��$)��� ��<M ا���Lط اB"�!�دي <����Pن (N �(أ"��ب ا������"أ� "
� أن �P)�ن ��Lآ� أو    : وه)� �DN ���(1)/ ا��)=�أ ا��)�      .   ��)/ أواE(6 ا�@��
��)��ت   �F. Perroux)ـ  (P�� U(
أ

                     �� ا���Lو�Nت ا\�4ى ا��(� Xوا�)��ر� �(�Fم ا���F�(ا� �L(
 �(� �(bت أ�N��!(ا� �(� �N�(��� أو �N��(I
1� ��L�Dو�Nت: و�	*( ا�!���N إذن أV� �bدوج. ���=M <1#"�ت �1	����� �b�1 وأ� .دور ا��Fة ا��ا

<��))����� ا��$))�ي ���	�))��ت ا����))��   Philippe Aydalotو"))� '))�.8 ا\N�))�ل ا�))�ا�6ة ا��))� و-))1	�   
و"))� I))�رت �))�* ذ�)); ا�))�"8 ا���1))� �))� ا��را'))�ت وا�))=.�ث ا��))� أb))�ت ه))*(  . ا�D"7�))�� �))�* ا�@��
��))��ت

 .ا��.�D#ت


)�� وا��)� أدت <)ـ                   �P�ت ا�B�.�(ا� E�(D.� �
�F)� ا�)=�ا�� ه) 8(
� ��ل Aydalotوآ����-�� �H��I /إ� 
 �
))�� وه))�P�ت ا���((Pب ا�������#((F
����S((�F�> �((Fه� ا\"��))�J ا�L((� ���((�> ��((�Y	� ا\"��))�J ا���F))�ة     " D�N))�� ا


���ة ��Pد�����. )Peyrache-Gadeau،  1999 620، ص(  

�، وآ�� �*آ�                  ��� U

F)#ب �.�ث ���6�FD أو أBي �)�ل أن ه)*ا اp(> �(�1� Bة و�(F1� ��(D�N ��(D�1ا� )*(وه "
 ��� �� ،J�� Vأن ا���آ� ���N ��!> و�=� U
a�� <w1 ا\���ن ����2 . إ�/ �DN ،�4/ ا���ه�ت ����Yة��

               U2�

F#ب Bض ا��� �@��b أ���ن ��#�4��ت وBا �b�P�� أ�)��ن أ�4ى �(���F��^ EP ... ")�ى ا�F�(�Bء و
               ��
�P�ت ا���#�4Bل ���ر ا�Prأ �(� #P(r ز�(�� �(
�P�ا� J�($ق ا����(^ �(�." )Peyrache-Gadeau، 

621
�m ا��!�ر، ص ، Ph. Aydalot أ�rر إ�/ (  
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#�4��ت      Bأ'=�ب و����ت ا J	� �� ��P� �(�\ن اa(� J(b �، أو <1=�رة أ�4ى ��1�� آ�g و���ذا ا�D"7���و�)
ا�*ي " ��'M ا�P�>Bري " �)���ر <w(1 ا\"��)�J وB �)���ر أ4)�ى؟ ورداً DN)/ ه)*ا ا�)c2ال ه)��ك ��	�م                      

� J��I د�������P ا������ � .اS�����D"7, ا��Fرة DN/ ا�P�>Bر 

�P)�ة      �
�  " ا�=�)P�>"  �t)�ة  " ا��')M  "و�*آ)��(����
 �(� : �t�=��� : �����Pن �� ا\^�اف ا����DN ا"�!�د�� 
       ��2('c�ا� �t(�=ا� �
�� "و�� e=!� Jb ذ�;     . ���)�N	�� و�)�P� �ً�'م " و�F� ن �.�د�P�> M=��� U
<��1/ أ

� ا\^)�اف ا���DN)� و�)� ا��c')�2ت             (� �N�(��� U�(�� ه)*( ا��    . (P�    ���F���> _DF�(� ة�(P :  ا7^�ر M'ا��
 E((Nا��� M(('وا�� )Peyrache-Gadeau،   ا��))!�ر، ص m((�
، و�*آ))� ا\و�))/ <���'))�N�> M))=�ر(   )625
     �ً�(

�U2"<�)��� ��$)� ا�@�
)�� إ�)/ ا��')�N�> M)=�ر(           ) ا�=�)�t (إ^)�راً �4ر ����� /DN #��N." )Peyrache-

Gadeau،     ا��)!�ر، ص m(�
627(   �(

�U2 وDN/       وه)*ا ا���	)�م ا�@� J�($�� /(DN M('رة ا���(F> M=��(� 
 ."ا�P�>Bر أي ا�U����� /DN E�1 ذا��ً�

      �((�Fم ا���F�(د ا��(�� �
$))���ت )Pierre Veltz )1999و�](_  . و��	)J ا�)����� ه))�� <�1)��) ا\و'(, �)) 
���N���� �� �	1Sو� ��D�[�ا������ ا�: 

� b�)�ة ��	�د <��                -(�Fم ا���F�(ا�)*ي ��1=)� ا� ��     . > أو ��1	�  ا�)���ذج ا�]�)�و4p� B* ه*ا ا����ذج 
 .ا�NB=�ر د�������D�N ��P ا�P�>Bر وه� ��D�N ���1دة ا\^�اف

- ��D.ر�]�� و��� ��D�N ره��=�N�> ر�P�>Bا ��D�N ت#�D.�. 


U ��1      " ا��'M ا�P�>Bري "و�2=� ��	�م   \ ��D.و� ��Pا������ <�1اً د����� /DN" �D.�ا� M'رة ا���F� ����

 /(DN    م�F�(ا� /(DN�4)�اع وBا  .       ��(N��
 ��(D�N U(
�   (و��$)� إ�)/ ا�P�(>Bر DN))/ أ(DN��� U(
��<))�اع ) <.J(P أ

� �P=rت    �� أ^�اف ���$��ن �> ENا���1ون وا���� �	�*(Y� . ت�P=r ��
�$�م B4#ل ا �و^���F ا7دارة �
 �((D�1� د���!((�"Bا �((�H �1�((=ر ا���!((� �
))���ج، وه))Bا �((Nا�))�2ق و �((� E((آ �((N gD�(([ر��P�((>Bا �.") 

Sekia، 2000 268  ص(  

         �((N��
 �((��1� ��((I�� U�((� �((DNج ا\^))�اف ا�����((
( و�))cآ� �))�ا�Nة ا�))=�1 ا���ر�]))� �=))��ء اJ�((D"7 و7
Pecqueur، 2044(    J�D"7ا U���� ر�P�>Bه��  .  أن ا �!F� Bا�*ي ��1�� – <���=, –و �
����Pا������ ا�� 

           (F� �(Pو� ،J(D1ا� /(DN ًا�(r�=� ًدا���(Nارد ا�����ة          ا��Dو� ���(1�D� �(N��
 `(D4 �(N ����(ر ا��P�(>Bا U(> �!
J�D"�� ��
 .وا��g�P �, ���ر ا�=��t ا�]�ر

                Eا����رب ا����اآ�� ��ى آ �و�)��"g ه*( ا�DN ��D�1/ "�رة ا\^�اف DN/ ا���$�J وا��=�دل واB'���دة �
J	�� .Pد����� ,�� وا��Fب ا���$��� DN/ د� .�� ا������ ا������Nو��N�2 ا��Fب ا���Yا

->&��hl� 
&I;ة ا�"�ر�ا�� : 

"   J���"�� ��
، �� �1� B	��� �F>ر �� ه� إ^�ر ��ور ��U ا��.E�D، وه� �1=�� ���زي �.�ول "ا��L(Fة ا�]�ر
� ا�NB=�ر ا���Fط ا������� *4p� أن: 

-   N ES((�D))/ و
))�د �.))�آ�ت ^))���D ا\�))� و{�اه))� �H))� �))���6 و�))� ا�))�Sوري ا��1))�ف <))EPL أ

	� prن ^=�Fت                  pr ،�	^�Y- رس <�'���ار�(�� �ا��)��ت ا���P)�� وا�)�.�Bت ا�@�D�(F وا�)!��ء ا��)

      w1=ا� �	S1> ,� ���1�� ة �.�ول أن���
 ).ا��L(Fة ا\ر-)��، و��)�ر ")�اه�، و�.�ث ��PL#ت 
Lacour،  ا��!�ر، ص m�
28(   

� ا�))���ر   -((� �N�((
� ا��$))� إ�))/ ا��������N�> ��((P))=�ره� ((Y=�� B  �((� *((4p� أن X((�� �	�((Pم و��((P.�ا� 

��Fعا�NB=�ر ا��!��Nت Bوا. 

� �� ذا�U        �#6�)� ا��$)� إ�)/ اJ�(D"7 آ�')�M �)=�و �P)�ة أآ@)�                -� J�D"7ة ا�P� �� .   وأآ@)� إ�bاء �	�
      U�((وا"�))!�د�� �.))�داً ���$))� إ� ���
�))m ا��))!�ر  ،Lacour( �))���وز ا�N))=�ر اV((�� J�((D"7ا 
Y))�ا (


� �$	�<��N=�ر(�P� ا���2رات U��� أن ���1د P�ك ا\^�اف و��D' U
��U و��=�Dر أو . 
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��ق         ��
Y#ق Bم ا�Nو ����D"7ت ا��Pا������� �F1� )ر�=�Nا �� *4p� ه)*ا ا7^)�ر ا��$)�ي إ�/ أن e(�و��
��.> ��D.� ر<�ت�F� ت ����� أو���.�. 

3-3>&*hJا 
&� Lو 
   ا�$ �&
 ا��.*&

� أوا')M ا�)2=����1ت و�, {	�       (�      �	N ء�	�
ر أز�� 
$�م ��رد و'���ة ا���2'�ت ا��D=�ا��� ا��� <�Lت <�

� <Vوغ                      �	r ،ان ا��)��ب�(D> �(�� N)!� ا��g�(P ا�=�)��ي (�� <D)�ان ا�)L��ل، وا��4)�ل (� ��Nا��و�)� ا�)�ا

  ��((D.�))�م ا����))�� ا�	و���))�* ا'))��ا�����ت       . �� ,((-�� J((6#�ه))� ا��))��2ى ا� �((D.�و�))=�و أن ا��))��2ى ا�

	)�د ا\^)�اف ا���E.� E.�� �(DN                   و'��')�ت ا�   �t(=1و� ��(D.�ل ا��)�ارد ا�#Y�('ا /(DN ���(1� ����)�� ا��)

          /DNأ �(� �(�p� �� و{�g6      . '��')�ت ا����)�� ا��)� �.D� �F��^ ا����2ى �� ���Yه*ا ا�� �� w1=و��ى ا�
� ا�))=�Dان ا��و�))�، و�))�ى �))�	� �4))�ون �))!��=� ��47"))�ت ا�))��2'�ت ا���آ))��D� ��V�))�� ا��))� <))�أ ���))�*ه�   ((�
� <�Dان ا�L��ل� J�D"7ا V�	�� ة ���2'�ت���
 �D��� ا�]�����2ت وا������2ت، أو �� ��D[��ا�. 

 g��((1� أن /((DN " ��((D.�ه))�  " ا� �((� U�((DN ن�((P� ت �))�ل �.��))� ا��))��2ى ا�))*ي�L(("���ا� �أb))�ر ا���1))� �))
" �(D.� : "             p�� أن �P)�ن �)��=�� <���)��2ى ا7داري؟ وإن آ�ن آ*�; (Y=�� E(	� �ي ���2ى 
F!�؟ و�� ه

� ا�*ي �UD�L؟ و"� رأى <w1 ا���Fد               N���
Bأو ا �
�P�؟ و�� ه� ا��ا", ا����أ<1)�د( ا�����H)�ا��� وا���Yا
� "أن  (D.�ا� "             E> �F�"د ��Hو �S��H ة�P� U
��)V <��)� ا�)!�Y وا�)�S` آ�)� أ
)DY�(� U` و�)�ى ��4ون أ

�r Eآ E�Lو� .��EL أو 
��حو�J ���, هBcء ا���Fد {	�ر ا����1 � �� �	=��!� ��> ��
.  ا����رب ا����ا
              �	2�
 ��D.�8 ا������ ا�-��و<�)ES ا��.�D#ت ا��$��� وا�����P ا���1�` ا�*ي أ�8S إ��U ه*( ا����رب 

 .DN/ ا���2'�ت ا����1 آ�� أن <��ء ��	���	� ���2 "��� إ�/ ا\��م

         EPL� 8
� ا�L��ل أو    و�)=�و أن ا��)=�دئ ا\'�'�� ���D��� ا��.��D آ�� إ
�<� DN/ ا\'�Dt ا����و�� '�اء 
                    r ���رد وأ��bء ا\ز�� ا�� �1> �� �D��� �(� �
)X ا��]�)!��
 �� ا��)��ب 4)#ل ا�@��
��)��ت �)(�ه��	� �

� '��ق د�������P            . '��')�ت ا����)��   �و")� أدى �)�2رع ')�� ا���1�� إ�/ �pآ�� و�V�V1 أه��� ا��.��D وذ�; 
� �� ه     �> `�
��)�ة �D)��ا�D.� و�� ه� ����N �  . J���"\�1ب واLا� ,�� �� ���2 ذ�; أن ا���1�� ���> �و�

�	��> ���� m��aن �D; ا��� ا7
��جو
$�اً \ن �Nا�E .  إ�/ ا���� �Db���� رة�!> J���"\ا ,��
 �� �� B ���ا
� �Nا�E أ�4ى ��.P� .   �F)�ن أ")E �$)ً� �)�	� ��1)�ض �]�)� ا��	�)��         N <.=ا� e=!(� ��(ه �` ا��Fرة و�)

  �D�(('ا�� e=!((� ����((DFا�� �((�H ل ا��))�ارد#Y�(('��2 أو ا((�
))���جا����#� E(("\ا /((DN ا�))�2ق ا���1�))�� أو �((� 
 .���Fو�� ا��	���

� <�Dان               �� <D)�ان ا��)��ب أو (�و")� ��)@8D '��')�ت ا����)�� �)� ا�]�)����2ت إ�)/ ا�)2=����1ت ا��)� ا�)=81 
�) '��'�ت ا���	�V(ا�L��ل D� ����: 

� ا�!�1<�ت'��'� -� �
�1� �� وا", ا����^` ا��N ��1ة> �����N ؤ���> �>�.!� ��Vت ��آ. 

� �]!�_ ا���ارد أو إ�Nدة �]!�!	�               -� �=H���>ت ا����1 و��D2ا� E4��> ت ه)*( ا���2'�تV(���
� و'))�DN �N))/ ا��E�((�1 <�	�))��   ل �))!��N��" e))�ت أو ��))�Bت ��1))�� ��))� أدى إ�))/ ا4))�#   ((��D"إ

� <�Dان ا�L��ل أو <�Dان ا����ب���Bت أ�4ى '�اء� . 

-       ��
� <�Dان         ('��')�ت ��2]�م ا���ارد ا�]�ر�� �����L� Eو�Nت ا������ �ا'�]�ام ا\��ال ا����1 
� <�Dان ا�L��ل� ).ا����ب أو ��E4 ا���D2ت ا����1 

- ��D.�اك ا\^�اف ا��rاط دون إ�"��Pه� ا��*�
 .'��'�ت و-1	� و

�D)��2 ا����)�� ا�       gD�([و�          �	آّ� <*
 �� ا���N ���Fداً �� ا��=�دئ ا��� ,Sر�� و�*
 �ً�� ذ�; ا#�4(N ��(D.�
�D� ���� ����N ��: 

 .ا������ ا��.��D�N ��D ��2��ة -
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-   ��((D�1ا� )*((ه �((�
	))�د ا\^))�اف ا��.D))�� أ�))� 
�ه))�ي  �L((� .  �((I�4 ��!((>و ،w1=((و�))�.�ث ا�
� ا��=�أ      P� ،رآ��L���> ��(�ا��� �(N ،��(ا��)�$��ت ا��و� �� J	اآ�rد ا\^�اف وإ�	
 �L� ه� E$�


��, ��ا���D�N E ا������. 

-          /(DN ��(D.�ده� ا\^�اف  إ')��ا����� �1)��� ا����)�� ا��.� �
�ت وا\و����ت ا������#� �F� ��-, و
��D.�ا�. 

- ��D.�ل ا���ارد ا�#Y�'وا �L� /إ� �D.�ا�����ي ا� E�1ف ا��	د��. ��� ��Hوه*( ا���ارد ��د�� و. 

-              ��1��L� ً�2ت وإ^�را'c�Dو� ��D2D� ًا���
�)��D�N XD)�� ا����)�� ا��.D)�� إدارة �.D)��، أي ا"�)���2 
�I�4. 

     �((�6�Fا� ��L((

��))�ة أو �V((�V1 ا\ ��L((
� ذ�)); "))�رة  . و��1))� ا'))�Y#ل ا��))�ارد ا��.D4 ��((D))` أN��2((و�
وا����D� �((P�))�ارد ا��))� ��))�ى  ا\^))�اف ا��.DN ��((D))/ ا�P�((>Bر وا7<))�اع <��N))=�ره� ا����P))� �	))*( ا�F))�رة    

 �	�#Y�'ا���اث(ا ،��D�1ا�]=�ة ا� ،E�1ا�...Rا�.( 

                         Jا����ه� �� �N���� ر�	} �N ا\��4ة ���L(1م ا��$)�ي ا�)*ي �)�ث 4)#ل ا�)��2ات ا��F�(و")� أ')�� ا�

��))�ة     ��((D�D.� دواتp((> ��((�ول ��-))�ع ا�����((�> e�2((� .    ط�L((1))�� و-)), ا��� J�((��"\د ا�!((�"���((
��
 ا7

� آ�� أ
�> e�2� U	J ����ت ا������ DN/ ���2ى ���H �4                    واN���
� و��ر�]� وا
�P� ق��(' �(���)=�دBت 
�DPدي ا��!�"Bا����2ى ا. 

�P)�ة ا�ba> J�(D"7اء ��	�م       e�2(و�" ��D.�ا� "،UF�"ر  و���=�N�> ،����D"إ ����� ;�*> ��D.�ا������ ا� e=!و�
            M�('دي ا���!(�"Bه)� ا��)��2ى ا J�(D"7ا����2`      أن ا X���'أ U��
	)�د ا\^�اف و�$	�  U�(� �L(.� ا�)*ي

  J�$وا��� . m�� J�D"7ا7داري(، "����1"وا J�2Fه� ا�*ي ���` �, ا�� ���J�D"7 ا���1 )Pecqueur، 2004
وه� آ*�; ا���-, ا�*ي .  ا7'��ا�����، <)E أن ا\^)�اف ه)� ا��� �UDPL 4#ل ��D�N ا����2` وو-,              )

     �P�(>Bا U�(�� وا���$��)�  (ر  �.)�ث (�Fا�� (       JD1ت وا�����(D1�ا� `(�<�ا')�� N#")�ت ا�)��1ون وا��)=�دBت و��
 �(N��د�� أو        .  ا���!�"Bا �t�=ا� ��Y� ,� g�P���> دة أو�.� �DPL� E.> ������D� e�2� ن ذ�; أنp(r �و�)


��)�ة �DN ���(1)/ اB'���دة �� ا���ارد ا��.��D ا����1 أو ا��.�دة                  ��2(� و
$�اً \ن ��D�N . <=)��ء ")�رة ���
       �
�m ا��!�ر،   و���4�، ،Abdelmalki ("<�=��1	� {�ه�ة �c'��2"��)�2` ا\
)��L اB"�)!�د�� ه)

2� �U أه��� �I�4 \ن         )183ص  ('c�ن ا�)=�1 ا�a(� ،"���D"إ U�� E1�� �� ل��� �� ��2'c�ا� ���@Pا�.") 
Abdelmalki،    ،�185
�m ا��!�ر، ص      و���4( B U
a�8 ��
� إ"c� ��Y> J�D'�2ت  و<1=�رة أ�4ى  ،

�، و����Dوض <�� ا\^�اف، و7دارة           N��ا�� E�1D� ًإ^�را E@(�� �(	�')�اء آ�
)8 ر')��� أو �H)� ر')��� 
� ���DP ا����1#ت و�� Jb     . ا��)��ز�Nت و�D)��1ون     � E�DFا7دارة وا�� ��2.� ��وه)� �2	ES�> J آ��ء�	� 


�� ا7
����� ���Lو�Nت ��
� إ�/ ز��دة ا7S��J�D"7ا. 

               g��1�> `D1�� ���� ���'B ،��D.�ا������ ا� ��، ���ارى أ��م "ا��.DN   "��D)/ أن 
F)�ط ا�)g1S ا��$)��� 
          Uإ�� �F��� ن ا�*ي آ�ن��S�ا� M�.�D� �وه� ��Fم آ*�; .  ا7-)��� ا��)� �F)��	� ا"�)!�د ا\"��)�J ا�*ي ��1


$��ً� "��ً� <6��Na	� ��Lو��N ��	���ت وE�D.�� �P=r ����ت ا������ ��'R �=�دئ ا������        �ً[�'�� ��D.�ا� 
 ����� e=!� ن\"����D"إ." 

3-4
   اh$�0د ا��hS&< واh$�0د ا�$ �&

� 4)#ل اه)����U <��1)�ا��H E)� ا�)���ر�� �FD)�رة ا�����)��2 و<���P)�ءة اB"�!�د��                 (� ،J�(��"\ا"�)!�د ا J	2(�
� ����� ا"�!�د ا��� .������L�Dو�Nت ا�!��Yة وا����'��، 

                                           
8  ��> MD[م ا��N �Y=��"�2ت'c�ا���$��ت"و " ا� . "�2'c�د ا��!�"B�> ا�]�ص E!ا�� �$
 .أ
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        �آ�g و���ذا ��.F` ا������ : و�)12/ ا"�)!�د ا\"��)�J إ�)/ �J��F إ
�<�ت w1> /DN ا\'�Dt ا����و�� وه
� أ4)�ى؟ و�)� ه)� ��)��ت وN)�ا�E ه)*( ا������؟ و�� ه� دور                    (� `F.�(� Bو J�(��"\ت واB�(��ا� w(1> �(�

� ا������ اB"�!�د�� و�� ه� �����	�؟� ا��1ا���H E ا����ر�� 

E4�((� �((وه    U((و�))!�, أدوا� ،��((��F@وا���ر�]))�� وا� ���
��"))U <))!�رة ��))Vا��ة ����1))� ا\<1))�د ا��Y))�ا �((� 
E��.�D� #>�" �

��ذ ,S� أن �� B�> ���� Eآ ��I�![> �^����. 

 

 

  +T;#ـ
 ا��ـ�رات-را��6

� �N-)))�� ��)))!�در ����)))� ا"�)))!�د ا����)))��   (((� E(((�Y
� أن (((P�� Bت���	د  ا7')))�!(((�"Bا J��(((1� ���((($ا�� 
Amartaya Sen  .   ا���$��ت �	وا'�]��� �	و-�1 �� ����� ��rcات ا������ ا��� U���N8 أ�	أ') �(F�

� ا��.�> e�2((� E�((D	J(( أو')), وأgD[�((D� `((�N وا����))��   ((�� .  ا��و�))�� وإ�))/ ا\4))* <����1))� 
��))�ة ((� �((>Bو
� إ^�ر ا��$��� ا���P�'#P ا               Senاr7)�رة إ�)/ أن أ')�Dب        (�
��)V(� B Uال �)��رج  J(Hوه� �, .  �����ة ر

                       �b#@ا� /DN �	����� �!("دي و�!(�"B1)� وا�)� ه)� ا�)��� ا> /(DN ال ا����)�� و")!�ه�V(�4ا w�: ذ�); �)�
 . ا'�@��ر-��اآJ–اد�4ر 

       �($
 �(� ��(������Sen                �� �	�D�'ه�ف ا������ وو �� �)��� ا\�)�اد <��N=�ر أن ا�.��� ه(� ,('�� ��(D�N 
���.)��� ��F.�> e�2` آ��ءة    . 
�)m ا�)�"8         U�DN `D�� �� �'ر��� ��
�Pاد إ����� e��� 8أآ=� �� دا� Sen 

  أه��� ا���� Senودون أن �E�Y   . أي ا�F)�رة DN)/ ا��E(1 وإ�)�2ك �)!��6ه���p> J	J           " و{��)�	J آ�1)!�   "
� أن                  P�� �� إ^)�ر أو', <�.E���� UD�D ا��I��1 ا��� �DN �bc/ ه*ا ا���� وا��(� U1S(� U(
a�اB"�)!�دي 

> ��
 .�ون ������cدي إ�/ 

         ��(N ���(.ة ا��(P� ��S(و��Sen           ��(N���
Bد�� وا�!(�"Bا�.)���ت ا�)��2'�� وا E(���   .   E4و"� أدSen 
��Pة ا�.��� /DN V���ا�� U
 :ا����1 �� أو

-        ��(> V(��� �(	�أي �� ه� ���ح " ا�]��رات"ا��� �e�2 <���ر'� ا�.��� و<��   " ا���D�1ت ا���2��ة "
#1 �� ا���4رات���اد ��. 

-   E@((� ��(('�'\أو ا�.))���ت ا ��N�((-��ا� ���((.��> `D1�((� ا�))*ي ���((.D� �2((�'pا�))�ور ا�� ��((> V((��و�
� أن 
E�Y أن . ا�.)��� ا�)��2'�� و<)�� دور ا�.)��� آ)pداة �)��L(�> e�2, ا�)��Fم اB"�!�دي                Y=�� Bو

�S1> �	S1> زV1� �� ا�.���ت ا��]���D ا���> EN�����> M=��� داةpدور ا�.��� آ. 

   e�2(و�                �	
p> 1ّ�ف� _[Lإذ أن "�رة ا� J	اد <=)��ء "�را��(��� ��N�(-��ا�.)��� ا�"��F� ا����D�YL  تا���ا
� �L((D]_ أن �))1S	� ��-)), ا����))�*   ((P�� � وآD�))� زادت أ�))�م  )83ص ، ) Sen،  1999".ا��]��D�(( ا��))

� ه*( �> ���ص ا���4Bر � _[Lا���F� . ا����D�YL آD�� آ�
U���� 8 أآ=�تا���ا

�    .  ا���	)�م �FD)�رة �)� �g��(1 ا��F)� آ)*�;             و��'), ه)*ا   Pو� ،�F�D� X=' �1 ا�.�ل�=�> ��)���S ا�)�E4 ه)
             U(
� �g��(1 ا��F)� آ)*�; DN)/ أ(P��"     رة�(Fا� �p> ��DNن -��� ا��E4 ��82 ه� ا�E��1 ا����� " �)���ن �)

� '��ق إ�/ ��4� gD�[� رات�Fوا� E4ا�� � .ا�*ي �cدي إ�/ �E�DF ا��Fرات وأن ا�#1"� <�

� �)��ول ا����)�� ا�*ي ���DN VP/ ا�.��� و<��ء ا��Fرات، DN/ ���وز ا��ؤى ا��F�S          و�) (��N�2 ه)*ا ا�)�	� 
� ا�)�E4، وا��F)�، وا�)��� <�)����Y� �F)�ة                (�وه� ��N�2 آ*�; ��D�  . /DN�)�� وا�)/ ^)�ح �)E6�2 ا��)�2واة 

       �
���((� �((r\ا ��((N���
Bت ا�t((ا�� w((1> ��I�!((4 ة�Nا��))�2ء (�))�ا E@((� ( � J((� �� ا��.D))�#ت  وا��))((P
�='��� ���$
�� �	� أدوات �� Bاه����� آ=��اً و �	���� �����D� ��P�'#Pا�. 
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