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�� ا�
	ء ا������� 

�����د ا������ ا������ وه� �����#� ا�
	ء ا����� إ�� ����!� ا هاف ا�� : 

������د�� ا����اردة أد����� و����ى �
	���� �����ر   -�)'��+� إ���( )��'& ���% �
	���� ا$#"���ل وا��� ����ت ا
�; ه���;  :��( ����'� ه�-ا و��7��8 ا�56�� 4      1950ا��ا��% ا���.�/ وأ�����& ا��'"��� ا����.�� ��'- #��م               

 . ا�""�#��; �; ا�>�اه�

�� 6( ا��Cء ا����A/ إ��( ��7��8 أن ا����د ا��'"�� ا���.�� ه� ���ج ��
	�� ���ر ا��ا�% ا���./،              -
 . �H F'I/ ا���F .� G ���ج ��
	�5ت �>��� �6"	��ت ا��'"�� ا��/ )�ت 5Eل �.D ه-� ا�.��ة

-          G�JK��ا��/ ا �� �L�ا� Mا�".�ه� ��	
ا�" �:�ت ا���.��، و�>�م (H/ ا��'"�� ا���.�� ��O�ح ه-ا ا��
��	
���#�ت ا�'�Oط، وا�56��ت ا�" R	�K� ;�4 ��ا���6"��، وا�56�� / ا���Sج، و�>�م ا�Cرا#�، وا�56

 ). �4; ا�"'��U ا���.�� وا��Kرج

 . �"]( J64 ذ�Y إ�( #�ض �"'�هW ا��'"�� ا���.�� -

-              J��J� M\��أ R4+���ن آ�� /���Aء ا�C� �>���ت ا��'"�� H/ 4'�ء �"�ذج )J�Jة �	�'"�� ا���.��   �M���K ا�
 . وزوال ه-� ا�'"�ذج ا�J�Jة

آ"� " �	'>���ت"و��D " �"�'�هW ا��'"��� ا���.��  "��; ه�-ا �"�I; ا���5Kص أن ه�-ا ا��Cء ا��I� /���A�س            
  Fء ا$ول و#���'�ا�C����������د�� وا�)�"�#�����، "�.�����ض �U"��4ر����� ����% ا�� ������ر ا��ا����%، وا���� ����ت ا

وه�-ا ا����Eر ا�".�ه�"/ �b� Mت دون �+&، ذ�Y أن  ".  :��( ����'� ه�-ا   1950و�>����ت ا��'"��� ��'- #��م      
      ;�"L�Uوا� ;�A:�+ا� ���ن �4اcم اJK� � G
+dد ا��'"�� ا���.�� أ�����.�ه��M و#�+�رات ا��'"�� ا���.�� وا

 ;# M\'� ث أيJ
 ". ا�'>���"#	( ا��'"�� دون أن ��

ا��-ي J�64 ��\i ا�
��ب ا���6"��� ا�����A، ��#�ن �� أH 7              " ا��'"��� "�ف، b�Hن �.\��م      و��% ذ��Y، وآ"�� ��6       
 Fدي #'�ا�������>���ت "ا�-ي أدي J64 ذ�Y إ�( i\�ر " ا����د ا��'"��"ا�"�ل �>\�ر H�ع �; ا�6	M ا

   ���"'�	� �.	��K� ."    C� �����د ذا�F و�>���ت ا��'"�� �ال ����رع وا��O/ء ا�"�kآJ ه� أ�'� �6�ف أن �+Jأ ا

�ل إ�(     . )�H)1/ ����'� ه-ا    � J�
; �6�ف أ�]� أن ا����د ا��'"�� 'H ،Yرا#��"و�% ذ�Cد ا��'"�� ا�����" ا

وه�I-ا �lH'� �'�>� أن �kدي �.\�م ا����د        . �"�� أدي إ��( إ�H �ح �"��ل �'>����ت          " ا��'"��� ا���'�#��   "أو  
 .�J64 �\<� M� Gا��'"�� ا���.�� إ�( i\�ر �>���ت �	�'"�� ا���.��، وان آ�

               �"	I4 F��'6� ��� 7�8�� ا��، أنJ+ا�� /�H ،/�m+'�"���<� "    ���#أ / �Lر n
4 /H مJK� "ا� R��6�	� �U+�H
���Hن ا�'>����� ه��/ ����د �"���ذج �	���Iن، أو ���Cء  ) "344، ص1998واورد� إ���Cر��ن، () 2 (ه�آ��'W. س


�Jد ��'F، و�"��#F ��; ا��Uا#J ا��/ �' & ا�I"��ت H/ ا�'"�ذج �	"5:     ��\�J+� /و)�د . >�ت ا�� � /\H
         ��Eأ %��و���Iن ا�'>���� )��Jة إذا ��� :GUU     ). أ��� ��� آ��ن ه�-ا ا��ا��%     (�\�� إ� ���U# /�H'� و���D �\�� أي وا

"�#� آ+��ة �; ا�"5:>�ت #	( أ��س �"�ذج �
��ي # sUH	J# )د �	��     : ��	+�; ه"� � ��J4 R�� أن
و�; ا��ا78، ا��'�دا إ�( ."  ���WL �5:>�ت ا�" �U+� �; ا�d�'6� ا$و���، وان ��رد �I\'�ت �
Jدة #;       

ه-ا ا��R��6، أ�I"� F''� أن ��Uل أ�G �� F ه'�ك �>��� �	�'"�� ا���.��، و���+s ه-ا ا���mب �'>��� ا��'"�� 
 . ا���.��، �4+��6\� ذا�\�

                   5u �\'� دJ
"��#�ت آ��A�ة ��; ا�"\�ر، � ���% أن �� F�4 M��\� ا��'"��� ا����.�� ����8ع ���u #	( ا$
 . ا�+�:�A;، وا�""�ر��;، أو ا�"\'��;، و6��d/ ا�U�ار: ه/

و��I� �+ �'��4 ��ع �; ا�"\�ر، �4 داD.� �E   . و��; �I"� M�u; ��'�و�\� ��; ا��Cاو�� ا$آ�د�"��� أو ا�6	"���          
             �.	�K� ( � ����ت	و�\� #�'� ;�I"� ،;��A:�+ر ا���\"( �A�� ر��\"أو ا�" ����ت ا�Jو���، أو ا��v'��،   : ا�

                                      
)1 ( /��Aء ا$ول، ا�.�� ا�C . ا�>� ا�
 . ���.; ه�آ'H n:�4 ،W/ ا�.���Cء، و��mO آ��/ ����; H/ )���6 آ"+��Jج ) 2(
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����	
وا����J� ��4"5:>��� أ���]� أن ا��'"���� ا�����.�� �����8ع �	��+
J���J# /��H n ���; ا�.���وع، و� ����"�  . ا�"
�����د، وا��m�ا��H، و ا�\'J��� ا��Cرا#��         �وه�/ �H/ )�ه��ه� ��ل ��J6د ا��d���Eت    . ا�)��"�ع، وا
        ����I��	��و�\Jف إ��د �>��� �	�'"��    ". ا�Jرا��ت ا���.�� "��	# w	�F ا� 	��ت ا$آ�د�"�� H/ ا�+5د ا

ا����.�� إ��( وJ6�� ����<� %�8دة ا��d���Eت، أي أن و8% �>��� أ�"� ��EJ �4.� #��� 8"; �>�م                     
�	J6�� " ��I���'�Jدة ا��d���Eت"��6;، و�
; �6�ف �Jي �� #���� أو�Yx ا�-�; :�و��ا و8% �>���ت       

;# ��	
��ب �d�'# �I� ه-ا ا��'�عا���.�� :�( و�� آ���HJ� M\�#� � G#� 4]�ورة ا�� )3( . 

           ،�����)% ا���
��� �4'�ء �>���� ���J6دة ا��d����Eت �	�'"��� ا���.��، H/ ا���G ا��اه; #	( ا$
  -:إ�( �++�; ه"�

 . أن آ� H�ع � �"�	Y ا$دوات ا�5ز�� ��8% ه-ا ا��J6د H/ ا��d���Eت -

#	���\� ��4'>��� إ���( :"\��� أن �>����� ����J6دة ا��d�����Eت �����	& ������6ت ��� �
�� ا�
����ل  -
 .   وا�( �'�#\�

إ� أ�\M ا��J�dا �4��
��� " �>��� �	�'"�� ا���.��"و�J�U أ:�D ا�+�:�Aن وا�""�ر��ن ��4
�)� إ�( و)�د         
�v�K� ;� �8��."ه-� ا�'>��� ا� �A� F	A"� �"� ا�<� Yذ� . 

، �"�A "�	�'"�� ا���.��"ع ا�6	J�U� /" ذآ� ا$وا�L أن ا�
�C ا���./ وا�"�"�6ت ا���.��، ا��/ ه/ ا�"��8      
��Jرا ��; ا���'�ع ���y ;�� ��6� ا�"����ر أن ����b ا�"�ء H/ ا��6�ف #	( �� �# �"�O	�F ه-� ا��'�#�ت           

. و�J وا)F ا�L�U"�ن #	( ا��'"�� J4ورهD.� ;� �4�6d M ا�'�ع     . وا��Uا���; ا���/ �� "7 �8�4% ا�'>����ت         
H/ ا�
��زات وا�"�"�6ت ا���.��، JUH " ا���m�"� ���:& و�"�� آ����ا ه�M أ�.� \I� M	.�ن 6���4�ف #	( �        

و�6��8ا أM\64���d، ه��M أ���]� #	��( ���� �����دف ا�"���ء ���; ���'�ع ��H/ آ��� ����ل ر�.��/ bO��4ن ا���U#���ت       
�����د�� ا�"�)��دة، وا$و��8ع ا��Cرا#��       �. ا�+����x، وا��J'�����ت ا�m�ا��H، وا$را8/ وا���6	��H ;\�       –ا

" أ�"�ط �	�'"��"�\�"�ن أ���� ���4'"�� ا�Cرا#��، M\�lH أ:"�ا #; ا��JKام " ا�L�U"�ن ���4'"��"و�"� آ�ن 
%�
� �% ا��ا�
d أن ���اءم ��4رة %��� � �وH]5 #; ذ��H Yن ه-� ا$�"�ط �	�'"�� آ��G ه/ �. \� . 

.� � �\�lH Mu ;و� ���m	� دةJ
6��4"���� ���� �'>���ت #; ا��'"�� ا�Cرا#�� � �'�+w إ� H/ :��زات � /
 . ا��/ �'�>�ه� ا�"�ء �; ا�'>���

� ���)J أداة �>���� �	�'"��� ا���.��، أو �4$:�ى أن                             Fأ�� z6+ا�� /�#J� ،���	
و��4�U� )�H ه�-ا ا��
"            /H �\'� آ� J(�� ��"��ا� ��y ،ف ا$�"�ط ا�.�د���{ ;I� M�� ت أن�x�� ;�� ن�I��� ����<'ه�� ه�-� ا��(

و4"6'/ أE�، و��4'>� ). 246، ص1998وارد، وه���G،  " (ا����.�� أذه��ن z�64 ا�""�ر���; �H/ ا��'"���          
�ف          { ���"� Fو آ����J��6� �إ���( ا����'�ع ا�\����L ا�"���Oر أ����F أ�.���، l��Hن ا��ه��� ا�'>���ي �	�'"���� ا�����.�� 

وه-ا ا�"��R ا�"���ف ���ه� :�U�U أن ا��'"�� ا���.�� � �J�J# /#Jا �; ا�'>���ت . ا�""�ر��ت ا�.�د��
 . إ�( #J�J �; ا�.�وع �+'�ء �'�ه\�ا��/ �'�"/ 

� ��; ا���JKام #�+�رة �>���� �H J�UH]	'� ا���JKام آ	"��                   J�4و" W\'�� ."       )إ� %�و���)% ه�-ا ا�".\��م H/ ا��ا
وا�O~ ا�"kآJ أن   . �
	�5ت #	"�� ��K	I"� �.; ا��JKا�\� �.\M آ�.�� #"� ا�
�C ا���./ وا�"�"% ا���./           

          LC�( ،مJK� �� ع ��; ه�-� ا�.��وع��H آ��    ��	
� J'# '�ى�آ"�  ;Iو� ،F4 �d�Kا� F�����<� ،����� #	�( ا$
 ���5U# J'� �� �+��y �'�lH ،%� . �O�ح ا� "�I��JLة"ا�+
n أو ا����5U6 ا��/ � "O4 7�ح #"� ا��ا

�ت ه���                           �
��; ��:��� أ�E�ى، ��Hن وا��% ا��'"��� ا����.�� ��C�( /�H ،J\�� Jء ه��م ��; ا�M��6، ���رات و�
    F'�� ;�� 5ل ا���E ة���E$ا  .       �\.dا�-�; أرادوا و ;�A:�+ت �� �ؤل ا���
و��J أ��uرت ه�-� ا�����رات وا���

     Yذ� J64 �\:�� M�u �
Jدا �H -Eb� /I/ ا�
 +�ن �� :Jث  . أو� �وهI-ا آ�ن #	( آ� H�ع أن ���غ �'\
 . H/ ا�
��زات ا���.�� وا�"�"�6ت ا���.�� ا��/ أراد درا��\�

                                      
)3 ( n��Aا�.�� ا� ،w4� ا�>� ا�"�)% ا� . 
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ؤل #; ا�56�� �4; ا�'>��� و�5:>� ا��ا�%، �"I; �	"�ء أن ��+�; أن         ��; و)\�� �>�� �'\��، #'J ا�� �        
                 %������دي، ا��5��� ��; �5:>� ا��ا��ل ا��'"�� �4.� . )4(ا�'>���� ����رت، �H/ ���ر�� ا�.�I� ا� )Hو

                 ���	
و���ف � "7 ه-ا ا��
	�� 4+'�ء      " ا�
w�L�U ا����m�ة   "��I� ��� �+���y ،��d�Eن ����U ا����5ق ه�/ �
'�	� ���<���" . 

��ل ا��'"�� ا���.��، ��)"G ����ة �'>"�ت دو��� ��A� �'�6 ا�+'Y ا�Jو�/،               � /�H) ;# أو w: ;# اء��
 ��v�4 (       ����IH دة����و��; ه�'� ��b/ ا�K	s و#Jم و)�د ا�
Jود ا��/ ��+7 �6\� �; ا�"O�وع           . ��d /�Hرة 

ا����ت ا��'"���� ا����/ ه��� �"��I; �	"���ء أن �.���� ���4; ا�'>����� و�"�ر����ت وا����� : ��)���F ا��� kال ا������/
وH/ رأ�'� أن اS)��4 #	( ه-ا ). 1998وارد، وه��G، ا�"�)% ا� �w4، (و�6�8\� ه-� ا�"'>"�ت ا�Jو���؟   

��ب     �S�4 /ال ه�k ا�� .               G8�Hو ،��Kو�/ ��4رة ��ر�Jا� Y'+دة ا���� G��أر ،���Kر��� ���:�� ;�� ،�b�Hو
       s�UH ت���'���"A'�ات ا���ت ا�  . ا#��+�را ��; ���و��� ا�""�ر FLا�+E ل�"#$ ���� ��/ ����& 4\� ه-ا ا�+'Y إ

n
 . ا�-�; اv	�6ا ��4رة وا�# �6	�K� )	R ا�'>���ت وأ#"�ل ا�+

�����#�"�(��������د�� �	�'"����� ا������.�� �HJ������4 أو �4"����% �+��� s –وه���I-ا ��������K� J������ M	R ا�"���'�هW ا�ا
د ا��'"�� �d�E �.�4، وه/ � �"J إ�"� ��b/ �; ���رات �>��� آ+�ي �5����د، و�; ا����     . �	""�ر���ت 

و�H( ا�.���ل ا��Uد���، ���ف ��6�ض ه�-� ا�"�'�هW و���s4 آ�� وا:�J ��'\� ���4ر �>�ي                 . ����دره� ��'\�   
����د ا��'"��، �H ��� /I/ ا�'\��� إ�( #�ض �	'"�ذج ا�J�Jة �	�'"�� ا���.��� . 

�ل #��; ا     J��������+� أن �.���6 ذ���Y آ���ن ���; ا���]�وري أن ����U� z��64 /���6ط ا  �\�Jت ا����/ ����ه��
����
�y� أن ���8ع ا��
	�� آ�ن     . ا�
���زات ا����.�� وا�"��"�6ت ا����.�� أ�u'�ء ه�-� ا� '�ات ا� ��; ا$�E�ة              

          ���I��4 F4 �v�:S6& ا��� n��
4 ����m	� �6��ان   . واJ	+� ص��Kا� F(و )	# رة��S�4 �'�.اآ� JUH Mu ;و�
s���"ا� �
 . ا�+

        ��وا�% ا$��، أ�F ا��5�� �;    . إ��ز �"� �J+� Jو �	�ه	� ا$و�(     �JU آ�ن ه-ا ا�6�ض ا�]�وري أ
�ت ا�I+��ى �	
���زات وا�"��"�6ت ا����.�� إ�"�� �J"��6 ��4رة آ+��ة #	( ��            �
ا�.����8 ا�L�U	�� b�4ن ا���

"��#\� �H �ف ���� ا���Uرئ إ��( ا��"��H C/               – أو �4$:��ى �"��#�ت ا��+	Jان         –���هF�J ا��+	Jان     � /�H 
"��#�ت آ+��ي ��4'\� �'�ع �J�J و��u�4 M �� �\'Iر ��O�آ� إ�( :�U�'��                   J ا�+
�� ا�    � � �"E ;��4 s����"

 ). 2000را�Hك، (آ+�� 


�د ا$ور4/  -�� ). ا�+����، H�� �، وا������، وا�����ن، وا�+���mل(4	Jان ا�+
� ا�"���s أ#]�ء ا

 . 4	Jان ا�"m�ب -

- s�ق ا$و�Oان ا�J	4 . 


�د ا -�� . $ور4/ا�+	Jان ا$ور�E ��4رج ا

- ����O( وا���ور�4 ا��$ s���"ا� �
 . 4	Jان ا�+

وه�I-ا، إذا �� �
uJ'� �; ا�'�:�� ا�m�اH ،��H �ف �J أن �'��U ا�+
� ا�"���M[� s �'�#� آ+��ا �>\�             
              /H F .� ه�-ا ا��'�ع J(��� ��"�6ت ا����.��، آ"��
	��� ا�
���زات وا�"� /�H"ج����� ��#�"�(�" ا$��Iل ا

7 ���4
wU �; و)�د �Jر آ+�� �;        ا$��� ا��-ي     " �"Wن . ا��'"�� ا���.��" �'�هb4 اف��#�#	( أ�m+'� F/ ا
              ;�A:�+ا� ;� J�J# ه�Jا��/ أآ �\��Hا�m(و �\K���4ر� �����أ w	6��� G4ا��u �[م أ��J�U� s����"ا� ��
4	�Jان ا�+

 ). 1985(4�ودل . J4ءا �; ف

7 �'� ���4
wU �; ا��أي ا�" +w ا�-ي �+�ر� و���A ه�� ا���'�ع ��; ��:���، وا���AاG4 ��; ��:��� أE�ى،              " �
s���"ا� �
 . أ�]� ا�"\�ر ا�-ي ��)F إ��F ه-ا ا���I& وF��+��y ا�I+�ى �; ��اv'/ ا�+

                                      
إن ا�'>���ت وG68 ا��5�� �; ��+�w ا�"'�w ا����8/ #	( ا�"+�دئ ا����6 �	'>�م ه'�ك و)\� �>� أE�ى ��Uل  ) 4(

����دي� . ا
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ه�I-ا �.\�M أن �
	��� ا����L% وا� ����ت، آ"� ورد H/ #'�ان ه-ا ا�Cء ا���A/، إ�"� �'�& ��4رة آ��	�        
 .  �.��7 4\� ه-ا ا�Cء ا�# ،�+��U�/��A	4 )	Jان ا�+
� ا�"���s ا��/

" ا���./"و����� ��-�Y ��ف ��ي أو� �'�ول ا�"'�هW ا���ر���K �	�'"�� ا���.�� #+� ا��"��C ا�"��د �4;      
 H/ أور�4 وه/ اcن J4 /Hا��\� H/     1980 – 1950ا�-ي آ�ن ا�>�ه�ة ا$����� �	.��ة �;       " ا�Cرا#�/ "و  

 . 4	Jان ا�'�ب

w ا�"�'\W ا�"'�>M �	�'"�� ا���.��، وه� ا�-ي ��زال � �JKم ا���م، دون �Y،          و���ف ���'�ول ���4رة أ#"�       
                  /H �d�K4، و����د�� ا������������د�� ا����LC و� ��Cال �'��+� �+z6 ا��
	�5ت ا��H/ ا��
	��5ت ا

 ). 1995آ��+��( (4	Jان ا�'�ب 

"�#\� � "H 7/ ا�'\��� 64�ض ا�'"�ذج ا�J�Jة � /H 5ت�	
ا��/ رأ�'�ه� �>\� " �	�'"�� ا���.��"ه-� ا��
;��O6دي وا��
 . H/ �'�ات ا�U�ن ا�
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 ا���' ا��ا&%

 ا +��ل وا����(�ت
                       -'� �"�� ��F، و�� /H أو F4�'(و s����"ا� ��
�ت ه�L	��، ���اء �H/ ��"�ل ا�+��
��\J ا��ا��% ا���.�/ �

       �����Aب ا���6"��� ا���
5��� H/  وآ"�� ��'� �"��H �:5	�GuJ: ،/ ���رات         . ا���\�ء ا��� ;I� M� از�� وإن��� 
"�#�/ ا�+	Jان� . 

�ت ا������ وا��
��#�ت-1�
  /��� ا�	را+�، وا��

 :ا������ 3اة ا��1ب ا�#����� ا������
              ،����Aب ا���6"�� ا��
����د��    " �Eb�اً"�"��A زرا#�� ا��+	Jان ا$ورJ�y ،���4اة ا���U"��4ر�� �% ا���U#�ت ا

و��)% ه-ا ا��8% إ�( ). 1997(�"�k�ات ا������ ا��/ )"6\� �4ل �4�وش      ا$�E�ى ا$��� ا��-ي ��78 ا       
��m� J�ت �IO4 �	"�س      ;I� M� /ج ا������� ��'U& ا������ا�"�)�دة �����ج، وا�( ا$ ��#�"�(�ا$���Iل ا

��ن �; ا���Cن  ;� �A�41988�وش، (�'- أآ .( 

 . �L ��، وا� �Iن ا�'��O;، وا���S)��ا�"�k�ات ا$آA� 4�وزا ��6	w أو� m4	� ا�"
���d ا��

-    ;��� 7��"Uا� ���	y ا زادت-��I'�  8.6ه���را ��'��� أي J��6"4ل 1950 ���'��را ���'�  14.1 إ���( 1800 
 وزادت 16.1 �'��را إ�( 8.6و� �+ �'��4	��6O� زادت ا�m	� �;   %. 0.4��'�ي ��; ا����Cدة ��Jرة         

�'��را12.6 إ�( y10	� ا�-رة �;   . 

 u	�n ا�J�6د اS)"���/    1950 آ��ن آ+���ا )�Jا :��n آ��ن �"��A #��م        #�Jد ا�� �Iن ا�'���O; زرا#���     -
;��O'ن ا��I 	� . 

 �I�7.5  ;�4 �"�H'\� زادت J6"4ل     ) ��'��� % 41'� +�   (آ���G إ���)��� ا�6"�� �6�8.� وزادت s+�4ء             -
 . 1986 و ��#1946/ 

�; إ)"��/ ا�" �:�   % ��10; ا�" �:�ت و   % �I� M��)1; ا�"�O�� �'�I"� ���ى ا�"�Cارع ا�I+��ى                -
 ). CSAUرو#� ا�"

و#	( �+�� ا�"�Aل   . � ��� ا$��Iل ا�)�"�#�� ا$���� ��4رة آ+��ة #	( ا�Cرا#� H/ ا��Uرة ا$ورو��4          
       � ���H /�H 335آ��ن              �'�� s�UH M�Lأ)��� دا ����# R��5; و        1970 أ��� �u5u دJ�6� �#راCا�� /�H 512 Rأ� 
و�J )�ء ه-ا ". ا�.5:/" ا���IO    أآ�A� أ����I\� ا����Oرا ه��       " �H�د�� "وه�I-ا آ���G ا��Cرا#�       . ����s أ���ى   

          F�	# w	�� را#� ا�-يCر �>�م ا��vإ /H �IOدة  "ا��J6�"ا� ��d�
$�\� آ��G  "  ����4 ا�"�ا�/  -زرا#� ا�"
وآ��ن ا�\�Jف ا$���/ �	Cرا#� ه� �m-�� ا$��ة    . �"�% ��4; ا�
�J ا$���( ������ج ا�Cرا#�/ وا�
��ا��/             

      %��4 M�u ���4
��ان ه� ا$آA� ا���Oرا :�n � "7 4]"�ن      وآ. �H/ ا�� �ق   " ا�.��zL ا�Cرا#�/   "أو ��ن ا�
وه-ا ). ��1998زو��F ورودار،   (ا��� "�J ا��6]�ي وه�� ا��:��J ا��-ي آ��ن �� �JKم ��y /�H+��� ا�"Cارع                    

ا��'>�م �
�J ��; إ���)��� ا�6"�� ا$��� ا�-ي �"% �4; ا�" ��ى ا�]� R�6	m	� وR68 ا�" 
� ا�"Cرو#�              
 . ) ه��Iر3.87(��4' +� �	���6 

�R #; ا�زد��د �'- J4ا�� ا�U�ن        ��� M� ب ا$�� ا�-ي�+
أدى ه�-ا ا��8% إ�( ا#�"�د أور�4 ا�m���4 #	( ا�
    M��� ا���-ي ،Fوات، وا�.���اآ�[�Kا�����، وا���
�ت ا����'"	� R�6[5ك ا���\����ا�O�6��; وا���-ي �"��% ���4; ا

�(��� إ�( � ��ى أ����I ا�O"���� إ� اJ�4اء �; �\��� ا� +�6'��ت �� ،D��1979 .( 

ا�"5IOت ا��/ وا)\G ا�Cرا#� " G+:�d"آ���G ه�-� ا�.���ة ه�/ أ��]� ��H�ة ا����EJ ا���Uى �	�Jول ا���/                 

w�U اآ�.�ء ذا�/ � +( �; ا$y-�� وه� �� آ�ن #	�F :�ل         . ا$ورJ4 -'�� ���4ا��� ا�U�ن      � ;� �وآ�ن �J4 أوً

 ا�
���ب، وإ#���دة ا�����5ق J��64 ا�
���ب  أورو���4 ���+� ا�
���ب ا���6"���� ا$و���(، M��u ا�����Jي �����Uد ���'�ات 
 .  ا�I+�ى �; }�uر #	( ا�CراC�1929�#را#� JUHت �Jرا آ+��ا �; ���\�، و�
�و�� �H5( �� أ:F�uJ أز�� 
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� ا)�"�#���� ���J�Jة ا����+��; �����اوح ���; ا�"��Cارع         �Iأ��� J��� ،s�����"ا� ���
4 /��H	��Jان )��'�ب و����ق ا�+
� ���5I ا)�"�#���� رأ���"���� �"�����، إ���( أ����Iل ا)�"�#����   ا����/ �"��A) و��H ���d�K4/ ا�Cا��L� (ا�����6"�ر�� 

" ������{ "              ���� /�H ���'ة ���ادي �\�� ا���mارع ا���C�"ا� ���+��y �A�"� .  Gآ�� s���"ا� �
و�H( ��ق ا�+
                      DL�'I	� آ��	أو ا�"" ���I	"ارع ا�C�"\� ا���	ارع �� ��� #C�"ءا ه���� ��; ا�C�( ���
� ���#���Sل ا�I��$ا .

و��4.� #��� آ����y G+�� ا�"Cارع، ��اء H/ )'�ب    .  و���آ�� و���y����H5    وآ���G ه�-� ه�/ :��ل أ�+�����         
"\� R68 ا����4 و�Jرة                 : �md ;� M��.� ،���m	� ة��md ارعC� )	# ��6� ،F�ا�+
�� ا�"����s أو ���

وه�( �wv�'�� /�H %�U )+	��� و#	�( ��.�ح ا��+�ل، :��n آ��G أرا8( ا��ادي � ��� #	�\� آ+�ر                       . ا�"���� 
وهI-ا، آ�A�ا �� آ��v� .    G'�ن �H/ ا�"�'�wv ا��m���4، وا�ر���U�ا��v، وا���اR�L ا��J'��           ا�"�5ك، وا�"� �   

آ�ن ا���Sج JK� � ��\Hم آ	F داE	�� و����I� Mا ��O�6ن UH /H�  " ا�L�6	J(��"/ أ��Iل ا)�"�#�� �; ا�'�ع      
�% إ� 4.]� د�Eل ا$)�اء ا�"��"��; وJ�/;��8�6أو ا� . 

��4 ����ت زرا#���� ����F إ���( ��آ���5EJ��� Cت ا�Jو���� #	��( ا$را��8/         " ����
��4"وآ���ن ه��-ا ا��%��8   
 �H/ ا�"�'�wv ا�.�U�ة   - وه�M ا$y	+���  -ا����6"�ر�� و� ���Iد �� ��J )\��د ا�"�O��6 ا���/ ��+-�\� ا�"�Cار#�ن         

 ). 41997 �#�د، (

Cرا#/ و�H( ا��O"�ل آ"�� �H/ ا��'�ب آ��G ا$را8/ ا���.�� وا�"�"�6ت ا���.�� � �ده� �"��� ا�'�Oط ا�      
 ا�-ي - وا���\5ك- �H ��"4/ ذ�H Y/ ا$را8/ ا�6	��� أو ا�"'K.]�  -و�����4 ا�"�ا��/ ا��-ي ��'>M ا����Sج      

             F'�� آ+���ا �+���( �IO�� /5ك ا�-ا��\���� وا�56���ت ا�)�"�#���، و:��( ا�� ���ة #	�( ا�+��x ا��/             -آ��ن ا
 Yآ� ذ� M�<'�� F'# )'y � ). 2006آ��+��( (��IO ا�O�ط ا�-ي 

  1960-1945": &8ا(7� ا�و��" ا5+اد ����ة ا������ -2  

���IO ا�.���ة ا��/ أ#G+U ا�
�ب ا���6"�� ا�����A، ��اء H/ �"�ل ا�+
� ا�"���s أو )'�:�� ،F4	� S#�دة         
i\�ر ا�Jول ا�" �U	�+� ،	Jان (، وا��
�ل ا� ���/ )�O�وع ��ر��ل �+	Jان ا�].� ا�O"���� (�4'�ء ا��Cرا#�     
  4�'����د��  )��ا��].� ا��وه-� ا�.��ة ا��/ �"�A ا�A	n ا$ول �"� ��	# w	�F، ��4' +� $ور�4، . ، وا��'"�� ا


� G	�Jول ��4
���ل #	( �"��5ت آ+��ة، �I'�\� �; #"	��ت، و4�ا�W، وs�E          " ا���u5Aن ا�"��Jة   ""��
 . �	�'"��، ��اء H/ ا�O"�ل أو H/ ا�'�ب

 ا������ +@� ا�	را+� و" إ+�دة ا5+��ر" أ<� -2-1

ان ا ور&�� @Bا� �C �ا����� 

 :  ا +��ل ا��BEى2-1-1
وH( . أدى ا����5ق ا�� ��% وا�"RA�I ��#"��ل ا�I+��ى S#��دة اS#"�ر إ�( E	v w	RAI� & #	( ا�6"�        

ا����F �.� G أدى �
��J�# n�Jد ��; ا���J��Kت ا�����6 إ��( #���ض �� w ��; ا����m��4 R��L�i ا$ه"��� وا����/           
�.G أو �+�bvت أu'�ء ا�
�ب             J�4 G+:��dء أو إ#��دة        �� J�� Gا���/ آ��� ��O��$ا ;�� J��J# . /ول ا����Jوا�

آ' +� ����x �; إ)"��/ #Jد ا� �Iن " ا�"���JU"��7�8 ه���I ا�� �Iن ا�'��O; ا���6	�H ;/ )"�% ا�+	Jان            
;��O'ا� : 

  ا�Cرا#� ا��'�#� ا���JKت
26.6 
34.2 
37.7 
44.2 
50.7 
57.9 
64.8 

30.8 
31.3 
34.8 
36.7 
37.9 
34.5 
30.1 

42.6 
34.5 
27.5 
19.1 
11.4 
7.6 
5.3 

1910 
1930 
1950 
1960 
1970 
1980 
1990 
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66.8 28 5 1995 
 �4�وش . : ��4ت ب: 1930-1910: ا�"�Jر
������د��     1995 :���( 1950�.  #��; ا��� �Iن ا�'��OCDE  ;��O إ:������Lت ���'>"� ا�����6ون وا��'"���� ا

 . أ�\� #; ا� �Iن ا�'��O;إ:����Lت آ� �u5u : و��I& ا�6"� ا�Jو�/

 و 7�8��1950 ه�-ا ا��Jول ا���JUم ��; )���& ا$��Jي ا���6	�� ا���/ ��H ��"6/ ا����Uع ا����Aي �4; #��/                  
و��4' +� $ور�4 ا�m���4، زادت ا$�Jي  .  وه�� ���Cا�; ��% ا��K.��ض ا�H ���+I/ ا� �Iن ا�Cرا#��;             1970

 ���I/ 1960 �	���ن #���م  38.3 إ���( 1950ن #���م  �	��� 32.9ا���6	�� ا�"�� ���H ��JK/ ا����Uع ا������Aي ���;   
آ"�� ��7�8 ه�-ا ا��Jول أن ����ع ا���JKت واJ64 F�JU� �d #�م         .  �	���ن  41 إ��(    �H ����1970/ #��م       

1970�\8�.Kا��'�#�� ا� �	ي ا���6J�$ا G	� �"'�4  . 

 :  �!�وع ��ر�Fل ا�	را+�2-1-2

 Fأ��� ��"��I; ا����Uل b��4ن ا����"��� ا��O��"� / ���L�وع #	��( ا����My ���; أن ا�"�����6ت ا�G ���� ����"I �����:�، إ
                ����Aب ا���6"�� ا��
� ��Cال J4اJ�64 ���L ا� Gرا#� ا���/ آ���Cات ا��J�6� ���"��� مJK���را#� اC�	� ر���ل��

�ن   (�H����1989 .(   Gر#� آ��C"رو#� ��ز#� : & ا�C"ر #�م 3.2و�5:�� أ�]� أن ا�" �:� ا���Iه 

�د ا$ور�U�'�� /�H  G�3.9/4 ��"�ل ا�+
�� ا�"���s، وآ�       1965��و�\J �"��� ه-� .  ه��Iر 4 /H	Jان ا

����وض c)���ل ����v	� ��� +�� وJ��L�H �6 ��4ة ���'z.K  (ا�"J��6ات ����و���A� �v�ة �	� �+ ��'��4 �����m	C��"ار#�;  
�����m	� .(   م ا�����ازن ���4; ��� ��ىJ��# 5ء��و���J ا����.�د آ���A� ���; ا�"��Cار#�; ���; ه��-� ا�\��+� ا����/ ��4 7��8

���JKا�\� C� /Hارع آ+��ة ا�" �:� �I�� ;I"� /I'�\�، و�; ��:��     ا�"J�6ات ا���/ آ��b�\� Gة �;       ��:�� 
 ���m	� �68ا��� Gارع ا��/ آ��C"ى � �:�ت ا��E/(أ	ا�>� �� � .( 

����د�� ا�"�ا���        �H /.H�� �، #	( �+�� . و��J ا���.�دت ا�"Cارع ا�I+��ة ا��.�دة آ+�ى �; ه-� ا�O�وط ا
       J�C� /ارع ا���C�"ا� Gل، آ����A�"50 � �:�\� #; ا� M[� Gرا وآ����I/ 100 ه���	ة �; �4; ا�"J:و Rأ� 
وH( . ، ه�/ ا���/ ا�����#G أن ��U]( #	�( �K	H �\./ ا�"J6ات              C��1960ر#� ا�"�)��دة �H/ ا��+5د #��م           

    /����# ;���4 �"���H ��4���mان أورو���4 ا�J��	4 /��H ة أ�6��8ف�O��# ةJ"���$\5ك ا����زاد ا F ��.� G� و 1950ا����
1990 . 

       J�# /�H �U'آ��ن ا��                   �U'ا� �� .� ;��O�'ن ا��I د ا��J�# /���"(S �+ �'��4 ;��O�'را#��; ا�Cن ا���I د ا��
 �	���ن #�م  26وا��ا��% أن ه�-� ا$#�Jاد ��H G��U/ أور��4 ا��m���4 ��;         . ا��H ���+I/ ا���6	���H ;/ ا��Cرا#�         


��4 أ�]� H ��m�4/        . 1970 �	���ن #��م     14 إ��(    1950�� �����"Aء آ+��� ��; ه�-� ا�"���5; ا�C�( وآ��ن
����� ا$�� ا�-ي أدى إ�( :Jوث ز��دة آ+��ة  /H��Iن ا�
]�              ا�Sن ا��I� )�Hع و���U . ة�وآ��G ه-� ا�\

 . 1960 :�( 1945ا���.�� ا��AI.� ه/ ا��/ ��دت ا�.��ة �; 

2-1-4 ���Hت ا����Iإ+�دة &��ء ا���  

/ آ���ن )����+\�  �	"��Cارع ا�I+����ة �
���ل آ+���� ��H/ ا�"��'>"�ت ا�"\'���� ا���Cرا#�� ا����     " ا����
n�J"د#��M ه��-ا  
" /�H�
��+� ا�
�ب وا��/ آ�ن #	�\� أن �5�J6� �EJ آ+��ا #	) أوH �\#�8/ ��ا(\�            " ا� ����m	� را�����

و� J��J# #	( ذ�Y :�آ� :�md JOر و�����/ ا�"Cار#�;، ا�-�;   . ا�"��"% ا��H /�"��6/ �\���� ا�
��ب         
           �����د�� وأ� ���آ�ا #"	�� ا��
n�J آ����ا :�����; #	�( ا�"��Oرآ� H/ #"	�� ا��
n�J ا����6 �	\��آ� ا

�6� إ� J4ءا �; ���'��ت ا�U�ن ا�O6��;. ه-� �	"Cارع ا�I+��ة و:Jه�H 7+�� M� JO
 . �I; ه-ا ا�

  K' ا�#��J ا����� وا������ ا������ 2-1-5

ان &!E' آ��B +@� ا�	را+���#�. 

              J64 ات آ+��ة���mه�-� ا�� ;�I� M�� ا��� ا�� ��'��تJ4 /�H . آ� Fأ� Yا��; ذ��Uرو�� وا� ���ن �J4 �; ا��>�ر ا�.�
ا�"��K	.� ا���/ ��� "7 6�8�4\� ���8% ا���+���H w/ ا��+	Jان ا�� �� ا$و�( ا��/ ���IO ا�"�#� ا$ور��4                  

H.��/ ا���Cء ا$آ+��� ���; ا�"��'�wv ا���Cرا#�� ا��U	�����J، إذا آ����i ;��I"� )���: .  G\���ر ����m�ات ه�I	���� ه�����
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� ا�Cرا#� ا�"�6 � G	: J�"Jة #	( ا�
��ان، إ� أن :M ا�"Cارع �J:l4 7" � ;I� Mاث ���m� ا��ارات 

	F �>�م     � �
� /I� ����"را#� و����4 ا�C�4; ا� s4�م ا��<� ;# /	Kا�� �)�ه��ي �H/ إ���)��� ا�6"�، و

 ����K�"ت     (�������ج ا��ا����H ����K/ ������4 ا�"������ ���; ��:����، وا�"'����ت ا�'+������ ا��� '��� وا�"'���
LاJا� ���Oى ا������Eأ ����:�� ;��� ���" .(   /��H ;��O��'ن ا��I د ا���J��# آ���ن ،s�����"ا� ���
4 /��.H	��Jان ���"�ل ا�+
     �A�"� �#راC1960#��م   % 42ا��       �A"� وآ��ن ،;��O�'ن ا��I د ا��J�# /���"(ان ا� �� % 26 ��; إJ	+ا� /H

 ). J��1993ا )�ى، (�	"�#� ا$ور�A�J: ��4 ا�'bOة 

و��� �د ا�#����Uد F���b4 إذا آ���ن وزن ا��� �Iن   . �����.��أدت ا�\���ة ا�����.�� إ���( إ5��Eء )��Cء ���; ا�"��'�wv ا  
                   G�6 ا��/ آ��'U"إ�( ا�+���� ا� ،Y� 54 ،%(�� Yن ذ��l�H ����"	� ���U� J�64 J\O�� M�� ;��O�'را#��; ا�Cا��
��)��دة ��; ��+� J�# /�Hد آ+��� ��; ه�-� ا�"� �:�ت ا�Cرا#�� ا���m�ة وا��/ آ��U� G	� �; ا�J6د ا�.6	/                  


Jث H/ أو��ت ����ة �	�     ���m	��6	���H ;/ ا��Cرا#� :��(         � Yوإن آ��ن ذ� . &��و�; ��:�� أE�ى، lHن ا�
 ا���-�; ��������I� Mا   - و���d�K4 ا�.�����ت  -ا$آ+��� ���; ه��-� ا�\���ة �����Iن ���; ا���O+�ب ا�"�6و����; ������ة       

 ;��O'ن ا��I اد ا�J#ر�; 8"; أ��
 ). �41997�وش، (�

2-2  1945-1960 : N��Fو O)8�1 ا���B8ب ا��P 

ان ا��#� ���Q��)دا زرا+�� أآ�� ا�� 
                 �"�� � ،F�����H ،&6/ ا��ا��%، �+��; ����ر ������H D/ ا��+	Jان ا���/ ��IO )'�ب ا�+
� ا�"���s و��

      �'.�'��� �U+v ،�'وأ�)  w+� �� �<ة     ) أ�C�"�� ت�#�"ا�"m�ب، وا�O�ق ا$و�s، و4	Jان    ��)اF( أر�64 �

�د ا$�� ). ور4/و�s و��ق أور�4، و4	Jان أور�E �4رج ا

       �� ���L�ا� �	IO��"6"�ر، وا���������; ��:���� أ��E�ى، l��Hن 4	��Jان ا�"��m�ب ��� ��� #	���\� ���5IOت ����.�� ا
                 ��	EاJم ا$آ+�، إ�( ا� �ق ا��U"ا� /H ،�\(�� �\(ن إ�����I� زرا#��ت ��
��Cرا#�\� ه�/ إ#��دة ��)��\\� �

               ��Jم ا$ول، إ��( ا������U"ا� /�H ،Yذ�� �+�� �\(��� G. ��4'"� آ���   �	آ�� 4 �.��
��U4 Jع زرا#/ ���J�ي و�
 ����K��) ن���Cا��� Gت، وز�����[��"
����U4 �"'���4 ا�����Sج ا�Cرا#��/ ا$�����/ �'+��m/ إ#���دة    ) ا��"���، وا�

 F	���
� .         �A� ���6ت ا���ا� �� z64 أن Jآk�"ج " ا�.5:��"و��; ا����Sوا �O�6"وف ا��i ;� 
� Gو��:
 . '��ت �I/ �>\� �����ت زرا#�� :��U�Uدا�E ا�"'�wv ا���.��، �I; ا$�� ا��	Cم ا���>�ر :�( ا� +�6

        F(و���� F�6��8را#��/ ا���-ي وC5ح ا���dS\� ا���	وزرا#���\� ��� ��� # �����d�'ة ا����"y /��H ����� Gآ����
����ده� ا�Cرا#/ �� J�J� �EJ� ���J	���m �; )��& ا�Jو��� . ا���اآ/ 

              w+�� /د ا���اآ����wv�'� /H أE�ى، ا��/ �"G  " ا�"+�دئ"آ���4 G	�Jان و��s و��ق أورH �EJ� �4/ ا
و�M����b ا$را��8/ ا�"	����I وأرا��8( ا�I'��� � ا����/ �
����G إ���( �����ع ��� %��4	Jو����، ���4'"� أدى ا5��dSح        

 . ا�Cرا#/ إ�( د�W ا�"Cارع ا���m�ة H/ ��6و���ت �����ج

              x�4 )	# ا��Aآ J"�6� � Fذا���، 4"6'( أ� �5U��ا �Aد زرا#/ أآ������ ���آ�� ه�/ ا��+	J ا��:��J ا��-ي �F��J ا
����د                  �� ���"� وأن 4	�Jان ا��'�ب وا��O�ق �
��� ��H\� ا��Cرا#� ����I ���4 ا$ه"�� H/ ا ،�\'��64 �������

���; إ)"����/ ا���'��W ا�"
	��( ����b/ ���;   % 34و) 1961(���; ا��� �Iن ا�'����O; زرا#����  % 77وا�����JKام 
 ). 1965(ا�Cرا#� 


�Jث، إ� �H/ ا�.���ة ا�������، و8% �����ت زرا#�� )J�Jة            � Mو�� R	�K� Gان، وإن آ��J	+ه-� ا� �"� /H
 . ا�H5�E �4'� �; دو�� إ�( أE�ى

3- 1960-1985 : ���U8را+�ت ا�	81ل ا�V ول ا�

�@� +W ا�#��J ا����� �Vو 
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JUH ��ا)Jت ا�Jو�� JO4ة H/ ا��'"�� ا�Cرا#�� H/ ا�O"�ل آ"�    . ��� آ�ن �J4 Jأ �+� ذ�M��#J� "      Y "ه�-� ���:	�     
، ا����/ �
��H G��UU/ "ا�Jو���� ا�����O	�"ا��\��( ���% �\����� :��U+� " ا��)���د ا�"���y"RA��I� أن ه��-ا . ��H/ ا���'�ب

 .  وH( ا�'�ب s�K4 ا5dSح ا�\�I	/1986ا�O"�ل 5dl4ح ا� ���� ا�Cرا#�� ا�"�O�آ� � '� 

  �C ا�!��ل ا����(� ا�	را+�� ا��!��آ�، (��(�ت 3-1

 : ا��1�X وا����(�ت ا�5@����
�����دي �	� ����       ���6	w ا$��، ا��5ق �; �>�م �	 6� ا�JاE	/    : ا��Cرا#�� ا�"�O�آ� �6�وف   ا$���س ا

� ����+s ���4 �ق ا�K4 ،���"��6	�w ار�.��ع آ+�� H/ ا��EJل ا�Cرا#�� ا��/ � "J4 7وره� �4 �رع آ+�� )Jا        

n�J ا�"�Cارع   ��� .                       w	6�� ���$ن اl�H ،n�J
��	� ����<� ��Aا�& ا$آ��وآ"�� ��'�ى J'�# J�64 �"��H ��'�ول ا�

 �C�4        ���\'ا� /H 7" �� ر#� ا$�� ا�-يC� �I� �#روC"ا�" �:� ا� �	y ز��دة w��v ;# �"6دة إ���)�� ا��
�4
z��.K�4 .  w�U ا��M#J وإ:�Jاث ���Uرب ��% ���وط ا�� �ق ا���6"���              �� ��Iن �"I'� إ n�J
��I; ه-ا ا��

ا:Jة ��ف ���.% وه�I-ا l�Hن �����s ا�" �:� ا�"Cرو#� �	"Cر#� ا��   . ز���دة آ+���ة �H/ �� �:� ا�"�Cارع      

��د ا$ور�4/ �;          ��). J��2006ا)�ى،  (2003 ه��Iر #�م 12.5 إ�( 1965 ه��Iر #�م 4 /�H3.9	�Jان ا

�ة ر�.�� وا�HJ� �6% إ��\� H/ )��& آ+�� �'\� ا��ذ��4                \4 ���I; ه�-� ا����Cدة ا�� ���I� ;�� �6ن �"I'� إ

��ة H/ ا�M��6 ا���./ا�J�JOة �	�RL�i ا�
]��� وآ-�Y ا��K	R ا�-ي �i �J\O�وف ا� . 

$ورI�)20 %  �4; ه-ا ا�\J ا�6"5ق �	�
n�J �; ��6د ��4'.% إ� #	( )Cء �
Jود �; ا�" �:� ا�Cرا#�� 
   �O# � �"Kذات ا� (   W�'�� /80ا�� %   M� /ا�� �L�"ا� /H ;���"Aا� )U+�� �"'�4 �H�["را#�� ا�Cا� �"�Uا� ;�

و�; ��:�� ). 1988أ�Jر�' '�I�) ،Cن ���4 ا���4�6 أ:����     �"� \� ا� ���� ا�Cرا#�� ا�"�O�آ� H/ و%8        
أ�E�ى l�Hن ا��'"��� ��y� ا�"�wv�'�"� �x�H�I ا�"�#�� ���#�ن ��� ���kدي إ�( i\�ر ا�
�)� ��8% أدوات                         

"�#� ا$ورو��4	� /#�"�(�
�7 ا� �ق �\Jد ��ub�ا�\� ا��"��Y ا��� . 

ا��/ ���Iن F(�� �\[64 أ���� إ�( ��
�I "      7	��ا��'�د�w ا�\� "وه�I-ا أ�GxO دا�E ا�"�#� ا$ور��4       
ا��'Jوق ا�)�"�#/ ا$ور4/، وا��'Jوق ا$ور� /4	��F�( وا�]"�ن  (#Jم �kH�I ا��'"�� �	"'�wv ا���.��      

 ����"�	�S'"���� ا�	وق ا$ورو��4/ �J'را#��/، وا����Cا� .(   د ���; ا�"��+�دراتJ��# م���U� ف����ا�.����ة  �����\� )��Hو
����د ا���./           ا$ور�4 ���4���I"�ل #"�� ه�-� ا        �) ��Jر(��'�د�w، �; �4'\� �+�درة ا��s4 �4; أ#"�ل �'"�� ا

ا����'�د�w ( و����)F إ���( أآ��A� ���; أ����U�'��� R ر�.���� أورو����4   1980ا����/ �����8% ����8% ا��'.���- #���م  
 . وه( ا$آA� أه"�� �	M��6 ا���./) 2002ا�\�I	�� ا$ورو��4 

 " �����@�!8ه�ت ا�5@" "إQY/�ت" �C ا�!��ل �Pت 3-2

و���J وG6��8 ه��-� ا��� ����ت ����8% ا��'.���- J���J# /��H ���;  ". اJ��#Sادات ا�I+���ى"ه��I-ا i\���ت �������ت 
�4دا)�ز H/ أ�+����، " د�Cارو��"���آ�ت اJ�#Sاد H /H�� �، وJ'dوق ��Jى H/ إ������، و��E         (ا��+	Jان   

. "��� �H/ ا$����M  ا�Jو��� #	�( �.�و���ت ا��'   " رد"وآ���G ه�-� s+[���4 ه��      ....)  �H/ ���آ��    GAPو��O�وع   
                   �'� J64 GUU: /آ�� ا����� /�H �و���ف ���6�ض ه�-� ا�\���آ� ا�I+��ى �	J4 /�H ���Kا��� ا�.���ة ا���U:5 إ

 ). RAFAC ،2000را�Hك " (GAP" �ـ ا�.�#���� اJ#Sادت 2000

1�X ا�	را+� 3-3V �)��) Z8ب آ���
  �C ا�

 : ��H ا و��8� ��] &ا�� ا�(��Qل


�s ا��ي H/ ا�"m�ب، ���ع (أ#"��\�� #	�( ا���U#��ت ا���/ �"��A أه�M ا�J�Uرات        رآ�Cت ه�-� ا�� ����ت       �
                D���� /�H ي��	ط ا�����6 ����Kا� ،��LاCو�J وG68 ه-� ��8% ا��'.�- H/ ���ق     ). اSدارة ا�-ا���� �H/ ا�

و#	�( ��+�� ا�"��Aل �'+m/ أن ��78 أن s�E ا�Cرا#� H/    . ا��v�:S ا���U��u �	.5:��� ا���/ آ���G ا�\�Jف        
Cا�L� وا�"�'�wv ا�"��و�� �H/ ا�"�m�ب آ���H %8�� G/ وزارة ا�Cرا#� وه� �� �J\O #	( أه"�� ��ub�                 ا�

 ). 1997أآ��+(، " (ا��
n�J"ا�Jو�� #	( أ����& ه-ا 
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 �C ا�
�8ب" �C"���C ا�!��ل، " أ\@�" ا�#��J ا����� 3-4


�ة ا��� ���V 'E!V� زرا+�� Hا� J3ر"�Pدو	�" 

 ).  2000آ��+��/، (:� ا���اwH �4; ا��
	�5ت ا��/ أ)��G #	( ه-� ا�.��ة �; ا�"�A� �5ه�"�م أن �5

       7� ��'� أJ� 7+dى أورH �[L�H �4/ ا�
+�ب، وا�K]�وات،          H20.�/ أ��� ��;       ". ا���
�H" n�J/ ا��O"�ل �
و� �����"� ���H/ " ا�����
n�J"و���H( ا����'�ب، رM���y ا������4�6ت ا�����/ وا)\\���� ه���-ا  . وا�"'�����ت ا�
��ا������

 ��LاCا��K	/ #; ا���ا:� ا$رض، وز��دة ا�m	�، و�'"��     (7 ا����Uع ا�Cرا#�/ ���#�� د�'����I         ، أ�d+  )5(ا�
 ). J��1993ا)�ى، ) (ا���درات

    wv�'"ا� ;�I�"��.��" "ا����ب   " ا�"���'ذ�Y أن ا�Jو�� . ه/ ا��/ دG6H ا�A"; ��اء H/ ا�O"�ل أو H/ ا�
               ;�I"� /ا��� wv�'�"( ا��	\� #����	ت #"Cورآ� wv�'�"ه�-� ا� G�	"را#�  "أهCذج �'"�� ا��"'�� " ،�\�H -.'� أن

    �+6d ة��H �4أور /H ��.��ا� wv�'"ه-� ا� J\O� ا$��� ا�-ي أدى إ�( أن) ،C' 'ر�J�6د ) 1988أ��� �\'I�
 J\Oا�.��ة ا������ و� /H"��.ا ر�J�J� " ��U�U:) ،رC1990آ�� .( 

             \4 G"ا��/ اه� wv�'"ا��+��; �4; ا� D.� �:5� ب�'�� ا�Jو�� ��4رة ���6H و�	Y ا��/ i	G و4 )�H	�Jان ا�
  �U: ���6H �+�6� � n�
4 J�JO4]6.\� ا� G" 5ت ا�EJ� ;� My�( ا�	ة #J6+� �) ،و�% ). 41997 �#�د

�R أ#�Jاد ا�� �Iن ا����.��; #�; ا���Cا�J أ�u'�ء ا�.��ة، وإن �'��� #JدهJ# /��"(S �+ '��4 Mد                      ���� M�� Yذ��
�ة آ�A.� وv'�� ودو���   و�C� �i Jا�J ا� �Iن � �"�    . ا�� �Iن \4 F'# ا :�( �\��� ه-� ا�.��ة و#�ض . J�و

               ��"'� w	E %� ،;��(�\"5ت ا���
� w��v ;# wv�'"ا� �-\� ��JU'ل ا��EJ	� ���"	� ز��دة /H Yذ�� M\��أ
 . ، :��b� n/ ا�m-اء �; 5Eل ا���\5ك ا�-ا�/، وا��EJل ا�'� ��JU	C�";��(�\"دو)�"

��U:5 أن ��+�w�HJ� kv ا�\��ة ا���/ ��Cا�'z.� %� G ا�Jو�� ��Jه� ��ف �K	w          و���ف ���ى �H/ ا�.���ة ا�        
 . أز�� آ��'� H/ آ�A� �; ا�"'�wv ا���.��

 آ��Eن �1د و8HKر " ا������"8HKر : 1985-2000 -4

���(�ت ا�	را+�� " ا����(�ت ا������"@� '�Eآ� 

     �'�� G1985آ���      �:��� /�H ل��
� ���U� "��.��را#�" ا�C	� �+ '��4��"'ت ا����وإ�"� أ�]� ��4' +� � ��  .
    56H �\�H G�Jرا#�� ا��/ ا�Cت ا����� 	� �U
وا#�+�را . و���I� M; ا�"����Iت ا���.�� �\-� ا$�E�ة ��ى �	

، أ��E-ت ا��� ����ت ا�����.�� ا�����5U\� ا�-ا���/ #��; ا��� ����ت ا���Cرا#�� ����اء ��H/ ا���O"�ل    ���1985; ���'� 
) %��8�4" ������Aة ا�Cا" ا��آ��� ���� ��	آ� ���O��"را#�� ا�C��� (   �	����v ت��أو ��H/ ا���'�ب �y�����4 ا�����ا�

 . و������ ا$)� �; أ)� �'"�� ا�M��6 ا���./

 .  �H�ة 4'�ء ��'"�� ر�.�� أE-ت � ��U رو�Jا #; ا��'"�� ا�Cرا#��2000-1985وهI-ا �"�A ا�.��ة �; 

  �C ا�!��ل 4-1

�����دي و������ت ا�.���ة ا� ��U4       �.���7 ه�-� ا�.���ة l�4دراك ا��ucر ا���/ ����Jت #�; ا�����                 �ا��'��� : ر ا
ا��J# /�H J�JOد ا� �Iن ا�'��O; زرا#�� وا�-ي )�ء ���� �	�z�.K ا�" �"� H/ ا�" �:�ت :�n ا�'"�ذج      

 . ا� �JL �	�'"�� ا�Cرا#��، وه� �"�ذج ا� ���� ا�Cرا#�� ا�"�O�آ�

        7+dد �; ا�" �:�ت ا���.�� أJ6� ،/x�+ى وا��O�+ا� ،�

�ور ����� ��I; ا����� J:أ �IO� ف�� �	IO� 

���د ا$ور��4/  ��و���J\��� Jت ه��-� ا�.����ة إ5��dح ا��� ���� ا���Cرا#�� ا�"���O�آ� وا����'�د�w ا�\�I	����           . ا

                                      
 �O�l4ء ا�"k� �ت ا�Cرا#�� ا�"�#�� وا�"k� �ت 1986ا��/ ��ر�G إ5d:� )-ر�� �	��Uع ذا�/ اSدارة #�م  ) 5(

�A�J: ����إ�( زرا#� أ G\را#�� ا�.�د�� ا��/ ا��Cا� . 
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       ��\� ����K"و��]�#.� ا�"��ارد ا� .          /H 7��Hد ا$ور4/ ا�-ي ا�
��آ"� آ��G ه-� ا�.��ة ه/ �H�ة إ5vق ا
    G�
��د   " ا�� �ق ا�I+��ى  "�.�D ا������4; أرا� " )8	��"��Y ا�)�"�#�/  "ي وو�8% ������   ��% ا�"���Aق ا


���د ا$ور��4/ ��و���J ا����"I	G ه��-� ا��� ����ت J�4ا���4� �
��Jدة ����6	wv�'��"��4 w ا�+	����،    . و����Iن 4	��Jان ا
����دي� J'� � ��x�4 -آ"� وG68 ��8% ا��'.�- ����� زرا#��. وا�"'�wv ا�"
�و��، و�'�wv ا��
�ل ا

 ). �2002ر، دا�" (�J6د وRL�i ا�Cرا#�"#	( 

و��% ذ��Y آ��ن i\��ر ا�.�#	�; ا�"
	��; ه� ا�>�ه�ة ا$آA� : "� ��4' +� �	�'"�� ا���.�� أu'�ء ه-� ا�.��ة،                 
 : ا��/ �\Jت اv�اد ا����L% ا������

•   /��H ،ب���

� ���uk� /��I� أو�، ���H /��H�ة ���� J��64 ا����� ;��� Fة ا�����.�� و���� أدت إ�������)���ءت ا�\
وه( . ���/ ��\Jت ��H\� ا��Cرا#� و�����4 ا�
���ان �4�6dت �m��4          ا" ��O���\��4 "ا�"�'�wv ا�"� "�ة     

 ���"� /��H ،�[ن، أ���cا ���uk�"�������"ا� wv�'��"ا�"  �\���H رس���"� Gا����/ ��زا��� wv�'��"وه��( ا� ،
� ���اءم ��	�U �% ا�"'�wv ا�" ����                 ��(���Sى ا�� �� ;�Iو� �\A��J
وا�" �:� . زرا#�� ���ى �

           wv�'�"ا�'�#��; ��; ا� ;�-�\� �����"(Sا�4           ا�� /H ا� ا�"��ء��� ��� �A�"�80 %  ��.��ا�" �:� ا� ;�
، إ�( �'��� ا�6"� ا�Cرا#/ H/    1945و���)% ه�-� ا�>�ه��ة أ�����، ��'- #�م            . ��5
��د ا$ور�4/   

 wv�'"2006آ��+��(، (ه-� ا�  .( 

•            �uا$�� ا�-ي أ ،��#�'d ;��O'ن ا��I �	� )+ �� %(�4 �4�آ�د ��4 و���ا�
��� ��آ��ن ه�-ا ا���'�
   ��d�E �.��4          /ان ا���.�� ا��J	+ا� /H �[أ� �uأ F'I� ،ى�+Iن ا�J"رج ا��E ت ا�"�)�دة�O'"ا� /�H 

           �\��H دة��(�� ه�-� ا���'�#�ت Gآ���)  J64 �"�H �<ات �� ) أ��' � ��+Iة ا�'"� ا��'�#/ ا���H ء�'uأ
 . 1980 و�41960; 


\� �\���  ه�'�ك #�Jد ه���م �	����m ���; ا�"� �:�ت ا�����.�� �
��و�� ��; إ�������Iت ا����JKام ا����/        •���� 

�H>� #	( ا���JKام"	� �\�	# J"�6� أن �\'I"� /إ���ج ا�"�اد ا�� /#��� . 

 . آ�ن v+���6 أن �kدي ه-� ا�6"	�� إ�( ��
� آ��� �\-� ا�" �:�ت •

�ه�ت •�� : �y� أن �iه���; ��Cا�'��; �y��� ه-� ا

o        ����أ J"�6� ��	
�ر�� ���( ا� �Iن ا�"
	��; �6"	��ت )J�Jة �; ا��'"�� ا�"� ��Oأ� )	# 
 . H/ ا�"�Uم ا$ول

o    ���
�د ا$ور4/، 4"�    " ا��6دة ا� ����I "ا���ا��/ � G ا�"'�wv ا���.�� 4 z64 /H	Jان ا
         F+O�� /ا��� Y�	� �\��H"   w��"6ا� R��ا�� ."             z64 /H /��I وآ��ن �'>�� إ��( ه�-ا ا�����ر ا��

 ���� F( أ�	ا$:��ن #"w�'"� " /H J�J("����Sا ." 

� ا�"6	�� J4وره�، آ"� �'�� �"�H 78	i ،/\�ر �����ت �	�'"�� ا���.�� ا��/ آ��G        و��J أ��uرت ه-     •
و��b( ه-� ا� ����ت آ" ��J �	"+�درات ا�"
	�� ا��/       . �
�Jدة و��Cداد �"��Cا #�; ا��'"��� ا��Cرا#��           

 F�	# w	�� �� ا��Aآ ،��md /"�	� ". ا�"'��U ا���.��"�>\� H/ إ�vر إ

 :  �C ا�
�8ب و�C ا�!�ق4-2

 /��	I�\5ح ا���dSا Wول ا$ول(��4�ا�J�� ا�����GH إ���( �Jا���4� �
��Jدة  1985ا����/ i\���ت #���م  ) ا�>��� ا�
 . ا�Jو�� #; ا�"'�wv ا���.��" ��ا)%"و�J أدت، �; )\� أE�ى، إ�( . �	��Uع ا�Cرا#/

        �[��Hأ M#J��4 7"��� ���"4 ج�����Sا F���(�� دة���#S ����4اJ� /��#راCا� /��	I�\5ح ا���dSا W��4�ا� G'"[��� J���و
آ"��� ���]"'G أ���]� �Jا���4� )-ر���� . ت واS���\�م ��H/ إ#���دة ا�����ازن �	
�� ��4ت ا��Kر)���� �	��+	Jان�	����درا

وآ���ن �\��-� ا��Jا���4� ا�"���K	���u{ �.ر  . ��
����� أ����6ر ا�"'����ت ا���Cرا#�� وإ����mء ا���� M#J	5EJ��"ت و�	"���اد  
 . إ��H ���# �.�4 ��4/ ا�"'�wv ا�I� ��'m'\� زادت �; :Jة ا�.H �U/ ا�"'�wv ا�.�U�ة
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#�'G�"\H -LJ ا�Jو��� أ��; �� �رع J���4ا��4� ا��:��Jة ا���/ د��6H\� ا�]��UL ا�"���� ا�Jو��� ���Kذه�، أ� وه(                       
������د��      �) ا�"�����، وا�I\����4ء، وا�����ق، وا��
��]� ا���.��/    (���Cو�J ا�"��'�wv ا�����.�� ��4+'���� ا��
����� ا

 ��#�"�(� ). ا��6	�M وا��
�(وا

��+� #��م        و��J وG6�8 ه�-� اJ�#Sادات #	�( ���            ���� )�Hو D���� /�H %���1985ق وا   ;� ��� وJ4ر)�� أ
�LاC
G ذات أو���� H/ ا�"m�ب �I; ا��R���I ا�"���� ا��/ ����& #	�\� )6	G و68\� ��8%              . ا�+dوأ

�6� . ا��'.�- أآ�4�6d �A �"� آ�ن ���

���+� 8�4% ا��-ي J'�d F�4 &���vوق ا��'JU ا�Jو��/ ���
��4 ��4"            " ا�6��4د ا�Jو���   "��; ��:��� أ�E�ى، آ��ن         
"��وهI-ا آ�ن �J4   ". ا��'"�� ا�# �"L�U	) ا�"�Oرآ�   "J�J(ة د#� إ��\� ا�+'Y ا�Jو�/ و��	w #	�\�        " إ���ا��

           /�H ري-�( ��J�6� اثJ�:و��� وإJ	� ب ا���6م�
 ��� �J� /�Iرك ا��Uدة ا� �����ن أن  )6("ا�"�O�و#�ت "��; ا
 . ة ا�"�#�� �M\��xOا�.�#	�; ا�"
	��; �"M\'I أن �	6+�ا دورا ه��� H/ اSدار

#	�( ا�
��آ� ا����ا���4 ا��/    " ��O�و#�� "وآ��ن ��; ��bن ه�-� ا��'"��� ا�L�U"�� #	�( ا�"��Oرآ� أن ��].(                  
�I; ه-� ا�>�ه�ة أدت إ�( i\�ر . ����رت ��4رة ��.�وت H/ ��#�\� : & ا�+	Jان H/ ا�"'�wv ا���.��        

��'vو ������ �	IO"ت ر�.�� و)"��6ت ر�.�� آ�:� � . 

�\i إ�( و8% أدى ��'vو ������ �	IO"ا���.�� :�( #�م "ر ا��'"�� ا���.�� آ ��"'�	� ��" 2025إ���ا��
��H/ ا�"��m�ب، آ"��� أدى ��H/ ا�Cا��L� إ���( W������4 �y����d وv'��/ �	�'"���� ا�����.��، وD����� )��H إ���( و%��8  

وآ��IO" . G	�������ت إ�	�"���، و�H( ���� � ����ت ا��'"�� ا�"
	�� ا��/ �J"�6 #	( وزارة �I	.� 4\-� ا�               
���آ�� ه�/ ا���+	J ا��:��J ا���-ي i	�G ا��'"���� ا����.�� ��H\� �'"���� زرا#��� ��H/ ا$���س، }��E-ا ��64; ا�#���+�ر          

 ). 2005أ)��"�، (ا$ه"�� ا�' +�� وا�"�	�U ��را8/ ا�Cرا#�� 

          .	�K"4\� وا��O�"دا ��6'� �; ا�>�اه� ا�J# ،ا��� ا�.���ةJ4 -'�� ،ب�'�� H/ }ن وه�I-ا �:>�'�، 4 /�H	�Jان ا�
 ): J+#1987 ا�
M�I، وآ��+��/، (وا:H F<:5� �"� ،J/ ا�O"�ل 

��'- �E]�ع #�Jد آ+��� ��; 4	�Jان ا�'�ب وا�O�ق ��5dح ا�\�I	�� �� �:5� ،/	# w	�F اcن         •
 . ، وه� �� �H ،)'6/ ا��ا�%، z.E #�م ���.�ق ا��6م دا�E ا�"'�wv ا���.��"ا� 
�ب ا�Jو��"

����د�� ا���� �64	Jو�� ا��/             ���)M ه�-ا ا��z��.K أ�����        •� ��d /�Hرة و��K� M#J� R	R ا�\��آ� ا
�\L�.�E�4 /\�'� Gا �� آ����A4\� وا��/ آ �.	I� Gآ�� . 

•           kv�+�� أو R��ا$�� ا�-ي ��ك ا� �Iن ا�-�; آ���ا      " ا�"�O�و#�ت ا�I+�ى �	�'"��   "ه�I-ا �5:�� ��
 . �J"�6ون #	�\� H/ و8% ���4 ا��H �4�6/ أy	& ا$:��ن

• ��I�  د������; آ"��� آ���ن أ:��J أه��Jاف ه��-� ا�"��O�و#�ت ا�I+���ى :.��C ا�"��Cار#�; #	��( ا����EJل ��H/ ا
            M\��(���:إ�+�ع ا n�: ;�� M\H�6�8إ )ا$:���ن إ�� ;�� ���Aآ /�H أدى R�ا�� �ق، إ� أن ه�-ا ا����

 . ا$�����

 . أدى ا� 
�ب ا�Jو�� �I4 أ�F��I إ�( 4�وز �5IOت ا�
��ة H/ ا�"�"�6ت ا���.�� •

�ت، ���G ا�"'>"�ت �y� ا�
����I، و��4رة أآA� #"���� رواs4 ا�"Cار#�;         وz�64 )�H ا�     •��

 . أو ا��واs4 ا���.��، ا���Jي �\-� ا�"5IOت/و

4-3 �/����J ا���V ة  �C ا�!��ل آ�� �C ا�
�8ب، �
�ى &�8رة ��	ا�

 �H�C 8ن!�#� W� �H���8^�� ��8�� �����@� _U��� إ�� �ا����� 

                                      
)6 ( �Aأآ G
+dأ" ��"�	�
���I� G ��8% " إ+dآ"� أ �(��Jا� �A+�ا���"وأآ�	ا� " ،w+�� 7+d8% ا��'.�- وه� �� أ��

 . �5A، #	( ا���Eر s�E ا�"'�wv ا�"�و�� و�y�ه� �"� �]F6 ا�Jو��
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       ��Aو ه�-ا ا�����ر أآJ+��      ل�"Oا�� /�H ��<:5�  .        ��4رة آ+��ة G[.E J�وذ��Y أن ا�\���آ� ا�I+�ى ��#Jاد 
و�H]5 #�; ذ��Y ا��
GuJ ا� ���� ا�Cرا#�� ا�"�O�آ�       . ���U��H5� M\v�Oر إ��( ا���"��� ��; )���& ا�Jو���             

� وا��6 �	"+             �� Gار#�;، وا���.��; ا��/ ��آC"د ا$ور4/، وا��
���درة #Jدا �; ا���cت ا���6���J �4; ا
 . ا�"
	�� ا�.�د�� أو ا�"�#�� و�		JL�H ;� Gة ه-� ا�\��آ� ا�I+�ى

 Jه�O� �'ز� �آ�	Y ا��/ �'.-ه� ا��'Jوق ا�Jو�/ �	�'"�� ا�Cرا#�� وا��/ " �O�و#�ت آ+�ى"وH( ا�'�ب 
 . ��'�ول J# ���# �.�4ة ���5; �; ا�\��Iرات و�H �K/ أy	& ا$:��ن أآA� �; �	��ن �; ا� �Iن

Y�-�4;             آ J� �5:� أن �k� �ت أE�ى آ+��ة �	�'"�� �
�ل �J���4 �\�5EJر�w��v ;# W و8% �>�م �	��6
" ا���JKت"�. F ا�-ي �JUم #Jدا �; " ا�+����W"ا�.�#	��; ا�"
	���; ا��-�; ��6HJن إ�( �'>�M أ�. \M، و�4;         

;��	
 . M�$GTZ ا�"�
Jة �	�'"�� ووه-� ه/ :�ل �O�و#�ت ا�+'Y ا�Jو�/، وW����4 ا. ا��U'�� �	.�#	�; ا�"

       �+��y /وا�� ��"'�	� ��	

�دات ا�"��وJ�# )�Hد ��; ا�"�'�wv ا����.�� ��Iن ه-� ا�
�آ� ��
�MK[�4 �4 ا
F إ�( ا��"% )  H/ ا�CاPPDR �Lا�
��دات ا��Jوار H/ ا�"m�ب أو        (��� ���Iن :"\�� ���ا�6�8         �� �\'I�

 �'U	vن �; ا�'�ع ا�-ي أ�I�ى � �:�ت و�� � )	# Yذ� �+� F�	#"��.��ا� wv�'"ا� ." 

�M���K� /�I ه�-ا ا�.���، ��; ا�"\�M أن �� � أن ه-ا ا����ر �6"	��ت ا��'"�� ا�Cرا#�� �
� ا��'"�� ا���.��           
4
�ل �;                 ���U� � ��	

�دات ا�"��وه�-ا ا��M� U �	" �:� ا���.�� إ�( � �:�ت �	�'"�� ����( � ����x\� ا


� ا�"���sا$:�ال #	( أور�4 و4	Jان ا�+ . 

���)"i �I� /H G\�ر    " �
��آ� H"   ���:5H.�/ ا�� '�ات ا$��E�ة ��\Jت أ��U���H ا�� �داء ����را �����6                 

��دات  ��
���دات �H/ ا$و����ط ا�����.��     ). 2007)���اد، (}�ف ا��
G :��آ� ا+��dا�"�'�ال، أ D��.� )�	#و

 ).  2001�وا، ���آ(#	( )��& آ+�� �; ا$ه"�� H/ أ����I ا���5'�� وH( )'�ب و��ق }��� 
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`��� ا���' ا�

 ا����/�ت ا������ وا��
��#�ت ا������: هف ا������ ا������

                  /Hرا#� وCا� /H GuJ: /ت ا����
�ل #; ا����رات وا��J����E�)'� ��; ا�.��� ا$ول �U� z6+�4ط ا
 . أu'�ء ا� '�ات ا� ��; ا$�E�ة" ا�M��6 ا���./"

$�I''� " �>���ت ا��'"�� "ا���/ وردت H/ إ�vر i\�ر       " ا���K	R "و" ا��'"��� "وإذا ��� #���J إ��/ ��6��.�ت          
  /��H ���"را#� آCا��� /��Hب، و�'��ا����5Kص أن ه��-� ا��� '�ات ا��� ��; ا$���E�ة �"����H �A/ ا���O"�ل آ"��� ��H/ ا�

 ".ا��'"��"و��ا:� �; " ا��K	R"ا$���O ا$E�ى ا��/ �.-ت H/ ا�M��6 ا���./، ��ا:� �; 

         wv�'�"ا� /�H ،�#راCا�� Gا آ���-�I�4; #��/        وه �"�H ��Oت  1980 و 1945 ا���.�� ا$ور��4، ه��J\و� 
       /+ �� R�	K� ���	"#–                     ���� 	� �#راCا� n�J
 و��M �� ��% ه�-� ا�"�'�wv أن ��]% ���8% ا��'.��- �"��ج �
 و:��( �K	�� ��.	��J� ��:5� ��J'�# ��U/ ا�'��Oط إن ���I� M; ا�E.�ء ا�Cرا#� H/ ه-�           -ا��Cرا#�� ا�"��O�آ�     
'�wv ا�����.�� ا����ا����E �6رج ا�6"	����ت ا���Cرا#�� ا�I+���ى ��H/ ا���'�ب �D���.� G���U     ا�"��'�wv، آ"��� أن ا�"�� 

 . ا�"���

و�H/ ا��O"�ل آ���G ه�-� ا�"'�wv ه/ �	Y ا��/          ". ا��'"��� "ه�'�ك ��'�wv ر�.��� أ�E�ي دE	��H G/ #"	���ت               
�	�� ���� ا���Cرا#�� ا�"���O�آ� أو ���4.� #����� �"���ذج  "ا������#G أن ���]% ����8% ا��'.���- �"���ذج ا��'"����  

" n�J
و�H/ ا��'�ب آ��ن ا$��� ���6	wv�'"��4 ،5A� ،w ا��/ �\�M 4\� أ)\Cة ا��'"�� H/ ا�"m�ب، أو             ". �	��
   D����� /��H ي���	ط ا������6 �����Kأو ا� ���LاCو��H/ ����آ�� آ���ن ا$���� ����6	w   . ا�"��'�wv ذا����� اSدارة ��H/ ا�
��H5��y�� /Hو ،��L�"را#� ا�C	� ى�+Iا� �x�\ا�� �\�H ا��/ �.-ت wv�'"��4دارة ا�-ا���Sأرا8/ ا . 

�"�I; ا��Uل أ�]� b4ن �Jه�ر ا�Cرا#� J# /Hد �; ا�"'�wv ا���.�� H/ ا�O"�ل وH/ ا�'�ب �J أدي J4ور�          
        R	Kا�� ;� ��U�U: ��	"# /H �\	Eزرا#��� �"�� أد ���y ��Oا�'� وأ:���� . إ��/ أ��C�� ��4رة GuJ: ا-Iوه

R	K�	� ��	"#و ��"'�	� ��	"# wv�'"ا� D.� /H . 

J أن ا�	�m ا��ر�� آ�	Y ا��/ � ��JK\� ا�6	"�ء � �JKم �.�ه�M ا��'"�� و� M��4�)�ع 8"'� إ�/ ه-� ا�".�ه�
 . ا�Cرا#�� وا��'"�� ا���.��

�I'�'� �� ���% ا���Uل b�4ن �.\�م ا��'"�� ا�Cرا#�� � ��A� آ�A�ا �; ا�"5IOت #'JK� � ��Jم ��4رة #���           
� �        )7(�'"��� ا��Cرا#�    Fأ�� n��: ;��         ��.��6'�/ �.\��م ا��'"��� ا��� D�.� ��"
ا�"IO	� ه'� �H ;"I/ �.\�م . 

 .وأ�]� H/ ا���Uرب �4; ا��'"�� وا���.��" ا���.��"


��ى �.\�م ا��'"�� ا���.�� �+� أن ��6�ض ���4.���      � �" �	"'�هW"و�A�"��4 آ��ن ��Cا�� #	��'� أن �
Jد أو
 �.	��K"ه� ا����/      . ا� F:��� ال ا�-يk وا�" �� ��J'#  م�\.� w+�� / أي �/ء	6H ،��.��ث #; ا��'"�� ا�J


 ه� ه� �/ء #	"/ �"I''� أن ���6F آ".\�م؟" ا���./"؟ و"ا��'"��"

��)���4 #	�/ ه�-�; ا�� kا��; :�و�'� أو� أن ��78 آ�R �.�� �.\�م ا��'"�� ا���.�� �Jر��� #; �.\�م                   
      J4$ا -'� F�H ��J'� را#�� ا��-ي آ�نCا��'"��� ا�� .J64 Mu /إ� �d��� /I� ،��.��ا� W6'� ���ر �'�ه+�� Yذ� 

 .�� �F�'6 ا��'"�� ا���.�� ا���م

 :  ا������ ا�	را+�� وا������ ا������-1

�ل :�ل �� :Jث H/ ا�Cرا#� وا�M��6 ا���./، H/ ا�O"�ل                J���
�� ��� رأ��'� �H/ إJ�4اء �U� z64ط ا� /�	#
ن ا�56��ت �4; ا��'"�� ا�Cرا#�� وا��'"�� ا���.�� �        lH). ا�>� ا�.�� ا$ول  (آ"�� �H/ ا��'�ب وH/ ا�O�ق         

    /��Kر ��ر��<'��� ;��� �
	���	\� إ� ;��I"� .       د����������ت ا�56����ت ا���
و�J��4 ���'� أن ��� ��)% �����ر و�
وا�% ا$�� أن ا�.��ة ا��/ ��ر�� 4\� أu'�ء     . وا�)�"�#��� ا���/ )��ت �H/ ا����Uع ا�Cرا#�/ وا�M���6 ا���.�/               

                                      
 . "�� وH/ ا�"lH �4�Uن ا�-ي �IO� ��A	� ه� �
��ي ا��'"�� ا�Cرا#��، آ"� �
Jث H/ آ� ��ة � �JKم �H\� �.\�م ا��')7(
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�E$��4.��ل ���د �4; ا� '�ات ا� ��; ا M �� s���"ا� �
�ة H/ أور�4 وJ4ر)� أ�� H/ )'�ب و��ق ا�+
5��� "ا��Cرا#� وا����R وه�� ��� �"�I; أن �����            v "  ت��
و��ي ). 1998)���،(:z64 /H ���U�U ا�

����م �
���R ��4; ا�"�Cار#�; وا����.��;        ) �E{)1990�ون ���A آ���Cر       ;�# /�'y � Fف  . أ��� H �'و��; ه
   Rآ�� ���+� أن ����R            ��7�8 أو �����Aب ا���6"��� ا���
آ��ن ه�-ا ا������Iن ����+��; ���4رة ����� :��( ا�

ا�56���ت ا�J��Jة ا���/ ��bOت ��4'\"� وآ��R ���6/ ه�-� ا�56���ت ا�J��Jة ا��/ �bOت �4'\"� و�68 �
Jدا            
"/.��	�." 

�	�5ً �;     2003آ��ن #�Jد ���Iن ا�M��6 #�م          ��\�U� M"�ن �'% 52وآ�ن .  �	��ن � "�  500 �	��ر و  6 أ
�ء ا��� �Iن ا�����.��; آ���ن ا��� �Iن ". ا��� �Iن ا�����.��;"��H/ ��� �:�ت ر�.���� وآ�����ا ���IO	�ن kو���; ���4; ه��

�	��5 ��;         " ا��Cرا#��ن " ��Aن أآ�	A�"�2.5    �" �� ر���	ا ���]7 ���4�ح أن      .  �-�I665وه �K� ن��	� 
�v\� زرا#��، �"A	�ن ، و�'�"�ن إ�/ أ�� �O� ;I� M      �2003"�; آ����ا ��O��6ن H/ ا�"'�wv ا���.��، #�م           

 ".ا���.��;"�; ا� �Iن % 20:�ا�/ 

% 86 �; ا� �Iن ا���.��;  1965وه�-ا ا��n��: ��+ �� J��J( %�8 آ��ن ����& ا�� �Iن ا��Cرا#��; #�م                    
 M\�+ � وزت� .#��O ا�
�ب ا���6"�� ا�����A% 95و�

     O��� ،اJ���( �\H���6� /ا���� �[��
\J أ���]� �iه���ة وه��I-ا، #	��/ ��� ��ي ا�M����6، و�H���8S�4 إ���/ �iه���ة ا��
وا���Cدة ) H/ ا� '�% �H)0.86/ ا�M���6 ا���./، #	/ ا��My �; ز��دة ا� �Iن ا�Cرا#��;         " ا�5زرا#��� "

ا�� ���H �6/ ا��
]�، ا��/ �I� M+7، ��4رة �	"���، )"�ح ا���Cدة  /H��Iن ا���R ا�-�; �Cا�Jوا 4' +�        
50 % /H38 ;� �'� 1965 /2003 إ�. 

 : "�س ��4رة أآ+� �U�'� /H ا�+
� ا�"���s آ"� ��]7 �; ا�Jول ا����/و� �Y أن ه-ا ا����ر �	

/ ا��� �Iن ا���Cرا#��;  
;��O'ا���.��; ا� 

إ)"�����/ ا���� �Iن  
;��O'ا� 

ا������������� �Iن 
ا�����Cرا#��; 

;��O'ا� 

ا������������ �Iن 
 ا���.��;

ا������������ �Iن 
 ا���.��;

ا������������� �Iن 
 ا�Cرا#��;

  ;� �U�'"ا�
M��6ا� 

2003 1965 2003 1965 2003 1965  

43.5 58.5 40.8 40 81 86 M��6ا� 

����������������"�ل  73 38 34 25 36.4 16.7
 ����������������
ا�+

s���"ا� 

)�������������'�ب  100 59.4 33 23 61 24.2
 ����������������
ا�+

s���"ا� 


������������د  67 26 27 12 26 5.5��ا
 ا$ور4/

 .J��2003 ،2006ا)�ي، : ا�"�Jر

ة #	/  ، آ�ن ا� �Iن ا�Cرا#��ن �\�"'�ن ��4رة آ+��      ��1965]7 �; ه-ا ا�Jول 45ء أ�F :�( #�م         

�د ا$ور4/             ��وهI-ا آ�ن ا�
� . C���Iن ا����R، ���اء �H/ ا�M���6، أو �H/ ا�+
�� ا�"����s، أو 4 /�H	�Jان ا

ا���.�/ وا�"��"�6ت ا����.�� �
�Jده� إ��/ در)�� آ+���ة ا�6"� ا�Cرا#/ وآ-�Y أ�"�ط ا���\5ك ا�Cرا#/                    
) ،� ).1997رودر�
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/ ا�M����6، #	��/ ا����R#�[��� ;��� My ا�J��6د   ، i	��G ا$����ر #	��/ ���� ه��/ #	�����H ��+ ��� F  2003و��H/ #���م 
H.�/ ا��O"�ل �J6� M   : و�H/ ا�"��m� ��4�U�ت ا$���ر ���4رة )-ر��� �H/ ا�+
�� ا�"����s                 . ا� /���"(S	� �Iن   


�د ا$ور4/   % 26% (38ا$�� ا�Cرا#�� �"�A ��ي     ���ء      ) 4 /H	Jان اk�4'"� زاد ه ،R��ن ا��I� ;�
     ���.�v 7.6(ز���دة %   /�H38 �'�� .(     �� ب�'�J�6� M ا�� �Iن ا��Cرا#��ن �"�A	�ن �; ��Iن ا���R      و�H/ ا�

 . �41965'"� آ��G أ#JادهM �� �و�� #�م % 59.4��ي 

وه��I-ا، و���; ا�'�:���� ا���y�"�J�ا��H ا�+
����، ���\Jت ا��� '�ات ا$ر���64; ا$���E�ة i\���ر وا�������ن ����Iن  
 53 ا�+
� ا�"���s،    �	��ن �; ا���.��; ز��دة H60    /H\'�ك  . ر�.���; ��d M\�J� J6� M	� �O'��4ط ا�Cرا#/        

 19وأ�u'�ء ا�.���ة �.� \� �J�# ��Uد ا� I; ا�Cرا#��; JU"4ار      . ��H ;���5/ ا��O"�ل   �7	����� �H/ ا��'�ب و     
 s���"ا� �
 ).  �H ;��5/ ا�'�ب� 7	���� H/ ا�O"�ل �4'"� زادوا �) �U� n�:26	���� H/ ا�+

     �'�� /�H1965         وJUH J� ����"Oا�].� ا� /H را#��نCن ا��I آ��ن ا�� ،MادهJ#أ R�� ا . G�و:�( ذ�Y ا��
�����I� M; ا�'���Oط زرا#���� s��UH F����+��y /��H وإ�"��� آ����G ا���Cرا#� ��� �J#/ أ���]� أ�����H���: ��O و��ر����،    

 . ��)�دة H/ ا�M��6 ا���./ و���+s ار�+��v و�O'��4 �U�uط ا�Cرا#/

���� ا���Cرا#�� و#	��( ���Jى ا����U6د ا�������� ا����"� ���'��� ا��� �Iن ا���Cرا#��;، و�bآ����H J/ إ���vر و��8% ا��� 
����8% ا��'.���-، و�s��"� M���"6 ا���Cرا#� ا����AI.� وا���S)����، ا$���� ا���-ي أدى إ���( ���'��� #��Jد ا�"��Cارع،     

�4 �4
�ك داML �	��آ�Cات ا��U6ر�� وز��دة �H ��A� �\� w+ � M/ إ���)�� ا�6"� ا�Cرا#/�
�� . 

         Sرا#/ اCط ا��O'آ� ا���O"را#�� ا�Cا� ��ت ا� ��Cرآ ،Yوإ�/ )��& ذ�   ;� ��+ � ��md ءC( /H /(���
ا$را8/ ا$ور��4، وأدي �
n�J ا�Cرا#� إ�/ ��:�s"� J ا���5mل ا�Cرا#/ وأو)J ا�.��� �4; ا�'�Oط 

               /#��Uا� w�'�"ت ا$را�8/ ا����.��، �����7 ا����I���'را#�/ ود�Cدي وا�������،ص42005���ا�J، (ا
�� ��Iن ا���R و�'��� ا�'�Oط H/ آ�A�        ا�'�Oط ا�Cرا# " ����ا)% "وآ��ن ��; ا��ucر ا�\����         ). 57�'� /

و5Eل ا� +�6'�ت، J4أ �A:�4ن و�\'��ن G.� /H ا���+�� إ�/ E	� ا�"'�wv ا���.�� �;       . �; ا�"'�wv ا���.��  
         Yذ� Rdا إ�/ و�	dن، :��( و�I ا��"�
و�J أدي �'��� ا� �Iن J�J# /H �; ا�"'�wv ا���.��       ". ����4

�ر�� و:�       � ��Oء أ���.��Eت ا����6     إ��/ ا��JKا� �\�H �"4 ت��JKا� ;� J�J# ء�.�Eإ�/ ا Y�-ي، وآ�Eأ ��H .
                  �\�H �4�6d F(را#/ ��اCط ا��O'ا���/ آ��ن ا� wv�'�"ا� Y�	� s�UH D�"� M�� ���	"6��4-آ�� أن ه�-� ا� ���J(و

   JL� '"�ذج ا�	ر��� ��U� .           J�O��H/ء ا�"5:� أن �'��� ا� �Iن وا�E.�ء ا$���O وا���JKت ا�"��:+� �\�، 
         �\�H �"6� /(���Sوا RAI"ا� s"'آ�ن ا� wv�'� �[ب أ���dأ .   ��+Iري ا��U6ا� Cوا���آ� �'I�"أن ا� %�وا��ا

�ت إ�/ :Jوث ��U آ+�� J# /Hد ا$�� وH/ ا�'��O; ا�Cرا#��; �% �� ���& #	(            ��
أدي z�64 /�H ا�
 /#�"�(�����دي وا� ).J+#1994 ا�
M�I و�4ر�4ز، (ذ��u{ ;� Yر �	+�� #	( ا�' �W ا

، :��Jث ا�����اف ���]��د #��; ا�'���Oط ا�Cرا#��/ ��H/   1965ه��I-ا �"��I; ا����Uل إ���F، ا#���+�را ���; ���'�   
: ���\H	��G ا$�����O ا�����.�� ���y� ا���Cرا#�� �
��� ا$�����O ا���Cرا#��؟ ���M  . ا�"�� �:�ت ا�����.�� ��H/ ا���O"�ل

J64 �"�H '�ي�ت آ"� ��

Jث ذ�Y ��4رة �	H ��L�U/ )"�% ا�� .�u ;��U�U: ��4;وا���م ه'�ك : 

-                   �mO� G	i �"'�4 ��.��ا� wv�'"ا� /H �EJام وا�JK������ا)% ا��Cرا#� ��; :�J# nد ا$H�اد، وا
 . ا�Cء ا$آ+� �; ا�" �:�

-                  /H ن�I ز��دة ا� /H �A"� D�6آ� ��و��R ا��K.��ض ا�y�"�J�ا�H /�H/ ا�"�'�wv ا����.��، �% ا�
آ����Cر # w . � ����H /��H	���F بوه��� ���� أv	��z��64) ا�"��'�wv ا�����.�� و��u+�ت ا����H %��8/ ا$��E�ى 

: و����)% ذ���Y إ���/ ا�����Uل ����ا ;��� 7L����Iن ا�
��]� إ���/ ا�"��'�wv ا�����.��       "). ا����Jد ا���.��/ "
 .ا�"�J#�Uون، وا�"�U"�ن ا�Jد، وا���.��ن ا�Jد

                 G�. و�H/ ا��'�ب �5:�� ا��ه�� ����ا)% ا$ه"��� ا�'� +�� �	Cار#� H/ ا�"'�wv ا���.��، �% �.�وت H/ ا��
   Fأ�� %�� ا#��+�را ��; ا�� +�6'��ت ��i J\O\��را �'��Oط �y� زرا#/ �	"�س H/ ا�M��6 ا���./ وإن آ�ن            وا��ا

 . ���+s ار�+��v و�O'��4 �U�uط ا�Cرا#/
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و�H/ ا�"'�wv ا���.�� �+	Jان )'�ب ا�+
� ا�"���J\O� s أ�]� ا#�+�را �; �'�ات ا� +�6'��ت ا���ub� ا�-ي             
       (�� ��د ��y+�� �; ا$�� ا���.�� �"\�)� �6"� ��اء H/ ا�+5د أو         :Jث H/ آ�A� �; ا�"'�wv ا���.�� ���


��5ت ا��EJ �; )��& ا�"\�)��;، إ8.�ء     . �H/ ا���Kرج   � w��v ;# ،وره�J4 رت ه�-� ا�>�ه��ة��uأ J��و
 . JU� %4�vي �
	/ #	/ ا�'�Oط ا�-ي أدي إ�/ i\�ر أ�J�J( ��Oة و� ��"� ا$���O ا�
���H وا���ر��

 ا����م H/ ا�"'�wv ا���.�� �+	Jان ا�'�ب، أن ا�Cرا#�، وإن i	�v�O� G ه���، �M   و���4رة #����، �5:��     
����درة #	��(  . �J��6 �\��� ا��� ��دة J��6� M��� ���\�lH ،����I دة ا�����Cرا#��/ وا���Cج ا������Sو�>���ا ������رات ه����آ� ا

M�"6 ا�����ص zL��H ا$��Jي ا���6	��، و� �8"�ن د��Eل آ���m� ���H+��� ا$��� ا��Cرا#��، و�; ه'� )�ء �                        
 . ا$���O ا�"�J6دة H/ ه-� ا$�� وو)�د �J6ل ���.% �	+���� H/ ا�"'�wv ا���.��

و#	��/ �.��D ا�"��'�ال، ����اء ��H/ ا���O"�ل أو ��H/ ا���'�ب، �"I'��'� أن ����)% إ���/ ���'�ات ا��� +�6'��ت J4ا����   
 . ; �; ا�+	Jانو� �Cال ه-ا ا��.��ل )�ر�� J# /Hد ��6. ا��.��ل �4; ا��'"�� ا�Cرا#�� وا��'"�� ا���.��

H.��/ ا���'�ب، J��4أت ا��� 	��ت ���]% �������ت �
��Jدة �	�'"���� ا�����.�� آ"��� :��Jث، �����H ،5A/ ا�"��m�ب             
)   ��و+� �+ �'��4	Jان ا�'�ب أو ا�O�ق ا$E�ى �PNDR .(       ��� �A(أو �H/ ا�Cا�L�      ) 2020إ����ا��

اO� �+# /8�#�ت و����D و���آ��، i	�G ������ت ا��'"��� ا����.�� �
��.� 5��4ت ����� ��% �\���x ا$ر                 
��L��-�x�\�	� زرا#�� آ+�ى . 

������Aا� �\�Cآ� ا��'"���� ا�����.�� �4#���+�ره� رآ�����O��"را#�� ا�Cا��� ��ا��� �� -��Eb� ل�"Oا��� /��Hو . G6��8و J���و

� �'"�� ا$��y ��O� ا�Cرا#�� H/ ا�"'�wv ا���.��� �\(�� W8% ا��'.�- 4�ا��� . 

، وا�����د��، وI"� ��H�Uu''� ا��6�ف #	�\� وH\"\� وه/  وه�I-ا ���)J آ�����ت ر�.��� )�m�ا��H، وا)�"�#���          
�U	�� آ����ت زرا#�� �"��� أو ��4رة G �� . م �6��.\�" ا���.��"و�6'/ ه-ا أنC	� �\4 �d�E ه��� �\� .

�ت ا$�E�ة ا��/ �\Jه� ا�
�C ا���./ ورMy���4 �"4 �'\�، أن ه-ا �
و��ف ��ي، ��4رة � �U	� #; ا��
    � ���"� �4 +& #"	���ت ا������Uب ا���/ ��\Jه� ��'- ا�����رات ا�I+��ى �	"��"% ا���6"/              ا�
��M �U� C، و

 . و�d�K4 �'- ا��Aرة ا��'�#��

وآ"� �'�ي J64 ". ا���.��"و�.\�م " ا��'"��"ه�I-ا ���6د �4'� ا��'"��� ا����.�� إ�/ �.\���; أ����;، �.\�م          
            %4�v �\� ��.��ا��'"�� ا� /H ت ا���/ )�ت���	ن ا�6"l�H ،Y/ ذ��	ي #�
Jد � +�� �U"��4ر�� �% �	Y ا��/ �� 

و�; ��:�� أE�ي، M �� �\�lH داL"� وH/  ". ا����6"ا�"� ��ي ا����U/ ا���6م وا��/ �"I''� أن ��.\� ���4'"��            
������د�� ا$��E�ى ���; :���n أن D��.�)8(   ����+��y ا�����J��4 Gور ه���م ��� +�� �	��Cرا#�  �، و����اs4 ا���U#���ت ا

"�'�wv ا����.�� ���# C�I	�M���U� / ا$��dل ا�"�)�دة H/ ا�"�ل ا�Cرا#/              ا$����y ��O� ا��Cرا#�� �H/ ا�        
)��Lا-mرا#�� ا�Cت ا�� ).ا��...ا� ��:� ا���.��، وا�"'�

4+��ن z64 ا$��ر ا��/ �'��ي #	�\� " ا���.��"����8
� �\�-ا ا�"�'\��I� ،Wن ��; ا�".��J ا�v�:S 4".\�م            
 F.���6� .      R/ ��4ن آ�	ن �6"� #b�4 Yف �� "7 ذ�����و ،��'H�#و �'� w+� �"م ا��'"��، آ�\.� w+�'�) �<ا�

 . ، #	/ ه-� ا�����Iت ا��d�K وه/ ا�" �:�ت ا���.��)ا�Cء ا$ول

2- a��3 8مH�� ،��8'، 1992&8(�ر، ( ا������ ):Fd ،2001@� و��آ

�\�H J6� M� /ا�.��ة ا�� ;� ��" ا���./ "� �"� �R��6 ا���.��، أو ا���./، دون v�ح �5IOت #J�J، ا��5
   �Hرا#�/ "���ادC	� ."          ��+6� ب، آ��ن�'��6'/ "ا���./"H"�; ا�'�:��� ا���ر����K، ���اء �H/ ا��O"�ل أو �H/ ا�

    ��Hا����y�"�J\�، وا������م، أدت ا�������رات ا�����	ون #J"����6را#� و�C�����4 ةJO���4 ن ��"��� �ن�I����ت و�:� ����
����د�� إ�/ إ:Jاث ���m�ات ه���� : وا

                                      
و��.w ا�"�% #	/ أن أي �'"�� زرا#�� H/ ا�"'�wv ا���.�� .  :Jث �.D ا�O/ء، و�J4 ;Iر)� أ��، 4 /H	Jان ا�'�ب)8(

 . �+	Jان ا�'�ب ��I"� D'� دون ز��دة  آ+��ة H/ ا$��y ��O� ا�Cرا#��
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-        Jا�C�"ل، وا��"Oا� /�H ا���6م �[�
 H/ ا�'�ب، و� ��"� �% �iه�ة ا���Uل ا� �Iن إ�/ ا� �:�    ا��
 . #	/ آ5 8.�/ ا�+
� ا�"����d ��y ،sرة ��m ا�" �:�

������دي �	'���Oط ا�Cرا#��/ �����WL ����ه��Jه� 4 /��H	��Jان ا���O"�ل،    -������+G #	��/ ا����
n�J ا��U'��/ وا
$�dل ا�Cرا#��، ا�K.�ض آ+�� J# /Hد ا�" �:�ت ا�Cرا#��، وا�K.�ض آ+�� H/ ا� �Iن وH/ ا(

 ).ا��....وا�.��ل ا$���O ا�Cرا#�� ا�6	�� وا� .	/

�Jرة ا�Cرا#� #	/       - R6[4 ��+��� ;��.��ن ا��I 	� ��Hا�y�"�Jدة ا���Cب أدت ا��'�4 /�H	�Jان ا�
    ������ ����Hل آ����Eد Jو������ ���	ي ا���6J���$ا zL���H �6ب�����ا .   /��H �#راCة ا��������� z��.E /إ���

 . ا�" �:�ت ا���.��

   Yم ا���.�� آ"��8ع    و��'- ذ���
� ا���G، و� ��"� 4 /H	Jان ا�O"�ل آ"� ��ي n�: � ��H /H أ�m� M� F& إ
آ�ر�D، ه�����F، ص . F���4" (#	"�/ #�; أو���ط ا�6	��م ا�)�"�#��، �uر )Jال �z64 /H J�J ا$:��ن              

آ"� . �ا�%و��J ����ر �R��6 ا���./ �
�ub� G� ا�"'���Oت وا�+����ت ا��/ ا��K	�G �; �5:>� ا�   ). 10
�����رات د�"���y�ا��H  (أ���F �����ر 4 /��H	��Jان ا���O"�ل، �
�����ub� G� ا������رات ا�JاE	���� �	wv�'��" ا�����.��      

 ).���2005ن، (و���ر ����I ا���./ H/ ا�"�"% ا�
]�ي ) وا����د��

Wه�'� �u5u /دي إ�k� أن ��.��	� �.	�K"ا�"��6دة ا� Mه��."	� ;I"و� : 

 *    �B@�f��& أBf� ن ��6�    ا ولb�4          M��6ه� ا� �� �+L��d يف ���4رة�h1ه� آ� ��   ا����� وإ#5ن أن    ا� 
   D��� ي�hf/ .    ��\�b4 �'��J"ن    "و��6�ف ا��I 	� %""�% �����H ��O/ إ��vر ��) " n�H�(و n�"�– ،�(��

 : و�; M��# R��6� M�� Mu ا�
]� أ���� ا��5�� �; �u5u ����6�). 49، ص2000

- ���I "ا�" �:� ا� �H�Aآ . 

 .��آ�C ا� �Iن -

����د�� -� . �'�ع و��آC ا$���O ا

��4'"� ���)% ا�"����6� ا��U	����J ا�"� �R���6�� ��JK ا���.�/ إ��/ R6�8 ا��H�A�I ا� ����I، وR68 � ��ي                   
�����د��، وا$را�8/ �6�8.� ا��\��C، وه�"�'� ا�Cرا#�، و�'�u� ا$���O وا� �Iن 4"�                   ���'�ع ا$����O ا

Mدي إ�/ در)� �68.� �; ا���اآk� . 

/ ا�"�ء أن ��4�6d ���\ 4 D�Uت ا��JKام ه-ا ا�"'\W ا$ول �; :�n أن ا�"���6� ا��/ أE-ت     و� \� #	 
    /H %+�� ا�-ي W\'"ا� ;# ،%��H/ ا�#�+�ر ��H ،�\� D/ وا�% ا$��، ��ي �6��.�ت �U	��K� ��J	H ،R/ ا��ا

 ه/  )�1992�H /.H �'�� �، #	/ �+�� ا�"�Aل، آ�ن �R��6 ا�"�"�6ت ا���.�� :   . (���6�� ا�"5IOت  
J:ن وا�I� /H ;�6" ).41991�ون و}�) (،�E	Y ا��/ �]M أ�� �; أ�./ ��آ; ��

             wv�'"ان وا�J	+ا� & : R	�K� ��+ � ��b � �H�AIا� �	�آ"� �"I; ا�'>� إ�/  . و��; ��:�� أE�ى lHن ���6ر 
       wv�'"ا� /H ML������د�� وا���JKت �U"��4ر�� 4"� ه� ����ن، ( ا$آ �A�R6�8 ���I آ��H�A ��'�ع ا$���O ا

2005.( 

 *     �ff+���P8ر اI�ff� Wff� �ffا���� jH�ffد ���; ا�"������6�        . ا��J��# ;��� �������6�ف ا�
����ة ا�����.�� ا��5
و�; Mu  . ا�)�"�#��� ا����H�UA ا�"���	� 56��4���ت ا�)�"�#��، و�>�م ا��U"�، وأ�	�ب ا�"�O�6 وا���\5ك             

� �"I; ورMy أ. l�Hن ه-ا ا�"'\W ��آC أ���� #	/ �"�ت ا� �Iن       W\'"ه-ا ا� �\�	# Cت ا��/ ��آ���I"ن ا�
�ء ا� �Iن         kه �\�H ��6� /ا�" �:� ا�� ;# J�JOأ�\�� ����6/ ��; ا�.���\� ا� �و�; ��:�� أE�ي، . �.��\�، إ

               ��\�b4 ل�"Oان ا��J�	4 /�H R�d�� ���	"# ه�'�ك" � ���أ����& " �U�4رب"و��4 /�H R�d	Jان ا�'�ب       " ا�"
'�wv ا�
]��� وا�"'�wv ا���.��، ا$�� ا�-ي �
�IO4 J آ+�� �; ���ق ه-ا    ا�"�O��6 وا����\5ك ��4; ا�"      

W\'"ا� . 
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وهI-ا .  وه� �6�ف أ���� 56��4��ت �4; ه��آ� ا�'�Oط.ا��jfH ا�hf�� X���f' ا���f@1' ا�����دي       * 
 �; ا� �Iن ��v�O زرا#��) ��ي �
J�Jه�(l�Hن ا����R ه�� ا�" �:�ت ا��/ �"�رس ���x� �+ � �\�H ه���            

) ،�E{و /�(�1985 .( ;��Ec �+ '��4و) ،F�	1991ه�� ( F�H ��6� ا�-ي s�6+�� ا���./ ا��� )'6�
F'� M\	Eون دJ"� � ا�-ي sO'ا� Dص و���K�$ا .n�: ;� R��ا� R��6� ى�E5ت أ�	
� Gو:�و� : 

����د�� -� . در)� ا���آ�C وا��'��% ا�]��O��� �.�6 وا���JKت ا

-       ��Oأو ا��� Mي ا����اآ����ي          � n�: ،امJK����ل ا� n�: ;�� ���	
G، ا$��� ا��-ي ��kدي إ��/ �
       ���[
�ت ا���JKام ا���ت ا����JKام ا���.�� و���� ;��4 C���"آ� �'\� :�ل "ا�� M<'� n�:

               Cا�"�آ M
� �U+v وت أ�64ده��.��� �����"(إ �:� �� �mO�� امJK���5� Cآ���) " G�H�(و n�"�–
 ). ��52)�، ا�"�)% ا� �w4، ص

� �'+�m/ أن ��]M ه�-� ا�"�'�هW ا���u5A؟ � ��Y أن ه�-ا ا$��� ���Iن 8�ور�� إذا آ�ن �'+H ،/m/ وا�%              ه� 
             F	"آb4 J	+/ � ��ي ا�	6"�ل ه�-ا ا�".\��م آ".\�م ���� #���ى #;   . ا��'"���، ا�� �
n�J، آ"� رأ�'�، ��H

 . ا��'"�� ا���.�� وإ�"� �4$:�ى #; �'"�� ا$را8/ ا���.��

H"��6ر . ا�JاE	��� �H/ ا�"�'�wv ا����.�� �z�64 ;�� ��6 ه�-ا ا�"����6� أ���ا #.� #	�F ا��C;                إن ا�����رات    
ذ�Y أن ه�"'� ���ع ا���Jي . ا��H�A�I أ��� �� +/، ���اء آ���G آ��H�A ا�� �Iن أو آ��H�A ا$���O وا���JKت         

��6� . �; زاو�� ا���JKام وا��EJل، H/ و)�د ا�Cرا#�، �J6� M أ��ا وا

���� وا�'�Oط               وا��% ا$���، أ��'�     Sا w�'� ;�4 �ذ�Y أن .  ��4 z�64 /�H J	�Jان ا��O"�ل، ��H �A��� �، ا�.��
 �H/ ا�"�'�wv ا����.�� �J"�6� J6� M #	/ ا$���O ا��/ ��ي      -إ�����4 آ���G أو ��	+��      –د�'������I اS���Iن     

     ����I / )�ذ��4\� ا�	وإ�"� # �\��H .     أن �d�E وه-ا �� �. �، ��4رة"w�"6ا� R����4"6" ا� �J��'/ ا�-ي 
��H /�H ،J\�� J��� �، إ#��دة ا����Oر �	"��س �	� �Iن 5�Eل ا�O# � "K� #��� ا$�E�ة                    )1991(آ���Cر    ،

)     ،��E{ن          ). �41991�ون و�I � ��Uا�� s���"ا� �
و�H/ ا����4 z64 /�H ��:5� ،F �.� G	Jان )'�ب ا�+
   ��H �������� ،�[��
��4 �����

��� ا�"��'�wv ا�����.��، و� ����"� ا�"��'�wv ا�"� �[��
�\�، وY�-��4 ه����4ا ���;  ا�

�رات، ا��(�4�6dت ا� H /'I/ ا�"Jن �Sن، ار�.�ع ا�I�Sأز�� ا.( 

               R��6� ل أن � 6( إ�/ و8% �.\�م #"� ه� ر�./ أو�U6"ا� ��y ;� F�b4 ل�Uا� /	# %�"وه�I-ا ���.w ا�
+m/ أن و�4�U� /H ذ�Y، ��6�ف F�b4 �'  ). 2005، ���ن 2002آ�ر�/، ه��F���4–   ،F��H  (��� ه/ ا���.��     

 : وه'�ك ��#�ن �; ا�"'�ه�I� .Wن ه'�ك �'\"# W	M\.4 7" � / ا�" �:�ت ا���.��

-  Cا�"�آ�� /��H ����6�+ارد   . أو�\"��� ���]% ا�"���ارد ا������ �\���H ���H��� /ا���� Y��	� /ا�����.�� ه�� �U�'��"��H
��6�+v :�6�+ا�� �+	y ،�:��.� ت آ+��ة�:� �)�� .ا��...و��ارد ا�"���، وا�K]�ر) �+��/ أ

-   �u %�"�Jرة             و� %� ،�'�6� �:� � /H ��O�$وا ���
���\"� �4; ا��H�AI ا�]� �.�6	 �Iن، وا�+'�� ا��
 ،���[
 ). 2001و�'C و4�وآ��ر، (��ا��L أ�U"��4 R68ر�� �% ا�"�اآC ا�

ا�
]��� �; / و#�5وة #	�/ ذ��Y، ه�'�ك ا#���اف أ��]� �4]�ورة أن ���H -Ek/ ا�#��+�ر ا�56��� ا���.��                     
     ������دي، وا�)�"�#/، وا� ��I/، إ�/ :J ا��Uل J6� M� F�b4 ه'�ك 4 /H	Jان ا�O"�ل n��:      �.�4 ا����ub� ا

و��4رة أآlH ،����"# �Aن ا�"'�wv ا���.��      . ��d�E � �:�ت ر�.�� � ��ub� 6��4"	��ت ا��ر�� H/ ا�"Jن         
               ;�J�64 ;�� ����\� ا� �d�K��K� :�"]% �	6"	���ت ا���/ ���m� ا�"��"% ا���6م، وأ�\�� �J��6 ه��I	� �.� \� ا��5

 .و}�uر ه-� ا�6"	��ت

  3-kا�����، ���ج �@��ر� 	ا��1  : 

3-1-��#�BU ��� و��
 :  ا��1	 ا����� ��` ��
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  ����6�+v ���� � و�� D���� /��.��ا� C��
ه��-� ا�"�����U وا�8
� ��� +�� ���; :���n أ�\�� ���kآJ ا�����mب ا������I   . ا�
'� �
�و��� ا�v�:S 4\�   ذ��Y أن ه�-ا ا�
��C ����ج �J�6ة �iاه�       . �	�����H D/ ا�
��C ا���.�/       ��	��6; #�� � . /.H

ا���+Jا��، ����)% #��Jم �����D ا�
���C ا���.��/ ��H/ )����& آ+���� ���'F إ���/ ا��+����6، و��64+�رة أ��E�ي، ا����'�ع        
   /�Hا�m����دي،  ....)ا���]�ر�D، وا�"'�خ، وا����4، وا�'+�ت    (ا��، و�]�ف إ��F ا��'�ع ا�y�"�J�اH/، وا

 . ات ا���ر���Kوا�)�"�#/، دون أن �' / �'�ع ا�" �ر

 C�
وه-ا ا�"'\W ��آC #	/ ا��
�ل ا�-ي . �.\M ا�
�C ا���./" �y� ا��+�6/"و" ا��+�6/"ا��JKم �'\W ا�
 ا�'>M -و#�Jم �Jه�ر –و��J أدي ذ���H ،Y/ آ��A� ��; ا$:���ن، إ��( ا�"���6ر ا�.���J��� Jه�ر            . أ:F�uJ ا��S �ن   

�+��� ;��� ���"L�� Gا����/ آ���� ����x�+ا� . M��\H ء/ ��� W\'��"وه��-ا ا� ������4ا Fا�JK����ا���.��/ ����6& ا C���
أن ا�
 F\��O��� ن دون� ���S+��    . ا	ر)���� ا��� �Kا����6ا�� ا� �+����( G���
�	���ث ا������4، وا�"�����، وإزا����   (وإذا ���� �


 ; 4.]� اJ#Sاد ا�-ي               ) ا��� ...ا���4�mت � J���+z6 أ���Iل ا��R�AI ا���م، H �ف �Jرك أن ا�
�C ا���./ 
و�; ��:�� . �I"� )��: F��H ���6� G'\� أن ����اءم �F�6 ���4رة أF��-.�                �[�H ا�"��"�6ت ا����.�� ا���/ آ���         

J\4ف ا���Uم RL�i���4 ا�+���x    " ا��+��6"أ�E�ي، J�� �'��lHرك أ��]� �8�ورة ا����EJ ا�+�O�ي �	
.�ظ #	/                 
 �v�K"ا� ;� ���"
 ).ا��....����d ا��4�mت �	
v�K� ;� J� ا�
��w: و#	/ �+�� ا�"�Aل(ووRL�i ا�


�آ�ت            و���)% #�Jم ����D ا     �� %[�Eا���.�/ أ C��

��C ا���.�/ أ��]� إ��/ أ��F ����ج �	���ر��، ذ��Y أن ا��
و�J زادت ه-� ا�6"	��ت �; �'�ع ا�
��زات . �5�����Uب، واJ�#Sاد، و�Ek�ا ���J�5ج H/ ا� �ق ا���6"��        

              ��u ا)\� ��ع�� Y�-وآ ،�Ecزا�ـ و�\"�� 64]\� ا���
n ا����.��، و����& #	��\� ا����Jج و�'"��� z�64 ا�
 . �; ا�
��زات �"��#&

          ��x�+ا� M<'ت �4; ا���56	� /Kن ا���ر��Iا�� /H ��.��زة ا���

	�� ا�� ;� J�4� ،���I��'�Jه�-� ا� M�\.� /�Iو�
� ر�.�� �; أر�64 ��ا7L    ) 1990(و���U�ح آ���Cر     .. وا�"��"�6ت ا����.��   \'� :    J�6+ا� �[
�vق �; ا��

          /H ��.�6 ر�"�إ���)/ و�\'/، " ا����د زرا#/"آ��� �dر�C�: ،F ذو  وا)�F��H F ا��
]� ا�Cرا#� و�
                 ���[
:��C ر�.�/ #"��w ه���O/ و��UH� و��; H Mu\� ���ح، :� C���� #	�F ا�m�اس أ�� ��O	��JKت ا�

)�
 ).و�G ا�.�اغ، ا� ��:�، ا��

ه��-ا ا�� 	�� � ��7��8 ����4رة ���y� �+�����ة ا�>�ه���ة ا�����L �� ��'"���� أو ��\"���� ا�"��'�wv ا�����.�� ا���-ي     
 . '�و�H F/ ا��.
�ت ا�������'�

                        J�JO� /دي إ�k�� ف��� ،s�UH /�.��ا� M���6/ �� ��ي ا��	ا��'"��� ا����.�� # ��وه�� ��7�8 4�5ء أن ���6
                  R	K� ��	"# M#إ�/ )'& �% د �+'( ،wv�'"ا� z�64 ���"'� ���	"64 اع���Sا M�u ;و�� ،���Kا�>�اه�� ا���ر�

 ). ا�>� wv�'�)J64 �"�H أE�ي 

ا������ffE� ا�ا\@�ff� ء أن ����
Jث #��; ا��'"���� ا�����.�� ����8% ا���+
n ���; زاو���� وه��I-ا H	���D �4���% ا�"���
��u5u أ���اع �; ا�H ��I��'�J/       ) 1990(وه�I-ا ��6�ض F����4 و�H  .       ��4/ }ن وا:�J     و+f� �fHV��Q% ا���fرج     

 .  d'�#��، ود�'����I �	�\"��-د�'��d ��I'�#�� و:]���، ود�'����I زرا#��: ا�"�ل ا���./

ن ��H -�Eb/ ا�#��+�ر أ��]� أ��'� ���6	��H �+�U� �� �:� �� %�� �'/ أy	& ا$:��ن، ا$�� ا�-ي                  ��m+'� �'�'I/ أ    
Cأت ��ر���K إ�/ � Rت ر�.��"�. � آ��:� �." 

 :  +�@�� ا(���7ب ا����/� ا������-3-2

و�J ��ح ه-� ا�>�ه�ة b4ن و)�د zL�H   . �4�رو ه�� أول ��; :	�� ا�" �:� �; :�n ا�����Uب            . آ��ن ف  
   ��. "�6ت ا��Cرا#�� ��ر� ���K���H 7"/ و��� �I+� G	��U4 ���mم ���رات ا��+�دل و�'"�� ا����د ا� �ق        �H/ ا�"

                     �O+	% و�	 	"��/ إ��/ ذ���ع ا���+�دل ا��6م ���ج ا��أ������ /�#�"�(�
&  . و��J أدي ا����Oر ا���IO اd J�و
 : ذ�Y ��آ�m( C�اH/ وا����دي �	 	�� آ������I� G\� ا���L �� ه/ ا������

3-2-1- �/�� ):N���&1990 و&'، ( �Vآ�	 �C ا��
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وآ�ن ا�'sO ا$���/ H/ ا�"'�wv ا���.��  . �+� ا��Aرة ا��'�#��، آ�ن #Jد ا�"Jن �
Jودا و:"\� �md�ا        
������د ا$����ي �����H F�b/ ذ���b��� Yن ا���U�ى #	��/ )����& آ+���� ���; ا����'�ع ���S+�ع      �ه��� ا���Cرا#�، ���I; ا

          �� ���"� وأن ا ،���Lا-mا� ���y ت�(����:��ت وا��'�U ��4; ا�"'�wv ا���.�� وا�"Jن آ�ن 6d+� و�4ه�         ا�U���
R���Iا�� . 

إ�/ i\�ر أ��اق ��آ��C ) و#	/ �+�� ا�"�Aل ا�U"7(و��J أدى ��آ��C إ����ج ��	% �H �'��6/ أ��آ; �
Jدة             
وآ����G ه��-� ا$����اق �
����ي #	��/   ). 2001و�'��C و��4�وآ��ر، ا�"���)% ا��� �w4،  (S)���اء ا�"��+�د�ت 

وا��5��� �; ه-� ا�	
>�،   . ا��� ...��)\� ا���Kص ��% ز���دة ا�� �Iن، و����م ��J�Eت ���'�#�              ا�
�+�ب ��; إ��     
�R ��آ�C ا� �Iن وا$���O، و� ��"� 4 +& ا����د��ت ��� M� ،��#�'رة ا���Aم ا���� %� Y5 #; ذ�[Hو

 Mا����اآ .             ����د�� ا��J�Jة، ز��دة و��7�8 ا��
	��� ا�'>��ي ا�"�d�6�، و#	/ �+�� ا�"�Aل H/ ا�m�ا��H ا
����4 ا�"\"�� �4ا���� �"�% ا�"k� �ت أو               �Sر)��� ا�Kا�� "� ا� ;�� Yذ�� ;�# J���� ة و������+Iات ا�J�L�6ا�

 ).2001و�'C و4�وآ��ر، ا�"�)% ا� �w4، " (ا��"%"�iه�ة 

و��J أدت ا��'"��� ا�� ���6 �	"�+�د�ت ا�"���+�� �IO���4 ا�)�"�#�/ ������ج ا��أ��"��/ و� ���"� إ�+������                   
�:���Iرات، إ���/ ����Oء ا�����د ا��R�����I، و6���� �"��H ���d�K4	J��6"��4 wات ��; ��:����، وا������ت ا�+��O�     ا

 . وا$�IHر �; ��:�� أE�ي

و���� �L	����d��� �U' ا$��Jي ا���6	���f@� .       ،' وا���fVل   ا���	Cم �"�� ا�"�+�د�ت و)��د 4'��� �
���� ���آ+�               
 ا$�����ال، وا�������ت ����	��I و� ����	��I و���Jارس و)������6ت �	����Jر�&، و�'����Oت �������� �����Jاول رؤوس 

 . و�'JوJ�� ;�4اول ا�+����ت

             &	���� �L���ه�-� ا�� �A�� %�"��Eن       وآ��ن �fا� Wf� �#�V�f� 8ي��f� .         &	�� ه-ا �A� Cو)��د ��آ�� ;�Iو�
����دات ا��Kر)�� ا�"��+�� �4)�د ��JEت ��'�#�� . أ�J�J# ��Oة �; ا

   J:ن وا�I� /H ن�I ا� ;� J�J# %"، ��اء � �+ '��4	k"� �ت أو ا$H�اد، ء �#ات ��P+��إ�!�ا��	Cم �
\�Cات : أو �"��K	R ��ا7L ا� �Iن    ) �4ر��d �	��+�دل، ��J�Eت ���دارة، �6	��M         (و���اء ��4'� +� �	���رة       �

��
dوا)�"�#��، و ،��H�Uu . 

3-2-2- �h1ا�� ��@�+ ) ،�\dو N�C��P1976 :( 

� ا$����O ا��'�#��، وH/ ا�"�Uم ا$ول، ا��'�#�ت        ار��+�G #"	��� ا��
�]� �H/ ا��+	Jان ا���'�#�� �4'"��             
 �	��UAا� :        ��	��
و�% ��Oء ا���آ�Cات ا�+�d .  ���O'�#� ا�
J�J، وا�"�6دن، وا�"J6ات ا��UA	�Mu ، ا$���O ا��

                 ��Lا-mت ا���ت ا����\5ك ا�I+���، ا�"'� �)�ت، وا�"'���'"� ����� w�	K� /ة ا������+I/    ا�	ل #�+�Sزاد ا ،
 ).1990ه�و�F، (� �>�ا �.�ص ا���JKام ا�"�'�#� وا�"kه	� ا$�Jي ا���6	

J�64 ه�-� ا�"��:	� ��; �'"��� ا����Uع ا�����Aي )��ءت، ��'- #�O��; ��'�، ا�"�:	� ا�"��+�� ��JE ��"'�4ت                    
 .ا�+
n ا�6	"/، أ)\Cة اS#5م، ا�"�K+�ات: ا�56��ت، و� ��"�، ا���JKت ر�6�H ا�" ��ي

JUH آ��G ا���JKت ا�"��	� . \� H/ ا�+	Jان ا�"�K	.� ا�" ��� #	�\� ا����د��وه�I-ا ��I� M; ا�6"	�� ه/ �.        
 ;�A:�+ن ا��I دا آ+��ا �; ا�J# �\6� G4-(ان ا��'�#�� ه/ ا��/ ���رت، وJ	+ا� �
�4��C'اف ا�A�وات �

و���J ���"7 إ����Oء ا��� �ق ��d �������4'�#�ت . #��; #"��� وا���-�; ���'�6ا ��H �������u R��L�i�4/ أy	��& ا$:����ن 
 . و��JEت :��md ��H�ة

 :  إ�!�ء �
�ل Z1V ا����7ة– 3-2-3

آ�ن أu� ا� ���ة ه� ا��.�#� �u5u ;�4 "ه�I-ا ����غ ��4آ�رت �.H ���I�ا�� �ا ��4�رو #; ه-ا ا�"��8ع           
�Jر�\� #	/      :"#��ا��  Mu ،ا�6�ض ا��6م /H& ا��6م و	ا�� /H د��، 4"6'/ دوره��������M ا���:Jة ا: �أو

"�          ا���H ���ub/ ���وط ا���+�دل      � /�H ةJ:ا��� F	��
وأ��E�ا v�O�� �6��+v\� أو ا�"��Iن ا�����ا��/ ا��-ي �
�����د �وآ���G ا�56���ت �% ا�+	Jان ا�"�K	.�       . و��Jت ا�"�Jن ��; #"	��� �� ��zL��H w ا�"�'�wv ا����.��               . ا
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 ���Iا���� /��	# C��I��� :     �#ارC��	� ا�5ز���� ��H���
�H$ر����ف �J��Uم ا�"'����ت ا�m-ا����L وا�"��Jن �J��Uم ا�"���اد ا�
����د�� وا� ����� :�n          . ا�"J6ات ا��'�#�� و�
G ا�"�J'� ه/ �U� ا� 	�� ا+d"����، أ�و�% ���ر ا��أ

و��J أدي ه�-ا ا���8% إ�/ أن )�6 �; ا�U�ى � ��د#�ت            . ���آ�C )"��% ا��U�ارات ذات ا���H ���ub/ ا�"��اد            
�ت ا�Cرا#�� و���Jي ا���6	��'"	� . 

�M�JU ا�"J6ات وا� "�د، و� ��H ��uk� / : w/ :��ة ا�"Cار#�;  �H/ ا�"����J آ���K��� G- )"��% ا��U�ارات ا���             
  ����'Uت ا����J��Kا� M�J��Uرا#��، و�Cت ا����و:���( #��'��J آ���ن ا�"��Cار#�ن �"���	�Iن ���	��ت �>�����    . ا�"'���

���i . D ا����ر ا��I'���)/ �6"� #	/ ��آ�C ا� 	�� ا�
H ��U�U/ ا�"��4�U� ( �'�Jت، و�'>"�ت �\'��   (�
 ا�m-ا����L، و����J�و ا���6و�����ت ا�I+���ى، وا��� 	��ت ا��� ����� ا����/ ���U�ر        -Cرا#��إدارات ا�""���6ت ا��� 

 . ا$��6ر

3-2-4-Jا���اآ ��@�+ : 

#"	G ا��:Jات ا�"
�آ� #	/ ���H" ���m�رو �.\�م ا��:Jات ا�"
�آ� ا��/ و�Jت #"	�� ا���اآJ�U� .       Mم ف  
             �.	��K� ات���ub� �\��	# G��ن ��رb�4 �\��x�4 ب��U���ا��"���   . وا ;�I"و�  ��'Uات ا�����ub��4; ا�� C- د������� ا

)     /#��Uب ا���U����	�"/(، وا���ub�ات ا�m�ا��ub�(    ��H�ات ا���Jر�&، واSب ا��U���، )��ub� ا��"%، وا

���ل ا�\����I ا�"k��� /، وا�"�آ����C،   (وا�����ub�ات ا�"k��� ��  ) �����J ���'�خ �	�'"���� (وا�����ub�ات ا�'.�� �� �

��Cوا��5�آ."( 

       �#��"4
�)� إ�/ . ��; ا���'�#�ت 4
�)�� إ��/ وآ�5ء ����ز�% ا��U% وا�"�آ�'�ت      آ���G ه�'�ك � Gآ"� آ��
وآ���G ه�-� ا���J�Kت ا���/ ��bOت �
���ج J�4وره� إ��/ أ���O أE�ي ���6; #	�\�                 . �"��#� ��; ا���J�Kت     

����د��        . E	U\�� أو إ��ده�� أو ������ه�       �و�J أدي �'��/ . وه�I-ا ��\��J ����ر #��� �]�#��O��� R ا
   ��v$رة   ا�d /H G"(�� ���� � H�'� م��������د�� �	
���ة ا�Jو���، ���+�� ���4ر ا�:��Iرات، إ�/ �ا

��رعff�@� �ff�>mV .    Cإ���/ ��آ��� Yأدي ذ��� J��UH ����"داد أهC��� ت� ���k"ات ا�J��6� /��H رات�"A�����و�"��� آ����G ا

��ة ا� �����	� ��Cد�� وإ�/ ��آ����� . �� �ع �	�Uة ا

 


�ل ا�(���7ب3-2-5� : 

��ل ا������Uب F��b4 ا�"��ل ا��-ي �"��J إ���F �.��ذ ا��U&             ��6�ف � . R	�K� �\H ،اJ:�� D�� ل�وه-ا ا�"
     wHJ�6 ا�����+v & �: .        وز�
��H100 s���JKام ا$�Jي ا���6	� ��درا �� ��� /H ن�I� �� �+��yو ��� �	آ� 

 آ�	� ��200�وز  #	�/ أن ا)��-ا� �+ �'��4 M\4	��J�Kت ا��'�درة �"�I; أن      .  آ��	� ����    50 و ���5�اوح ��4;     
 ���� .       �H� "أن ��� إ�/ ه-� ا� �.�AI5ت ا�� ��:�� ا�U'��	� ;�I"ب . و���U���وH]5 #; ذ�lH ،Yن ��ل ا

�E{ ر�I�:ل ا�� %� %v�U�� أن ;I"� �� �'�J"� . 

               Fة : & �� أدي إ���H�'�� ����:وأ � ��وه�I-ا E	�w ا�����Uب وا���ر�� �'�wv ر�.�� أ:���� �� ��Iن ��
 . �ر�� �; �F4�O أو ����Iا��

" ا��'Cاف"�J�Cا �; " ا�����Uب"وH/ ا�+Jا�� أ�uر ه-ا . ه�I-ا آ���G ا�"�'�wv ا����.�� ��J�Jة ا�����Uب       
 %�� � M� /ا���.�� ا�� wv�'"ا� /H ت� .ه-� ا�A�وات �4��� �L	�C� "��"'و�u"J�وات ا�"'�

������دي، #	��/ �
��� ���� ذ      �آ������، 4>\���ر ا������Uب :��H /��U�U/    و���4�U� /��H ذ���Y، ���"7 ا�������Uب ا
�	A�وات ه� H/ " ا�" �'Cف"و4\-ا ا�"lH /'6ن ا�����Uب . ا�"�'>"�ت ا�)�"�#��� و6��� �"��H	J6"��4 wات      

       /#�"�(�ا����F �.� G و���	� ��"
G 4>\�ر #'�d� :���� أ����� �	"�"�6ت ا���.�� d�4.\� ا�' �W ا
��#�"�(� . وا�"J6ات ا

�ت ا��-4�
 : ���� ���ذج ا��
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�ت ا����.��، ا�'�)M �4; )"	� أ��ر #;                  ��إن �4�6�d �4'�ء �.\��م �	���.��، و#�Jم ا�����D ا��JاML ��4; ا�"
�ت ا���.��� . ا��
�آ�ت ا���ر�5� ��K����Uب وا��"�آk� ،Cدي ��4رة ��'��]� إ�/ و8% �"�ذج �	"

                   J��:ل ��; ا�"���6ر ا���U���5� ��.��ت ا�����، إ�/  )���6ر آ��H�A أو :�M ا�� �Iن        �(وه�I-ا ��bOت �"��ذج ا�"
����، ا��    Sام، واJK���M\.4 7" � �"4 . ا��'"�ذج ���J6دة ا�"����6� ا��/ �"% �4; ا��6ا�� ا�y�"�J�ا��H، وا

�ت �4; ا�
]�ي وا���./�
��ي ا�"� . 

�ت ا���.�� ا��/ ا���:\� أ� �F #	/ ا�'
� ا����/� : و#	/ �+�� ا�"�Aل R'�� � ��H /H ا�"

�ل ذو ا� ��دة ا���.��ا� -" . 

- ���[
 .ا�"�ل ذو ا� ��دة ا�

��ت :]��� ���Iن �;��� �IO� ���[
 : ا�"�ل ذو ا� ��دة ا�

 ). �d�H #"� أو أآA�5000و:Jة :]��� �JUم (أ���ب :]���  -

-  �[
��4 ���
"� ا�"�#�ت �Eرج ا��U& ا�
]�ي(�����ت ��.( 


��;، ا�"�#�ت ��J6د��Oف إ�/ ه���; ا��[� %U� ���[: اتJ:ب، 4"6'/ )"�#�ت ر�.�� وو��U���ة ا
#	/ ا$�� �; ���I\� ا�"J�J# /H �"# ;�"�U �; ا�'����ت    % ��E40رج ا�'����ت ا�
]��� ��Iن �' +�       

���[
 . ا�

�Eرج ��ل ذو ���دة (و����Iن ا�"��ل ذو ا�� ��دة ا����.�� ��; و:Jات :]��� �md�ة و)"�#�ت ر�.��               
 : � أ��اع �; ا�"�#�تو�5:� أر64). :]���

- "     R�6��8 ي�[��: ����ub� G��
� R��ات     : )"�#���ت ا���J:ت ا�����.�� وا�������#�"وه��( �"��� ا�
���+� ر�.��� وا���/ �6"��                G ��� /ا��� ���[�
��ت     % 20ا���� /H �\�H ;�"�U"ا� ;�� ��Aا$آ /�	#

���[: . 

�ن  #"� و�5000I إ�/ 2000و:�Jات :�]��� أو )"�#�ت ر�.�� �JUم �;      : ا$����ب ا����.��    -
;�"�U"; ا��	د ا���6J6� / أو � �و��	أ# �\�H �"6ص ا��H دJ# . 

��+�       : )"�#��ت ���Kم ا$����ب ا����.��        - G �� /ا�� ���[
"�� ا�"�#�ت ا���.�� وا��:Jات ا��
أو أآ�A� ��; ا���6	��; ا�"H �\��H ;��"�U/ أ���ب      % 20ر�.��� أو �
�G �.��ذ :�]�ي وا���/ �6"��           

 . ر�.��

���ل ذي ا��� ��دة ا�����.�� ا����/ ���M : )"�#��ت ا�����R ا�"C��6ول  -"	� ���[��
ا�"�#���ت وا����:Jات ا�
�U4� ا� �u5A7 ا�Lا�Oا� �\	"O�) " / �4– ،�E{2000 ��4�ي و.( 

           Cا�"�اآ ��ub� ،���# و��4رة ،����Sن ا�6"� وا�Iص ا�6"�، و��H دJ�# ر�+��#�ه�-� ا��'"�ذج ��H -�Eb/ ا
 ،�\4 ���
�ت ا�"� ....�-ي �"H F�<:5� ;I/ ا��ا�%ا" ا��Jرج"ا�
]��� #	/ ا�"

       �" Uو� �	I�\� �\ر�� وأ���	ل ا���./ إ�"� ه/ ���ج ��آ"�� ��78، �; )\� أE�ي، أن ا�
��� ا��اه'� �	"

�ub� G� #"	��ت #J�Jة داE	�� و�Eر)��� . 

 ): 2001و�'C و4�وآ��ر، (ا�"�Aل ا���A/ �	'"�ذج ا���.�� ا$آCI��� ،�#��� �A #	/ ���6ر�; 

- ���\	EاJن و�J"ب ا� . 

ا$رض، (آ"���� و��#���� ا�"���ارد ا��+�����6، و��64+�رة أ��E�ي، ��� ��ي ������K #���ا�� ا�����Sج   -
 ).در)� �4��E ا����4، ا�"���


�% &�W ه]�W ا��#��ر�Y8�� W' إ�� ا�!�اop ا������� �� :و+�
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�ت ا�
]���؛  -���4
]�، وا��/ �� M �4.�#� آR�A �% ا�" ���
 ا�"'�wv ا�"

- �ت ا���.�� ا�"����� ا�m'�� ��4"�ارد ا��+���6، وا��/ �"�	Y زرا#� إ���)��؛ ا�"� 

�ت ��4.� #��� �68.�                        -���ت ا����.�� ا�"������ ا�.��U�ة �H/ ا�"��ارد ا��+����6، وه�-� ا�"��ا�"
               ��y ��O�$ت، ا$�� ا�-ي ��6ق �'"�� ا��JKوا� ���
ا�� �Iن وذات � ��ي R�68 �; ا�+'�� ا��

 .ا�Cرا#��

- ;���#�H ;��
��� �\�Hو ،��L�'و�� أو ا�C6"ت ا���.�� ا��� : ا�"

                رات�"A����ت �H ���'y/ ا�"��ارد ا��+��J�� J(��� ،���6\� إ������I �	����ر O�4�ط إ��د ا���
��C6/ ا�	ء #�[Uوا� �U'ا� R���I� z.K� ا�5ز��. 

• C6ا� ;� J�.� � أن ;I""ا� ;� �\'I� ��6�+ا�"�ارد ا�� /H ة��UH ت���/:��� CH�
 . �� آ

�u5u داتJ
� ��ub� G
 : ه-� ا�'"�ذج �� H ،��4�u G\/ �6��8 �	���ر �

- %"�����د�� �""� ا�"� . ا��'"�� ا

�ت ا���.�� -� . ا�'"� ا�
]�ي وi\�ر v	+�ت )J�Jة #	/ ا�"

 . ز��دة ا��wHJ و�I'���)�� ا����ل ا��/ �U	� �R���I� ; ا��
��� وا����Uل -

�ل ر�./، وlH /�����4ن ا����ا����ت وا� ����ت ���Iن ��K	.� أ�]�وإ�����I ا��� �I� �.	�K� ��"' . 

��; ه�'� ���Iن ��'� ا�
��H w/ أن ��� �ءل �H/ ه�-�  ا�>��وف #"�� �F��'6 ا��'"��� ا���.��؟ و#	/ أي � ��ي                              
 ��Iن؟ 

�ت ا������ وا������ ا������-5�
 : �ECة ا��
�ل وا������:  ا��

H �LC/      ا�"��ل ا���./    � ،Mu ،;� ،وJ+� ،F4��U���4 ،ا���ر�� F	I� وا�-ي ،� ���� �ا�-ي ��v D+���6، و
 . )�ه��

��6�� إ)"����/ ا�"���ل ا���.�/ ���+	J ��� ����4رة ����:Jة، و� ��; و)\��� �>���       � ;��I""ا� ;��� D��	H M��u ;و��
� �"� 64". ا��
	��، و� و)\� �>� ا�6"��� ����ر و��J )'+� إ�/ )'& �� ;
'H ��	"R	K� ." 

�\��H5�E/ ا	ت ا���.�� #�� . وهI-ا lHن هJف ا��'"�� ا���.�� ��D ا�"�ل ا���./ �4.� #��� وإ�"� ا�"

             ،F	"� /H /.��ا� M��6ا� /	# � J"�6� ا��'"�� ا���.��، أن R��6� ��(أ ;�� ،%��� �� � ;
'�H Y/ ذ���	و#
      F��"(إ /H /.��ل ا���ت ا��d�K     و�; ��U� ;�6�� Mu   . و� #	�/ ا�"�% ا�"�ل ا����O إ�/ �	 	� �; ا�"

�\�	# w	�'� /ا���.��"ا�� wv�'"ا� ." 

�� � ��4]�ورة �% ا����U% اSداري                    �� G �� �
�ت ا����.�� ا���/ �IO	G #	/ ه-ا ا�'��وه�I-ا l�Hن ا�"
            ���#�"�(�ن �Eb- ذ�Y و#	�/ ا�D�I6 ��; ذ��Y ���6; #	�'� أ    . ��را�8/ و� :��( ��% ا����LC ا����H�UA أو ا
�ت ا��'"���� R��6�4 ��$ا w	6�� ��J'# ر�+�#� . �64; ا

�تآ"�� رأ�'� lHن     �
�I; ه-ا ا�5�Eف ا�-ي ه� )m�اH/ أو� ه� . ا���.�� إ�"� ��
Jد أ���� ��H5�E�4\�  ا��
              Fا���JK���و)\�� �>�� ا ;�� Fو��'��� ��J'�# 7[��� م ا$ول��U"ا� /�H ��"4أ��]� ور . �ل D.'�H ا�'�ع �; ا�"

F�H وا�U��ن ا�-�; ا�I ا� ��I��'5ف 4 +& د��E� . �"H ،;I/ ا��ا�%، أن �J\O أ�J�J� ��Oة ا

أو7�8 ا�"kر��Eن أن ا$���Iل ا$�d	�� �	���اع ��; أ)�� ا�
���ة �J أ�\"J4 Gر)� آ+��ة ��IO� /H آ�                    
�ل و�; JUH Mu أو)Jت ا�5�Eف� . %"� . �F'�UوهI-ا H\'�ك �Jا�E ��ر�K/ �4; آ� ��ل وآ� �

وM(��� �� �+���y ه-� ا�56�� ا�)�"�#�� ا$d	�� �d /Hرة �"�ذج �"	Y ا����4 ا��/ ه/ و:Jه� ا��/ �6+�         
 .#; ��ر�� ا$��آ;
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��y� أ��'� �:>�'� أ��]� أن ه�-ا ا�"��ل ��H�'� %�8 �ت أو ا� �م أو �'��]�ت �4; ا$���O ا��/ ��ي                 
 . F�H وا�.�#	�; ا�-�; ����Uن 4\�

وا�'�� �ء ا���-�; ��O���6ن ��H/ آ��� ����ل ه��M أ�.�� \M �����ج �����ر�� ا�"���"% ا���.��/ ا�"
	��/ ا���-ي  إن ا���)�ل 
                   ~�H�I�� ���y أو �x�H�I�� ن��I� أن ;�I"� وا��-ي F'�� ءاC�( ن�	IO��     أو ���از�� ��"Lا#�ت دا��d %�8�� ،

��Kت ��ر���� �� . 

-ي �"I; إ)�اؤ� ��'"��F أو و����Iن أ�����& �'>��M :���ة ه�-ا ا�"��"% �"6	�F و���ا��H �J/ ��آC ا��
	�� ا�           
F.	K�� . 

وهI-ا lHن آ� ��"% و�; Mu آ� ��ل �'>"k� F� �ت �K� F'I]% أ�]� �"JU�6ات و�"�ر��ت و����6�        
�"�6 ����ر أو ��آJ أو ���ا)%� F'� �6� . 

�� ا��5�� �; �u5u ��ا:� �	���ر،        �'� %"��� ا�-ي ����ر F�H د�'����I آ� ��� ا�+�Uء وآ��A�ا �� آ�ن ا
أو اS#���� أو ا��'"��� ��I� ��"� �U+�vن #	��F :���� إ�+�ع ا�:���)�ت ��اء �E /H� ا���ا)%، أو راآJة أو             

 . ��JUم

           /H /ا��/ ه �u5Aت ا���I���'�Jه-� ا� ;� ��و��; ه'� �"H ،;I/ ا�+Jا��، وRd �'"�� آ� ��ل ر�./ ا��5
ا:�J #�; ا�d�'6� ا�"��� � #	/ ا�" ��ي ا�'>�ي      �\���� ا$��� د�'������Iت ر�H ��+6� ��\�$ �� ��L/ }ن و               

M\	+U� ا��اه; و� M\68�4 ن ا�"6'��ن�I 4\� ا� D
 . وا�����U ا��/ �


	/ ��)F6 ا��Kص �S+�ع ا:���)��I� ،F''� �6�ف آ-�Y أن ه-ا ا�"�)%              � %"��  ��I� �6�ف أن� ;�
و�

Jد أ��]� �U"��4ر��� ��% ا�"��"% ا���6م           ��� .      H ،Yذ� J64 '�ي��ن  وآ"�� l" ت�(���:�ا�-ي ". � ��ي إ�+�ع ا

��+� آ�� �/ء، � ��ي                 ،��\H ،��#��8�� 4"����6� ��د��� ��U	�� دJ
��� �
�Jد �� ��ي ا��'"���، � ��� �+���y
 . ا)�"�#/
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 ا���' ا���دس

 jا����ه"���Y8" ا��ا����� �����@� 

�����ت /�� ���H� ا��B#����ت�� �W (�8ات ا�

���� : 


� ��J'# �d�E �.��4           . � ا$��IHر وا�'>����ت    ��6�ف آ�M ه�� 6�d& ���+% ���ر�           �
�d ل��Uو���+7 ه�-ا ا�

�ول ا�S �ن ا���Uم 6�� �"�H Y�-4	w 4"'�هW ا��'"�� ا���.�� ���+�ب ا������� : 

-  �����Aوا����رات ا� JL� ( ا����ر ا�	�6'� #� ��Kة ��ر���H /H �4�6 ا��6�فd 


�ول ا�"�ء 4'�ء ��ا�U� %� wHط J4ء    �����6 ����رات �J64 J#�+�� �'��6 ذ�Y، وا�DI6 أ�]�           -� ��J'# 
�.	�K� . 

 �JاH �E/ أز�'� و��ل #J�J �; ا����رات  -

ا�5��Eل �H/ ا���C; و�H( ا�"��ل i ;��4\��ر ����ر �� و���ر� إ�( �'\W ووH F68/ ا���+�w أو                   -
F"�"6� . 

 و)�د �H�ة ا������U وا���G ا�5زم �'O� ا$�IHر  -

�ل ا -� /H M<'ا� ;� J�J# �EJ� ��.��ا� ��"'�� 

و�% ذ�H Y\/ 8�ور�� ���7�8 وM\H ���ر . و��; l�H M�uن أي دور��� ���Iن ���4]�ورة �6 .�� و�+ ��       
 . ا��ه�ت و�'�هW ا��'"�� ا���.��

آ��G : و��4رة إ)"���� �"I''� أن ��R �'�ات ا�K" �'��ت، وا� ��'��ت، وا� +�6'��ت #	( ا�'
� ا����/       

��ب :��n آ��ن ا���ه�ن ه�� ا�.���ح ا�M���6 ا���./ #	( ا�
Jا�u �; أ)�        ه�-� ا�� '�ات ه�/ ��H�ة ��� J�64 ا         �

������دي وا�)�"�#��/، :���n آ���ن ه��-ا ا����K	���y R� ����ات ����� D	����s��UH ;��. وإ�"���    �ا����Jراك �K	F��. ا
   ����b4 %"��"	� .                   n�J
وإد���ج ا�M���6 ا���.�/ �H/ ا�"��"% ا���'�#/ وا�
�]� �"I; أن ��
wU �4ا��� �

H/ ا�+Jا��، �I� M; �6+�� ا��'"��     . " ��ى ا�"J6ات وا�+'�� ا��
��� H/ ا�"'�wv ا���.��      ا��Cرا#� وا��'\�ض 4    
      n�J
ا����.�� ��)��دا، J64 Mu ذ��u�"� Y �% ا��'"�� ا�Cرا#�� وآ��G ����� ا��'"�� ا���.�� ��"
�ر #	( �


��n�J  و. ا$���; ا�m-ا��L/ وا������J� : ا���Cرا#� :���( �"b� ;��� �\'��Iد���� ا��R��L�i ا�"�آ����� �\���   � w��U
� J���
ا���Cرا#� #��; w����v و��8% �"���ذج �U'��( وإ���)��/، �4�����JKام ا�"� RA��I	5EJ��"ت ا����'�#�� وا�"�� ��ي  

�'I�"ا� ;� %�H�ا� . 

 : و��4رة أآI"� ،5��.� �A; ا��Uل b4ن

 ه/ �'�ات ا��
n�J ا��� /'U	Cرا#� و�6"�"\� : �'�ات ا�K" �'��ت وا� ��'��ت -

'��ت ه/ �'�ات ا��Aرة ا�K]�اء، و��U ا��I'���)��، وا�"�I'�،   وآ���G �'�ات ا� ��'��ت وا� +�6     -
آ"�� آ���H G�ة �����ت د#M ا�Cرا#� وا� 6/ إ�( �kH�I ا��EJل 4 /H	Jان ا�O"�ل   . و���EJ ا�Jو���   

) ،C ). 2001إ��D و4

،w4� ا�.�� ا� /H �6ت ا���.��، ا��/ �'�و�'�ه�"��ت ا���.��، وا�"��ت ا�Cرا#�، وا�"�
� Gآ�� ���� 
�����د�� ا���/ آ���G ��)��دة ��H\� وا���/ آ��ن �
	��	\� ه� ���8ع ا�Cء ا$ول                  ��ت ا�+���x ا�
��� . F'I�

�ت                     �
. �'+�m/ أ��]� ���:\"� �4ا���� ا�� ����ت ا��Cرا#�� وا����.�� ا��/ G+:�d أو #�u{ G�Jر ه-� ا��
               ;��"Lا)\� أ����; دا��� /�H �' �.أ� J� ا��/ ���:& ��ر�� -ا����6 ردود �6H ا� ����ت   -أ#"�ل–وه�I-ا �

�ت ا���.�� وا�"�"�6ت ا���.��� . ا�"
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                   ;�� �Lا��; رk� )�	# ة، و:�و���ا ا���دJO�4 ن ه�-� ا�����رات�A�:�+�4% ا��� J�U� :    ت��
آ�R �6"� ه-� ا��
 و�"�ذا �6"� 4\-ا ا��IO و���m4 D��؟ 

         %�
�و�� �
J�J �� إذا آ��G و�J أ#��هM ه-ا ا�Jور ا . 4\�-ا ا�"6'�( ا��8	�6ا J�4ور ا�"�ا�+�; �	�ا� /H w
�
�ت ا��ا��% ا��-ي �F���<:5 ��'��ي #	�(            ��
آ���G آ� ا$��ر  "�"�I; ا���>�ر i\��ره� إذا    " ����m�ات "�

4
��Aا ��� إذا آ���G ه�'�ك ��ا���; و��; M�u :�و��ا 4'�ء �>���ت            ".  ��� �و��  J�UH ر����E�4'�ى، . و�وآ"� 
             ،/��Aء ا�C��+� ��JU� /�H ه-ا ا� ;�� �'
 أن ا$�� � ��6	�� w	�U 4'>���ت �	�'"�� ا���.�� H/   وآ"�� أو�8

�ت ه-ا ا�6'�� أو ذاك �; ا��'"�� ا���.�� ��A ا�Cرا#� " �O�ح"�"	\�� وإ�"� 4'>���ت �.��ض أن    �
�
�d�Kا� M\�x�4 )	# ;��	
 . أو ا�
MI ا����J #	( ا$���O أو ����ة ا�.�#	�; ا�"

و���; J��UH M��u آ���ن ا��6	����  ". ا�"����6ر��"��� �JKم ��H/ ا$#"���ل وآ"��� ���'�ى l��Hن ه��-� ا�'>�����ت آ���A�ا ����  
إذا آ'� �J# /H �:5د �; ا$و�8ع أن ا$��ر � �� #	( ه-ا ا�'
�، �lH'� � ���%     "ا�"�Y�-� /#��8 ه�     

             �\4�O� �6�8و �\��H آ�� ���ة ����دف /�H �
وH( ه-� ا�
��� ا$�E�ة ". ا���Uل  F��b4����Iن #	�( �.�D ا��'
أ�� وا�
��� . و��Iن أ���� ��8% �+�دئ ا�6"� ا�-ي ���M" �>���� ����6ر��  " "���ا�'>���� ا��.� �   "���+7   

" ا�"��6ري"ا���/ ا��E��� و�d.\�، �5:�� أن ا���JKام           " �	'>����ت "ه�-�، H.�/ أy	�& ا$:��ال و��4'� +�           
                Yن #; ذ��I� �� J64أ F��4 أ�� ��"L+� دا��ن �'���I� �ي ��)J وه-ا �. � b���4آ�JU6� J ا��ا�% ا�-. �	'>����ت 
:����U ��و����8ع ا�����/ و4�O���� "   G6���8\�"ا�"����ء F����H، وا����-ي ��4�6���d F.'����Iت �
����ل دون أن �����Iن    

 . ا��5�� �'\�" ا�'>���ت"

 "�. ����"أآA� �'\� " وd.��"ا��/ #�8'�ه� اcن إ�"� ه/ �>���ت " ا�'>���ت"و4\-ا ا�"lH )'6ن 


��ى #Jد ��6; �; ه-� و#	�( ا���My ��; ه�-� ا����Uد، J�4 J�UHا ��'� أ�F �; ا�".�J أن              � R��"ا�'>���ت "
 ". ���6ر��"��8
�; :Jوده� وآ-�Y �� ا��\G إ���I� ��J'# �OH ;� Fن �J ا��Hl4 G�JK�اط ا��JKا�� 

   M��u مJK� ���� /را#�، ا����Cا��� n�J��
� �����<'4 �����"�Sإ���'� ��� �\� ه��-� ا"w+����) "ام �����6ريJK����ا ( /��H
وه��I-ا ����ف ��� �6�ض 5��uث �>�����ت ���C��I #	��(       . تا���O"�ل آ"��� ��H/ ا���'�ب ���'- J4ا���� ا��� ��'��     

وا$�� ��6	w 4'>��� ". ا�
n�J"وا���Uع " ا��U	�Jي"�	'�Oط ا�Cرا#/، ا���Uع " ���#�;"ا��H5�Eت �4; 
و��ف �M��K ه-ا   ". ا���UOق"، وأ�E�ا �>���    "ا�"�Oرآ�"و  " ا�6�Sش ا���./ "، و�>����    "ا�زدوا)��� "

 WLت و����
�و� Rd�4 د� . ��+�w �>��� أ���ب ا��'"�� #	( ا�M��6 ا���./ا�

1 .X� : ���I� ا��1

���+� أن ����+7 �>�����       ���6�
��n�J "إن . آ���ن �
��n�J ا���Cرا#� ��H/ أور���4 و4 ����+��y )��H	��Jان ا���'�ب وا�
� و)�د �H F/                " ا��Cرا#�  F'I� ��'Uا�� wL�uا�� )Hد�� و������.\��م آ�A�ا �� � �JKم H/ أد��4ت ا� ���� ا
 ��	
�����دي ا�����4
n�J ا��Cرا#� ����Iن �H/ أy	�& ا$:����ن         . � ا �U	6��"ا� W��
و��; ��:���� أ�E�ى l�Hن ا�

����#���)9( .      ����'Uت ا������	6"	ا���]�وري � ���
:���n أن ا��w��L�u ا�"����:� �����K )����+� آ+����ا ���'\� �	���
M #�ض و��; ه�'� أ��]� �lH\�� ��آC آ�A�ا #	( 4	Jان أو �'�wv ��6'� دون أن �
�ص #	( ��JU                  . ������ج 

����"# �Aأآ . 

�ن               �H��� د�	ا�.�� �� �� ذآ�� آ �m	��4 78�� أن /�m+'� �'( أ���	م #�م ) 1989(#��� ��O� ب ا�-ي��Iوا�
و�; ��:�� أE�ى lHن ا�"�+�#�ت ). 1997ا���
H n�J/ زرا#� ا�+
� ا�"���s،   ( #�; ا�"���8ع      1997

ول، ����4رة #"������ أو )����LC، ه��-ا آ	\��� ����'�) RAFAC(ا$و���( ����I+O ا���Cرا#�ت ا$������ ا�"�Uر���� 
 .  )10(ا�"��8ع

                                      

��d�E �.�4 7 ��4' +� �����4 ا�"�ا�/ �4.� #��� و����4 ا�U4$ر �4. ) 9(d وه-ا�d�E � . 
)10 (                  s����"ا� ��
ا�"�v�K� وا$��; H/ زرا#�ت ا�+
�   . J�6�1991د ا$���H ��O/ زرا#��ت ا�+
�� ا�"�������E ،sرات ا�+

         s����"ا� ��
ا$��6ر . 1997، ا��Cرا#�ت ا$����� وا�� ����ت ا��Cرا#�� H/ ا�+
� ا�"���s          1991ا�"�������E ،sرات ا�+
M#Jرات-وا���E ،����$را#�ت اC( ا�	ر #�ucا  s���"ا� �
 . 1997 ا�+
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               /'Uاه� ا����
� /H n�J
����دي و��ف �kدي ذ��H Y"�     -��; ه�'� �'+�H /�m/ ا��+Jا�� #�ض �>��� ا��� ا
            n�J
وهI-ا �"I''� أن ��78 آ�s+��� R ه-� ا�'>��� J�64 .    z6+4 إ��( �
	��� ا�����دي �M���K �4'\��� ا��

 . �>���ت ا��'"��

�ن ا��
n�J ا��5�� �; أر���I� �64ت���. �6ّ�ف س�H : 

و����A ه��-ا . ا�����Eر ����JOد �	��d�� �����m'�ف ��� "����m�4 7� )��-ري ��H/ ا�"���اد ا�'+������ وا�
��ا�����   -
�	dا��� ��	"# �A"� ���mا�� . 

وه��-ا ��� �	Cم ���; ا���Cرا#� . ه��-ا ا������Eر ���J4 J�Cر)��� آ+����ة ا�J��Uرات ا���S)���� �\��-� ا$��d'�ف  -
Oة ا�Jا�C�� ة����ه�ت ��8% ا��'.�-��� .  Jة #	( i�وف و8% ه-� ا

و�� �	Cم ه�-� ا�� ���ة J�4وره� �
C��� ��"Iا�Jا �H/ أ�����& ا����Sج ��I� �"'��4ن ه-� ��8% إ��Uن                     -
�"� � . 

��kدي ا���
�ل ا��JاML �	"��اد ا�'+����� وا�
��ا���� و������L ا����Sج إ��( �
w��U ز���دة �H/ ا�JL�6ات،                  -
 . ة داH �"L/ ا�" �:� ا��/ �Cر#\� ا�.�دا$�� ا�-ي � "7 أ�]� ��C4د


n�J زرا#�ت ا�+
� ا�"���s           . و�� �I"� ب  �� F	��	
� /�H ،/���+ا�-ي ��]";   )1997(آ�� ،��	
، ه-ا ا��
����د�� �	�
n�J �; و)\� �>� ا�Jو�� و�; و)\� �>�                      ��H/ ا$���س #��ا�� ���l4 ،���'U]�ح ا$ه�Jاف ا

 . ا�"Cار#�;

 : ا��
n�J ه/ ا������و� �+ '��4	Jو�� lHن أهJاف 

 . � ��-m��Iن ا�+5د -

 .  ا�m-ا��L-إ�Jاد ا��'�#�ت ا�Cرا#�� -

- ��Lا-mا�"�اد ا� ��J�� w��v ;# �"�������د�� ا�I	��، و� . اS�\�م H/ ا���از��ت ا

   )��	# M\\5آ����( ا��	ظ #���.
������دي ه��� ا����8ى ا��ff+���P "و� �+ ��'��4	C��"ار#�;، l��Hن ا�\��Jف اffا��
�ت ا��/ �]�I@� " �\��6وف ا�#��� ����rج"ا$��� ا��-ي أ�S�4 �'�I"� 7+�d+�ع ا�Jا�P��f�/Q� "          MLت �'"	�

M\�8أرا /H -�.'8% ا���� . 

و��'- ا���6� ا�
��ي، آ��ن ه�Jف ا��Cرا#�، � �+ �'��4	C�"ار#�;، ه�� إ��+�ع ا:����)��\M #	�( ا�" ��ى                         
        ��d�Kا� M\��6"���"% زرا#/، �'- اJ4$، وH( آ� وه�-ا �6'/ أ�F آ�ن �I . ا�)�"�#�/ ا��-ي �
�Jد� �� �

� ��)% إ�( ����6�         F�$ د أ��ا #�د���H ت ��6+�� آ��(���:���H�ة و��U�'�� ��I ر�.���، � ��ى �S+�ع ا
 ��'U�)��Lا-mا�"���6� ا� �A� (��#�"�(وإ�"� �"���6� ا . 

            ���#�"�(�����6� ه�/ ا���/ �"
G    وه�-� ا�" . وا�"��"% ا���.�/ ذا��F ه�� ا��-ي �
�Jد �8"'� ه�-� ا�"����6� ا
:�n آ�ن  " ا�Cرا#�ت ذات ا�.�zL ا�m-ا�"   /L	C�"ار#�; ا$ورو���4; ا$�����; b�4ن �"�ر��ا، �'- ��ون،            

وآ����G ه��-� ه��/ ا����/ أ#���G   . ا�����Sج ا��:���J ا���-ي ���+�ع ��H/ ا��� �ق ه��� ���� ����IO ا�.���zL ا�Cرا#��/     
     ���#�"�(� ��)% إ�M<� ) ا�("�#�� أE�ى �y�        ا�"\'�� ا$E�ى، أهJا�H �5��\5ك    -�	"�Cار#�; وا�.��xت ا

 . ا�'>M ا�Cرا#��

وه�I-ا l�Hن ه�Jف ا���
C�"� �+ �'��4 ،n�Jارع ا���ى، ه�� أن �Fv�O� )�6 دw.�� ��U�U: 5E �% ا�" ��ى                     
Fy�	4 J��� 5:���)�ت ا�-ي� /#�"�(� . ا

                �# ;� ��C� ،�'�6� ��.ر� �U�'� )H�6'� و� ��Kة ��ر���H /H ،�:5� �'�lH ،Y( ذ���	ج ا��/  و#���Sا�� ا

wU � ��ى �; ا��EJ ا�-ي � "7 ��4
.�ظ #	( ا�" ��ى     )11("ا�"�����ن"آ��ن �"�ر��\� ا�"Cار#�ن      � ،

                                      
 .... �; :�n ا�
M و�; :�n ا�" ��ى ا��U'/ أي ا$آA� ا���Oرا H/ ا�"'��U" ������ن" ) 11(
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و���.w ه��-ا ا�"�� �+ �'��4 W�C	�Cرا#� ا$������ ��% H��d( إ���)��� ا�6"���        . ا�)�"�#�/ ��S+�ع ا�:����)�ت   
��"� ا���Sج ���و:� �'\� ا��R���I ا�"+���ة( .( 

����S �+ �'��4ج ��A"� ;��6 � ��ى �; ا��
w.�� n�J ه� �. F �%             " �>��وف ا�����6 ������ج     ا"وه�I-ا l�Hن     
 . � ��ى �H�d ;� ;�6( إ���)�� ا�6"�

                   n�J
����دي �	���4�وش، )و��; l�H M�uن H��d( إ���)��� ا�J�( ��+6� ��"6ا #; ا�"��6ر ا$���/ �	�M��U ا
إ�"� ��)% أ���� إ�( ه-� ا���S)�� ا�����H �	6"�   وإن ��� �� "��H�'�4 F �� ا�"�Cار#�; ا$�����;            ). 1988

 F�" � �� )"��/، إ��ع ا��أ��Uا� /H ل�
 ". �R���I ا���Sج"و��D، آ"� ه� ا�

                Yذ� F4 M\ � أن ;I"� �� 4"6'( ز��دة ،J�L�6���4]�ورة ز���دة ا� D��� n�J

n�J ه� . وه�I-ا، l�Hن ا������H
�"I'��'� أن ��� �K	� ه��-� ا������رات �	���
���l4 n�J]�ح أن و���; ه��'� . ز����دة H���d( ا�����Sج ��4'�� +� �	.���د

وا��ا�%، �'- ا�JUم،  . ا��Cرا#� ��'Jرج، �; و)\� ا�'>� ه-�، H/ ا�ucر ا����6 ا��/ �"�ر�\� ا����د ا��'"��              

J�J ���� إذا آ���ن �����ع ا������دي ����، أو ���'��U ر�.����، أو �O��� �v� ��+4ط ����،           ���� / ���L�ا�"����6ر ا� Fأ���


J�J �� إذا آ��G ه'�ك #"	�� �'"�� �; #F�J     و���ف ���ى     ". �����ر "�� ).I� �. J64 �"��H أن ه-ا ا�"��6ر 
 . �F'I ���6ر 8�وري ��J�( 78ا أن ا�Cرا#� إ�"� ه/ ��Oط ا����دي ��A ا$���O ا$E�ى

           n�J
������دي �6"	��� ا����Sج #	�( ��� ��ى و:�Jات ا����Sج، l�Hن �����و�H��8S�4 إ��( ا���
n�J ا��U'�/ وا
 : )��+� }E�ا�Cرا#� 

و�; ) �4���.�دة �; ا�"5EJت ا��'�#�� وا�"�I'�()���& ا������I �% ا���Uع ا��'�#/ �; أ#	(        -
 ��Lا-mرا#�� ا�Cت وا��'�#� ا�� أ�.� �4
��� ا�"'�

 . )��& ا�����I �% ا���رة ا�Jو��� �4'"�� ا���درات و���"� 4 /H	Jان ا�'�ب -

2 . ��Pزدوا� ا���I� OB1V %p��8� ا
����D ه�/ �>���� ا�����د�� #���� ���R #"	��ت ا��'"��              . د4	��� . >���� ا�زدوا)��� و�"�A	\� ا����L / أ        �
" �'�I""ا� "       n��Aا�� M���6ان ا�J�	4 /�H .           ع��Uد��; ا�����" ا��U	�Jي"وه�( �� �'J #	�( ا������6 ��4; ���#�; ا

 . ا�-ي ���آC #	( ا$���O ا���'���6" ا�
n�J"وا���Uع " اS#���"ا�" "( ��U4ع 

����د��; ��+�w ه-� ا�'>��� H/ �'�ات ا� +�6'��ت �; ا�U�ن ا�"�8/ #	( ا�Cرا#�    �و�J :�ول z64 ا
n��Aا� M��6ان ا�J	4 /H /.��ا� M��6وا� . 

����4�u ����8�H )��	# ����(زدوا�H.��/ آ��� ����"% ر�.��/ ��H/ ����:	� ا����
�ل، ه��'�ك . وه��I-ا ���C��I �>����� ا
و��IO� J ه-ا ا���Uع ا$�E� إ��     ". ا�
�A"n�J� أه"��� وا����Uع       وه�� ا$آ  " ا��U	��Jي "، ا����Uع    "���#��ن "


G " إ���#����"أو " ا����6"�ر��"���; ���Cارع +��dار ذا�����"أJ��� "   ��H5����y�� انJ��	4 أو ���LاCآ"��� ��H/ ا�
���#��� �	Jو���� ا������Jة      �IO��� أو ،�U4� أ�+������(ا��� (   J��L�# /��"���ع رأ�����أو ����4رة أ#��M  ) ا�"��m�ب(أو 

 . �J� �H�ه� ا�Jو�� و��+�H w\� ا��U'�� ا�"L5"� $����& ا���Sج ا�"�+��U�و�� أو )�" أرا8("

                     ;�4 ��L�U	� ت��وهI-ا lHن ". ا���U#�;"و��; l�H M�uن ه�-� ا�'>���� ��'�	J+�� ;�� wأ أ���I� M�� F; ه�'�ك 5#
            �O� و���
 ا��5�� ،"ا��U	�Jي"H/ ا��� ا���Uع  " ا�
Jا�u"#"	��� ا��'"��� ���Iن، �U+v �\-� ا�'>���، �; �

������د�� " ا��U	���Jي"وه��I-ا ���A�ى ا�����Uع ". ا�
���A��"�"n�J ا�����Uع " )��Cر"���; ���Cات ا��U'���� وا'"��4

�ل �Jر��� ����5ل F4" ا�
�"n�J	��Uع �� Mu ;و� . 


�� wU	H �U/ ا��ا�%     " ا�زدوا)��"وا��% ا$��� أن �>����        �� M� ا�8ت��Hإ�( ا J'� �)12( . 5:� أن� ;
'H
5#��ت آ+��ة      ا���U#��; آ���    ،n�J
وآ��G ه-� ا�56��ت �H ،-Eb/ أy	i -'�� ،�"\'��4 G . &\��ر ا���Uع ا�

4
�)�� إ��( ا����I"�ل   " ا�
�J�UH" n�J آ��ن ا�����Uع   . ا$:��ال، ���I ا�56���ت #	�( ��� ��ى ا$��Jي ا���6	��      

                                      
)12 (  



 30

���� �"�I; أن ���Iن #	�( )���& آ+��� �; ا$ه"��                 k�  ��	��# يJ��b4 �\�JK� �� /ا��� ��	ي ا���6J��$وآ�ن . ا
�ء ���6'�ن ���4رة �	�H ���L�U/ ا����Uع             kي "ه�J��	Uع         " ا�����U��4 د����� s��
و�>�ا �J6م  ". ا�
n�J"ا��-ي �

. J�UH آ��G ا�"��+�ت #	( � ��ى �J�J ا��K.�ض     ) ز���دة ا��6�ض #	�( ا��	�&       (���ازن ���ق ا����JKام       

� ا���Uع           � wHJ�� �	��6ي ا�J�$ه-� ا G	i ،Yو��% ذ�"n�J
4
�)� آ+��ة إ�( دJU� �Eي   $�\� آ��G   " ا� .

             7���ع �U	�Jي R�68 ا���JKام، � ;� FHا��y�4 ،n�J�
و��7�8 ا��
	��5ت ا���/ أ)���G أن ا����Uع ا�
��زاة ه�-� ا$��Jي ا���6	��           � /�H"   �\(إ��� �.	I� ;� ��b4) " ،��5��1971 .( �-ه Gإذا آ�� Fأ� Yذ� )'و�6

 #	��( ه��-ا ا�"�� ��ى ���I� ;��� ���\�lHن ����درة #	��(  ا$���Jي ا���6	��� ����8% ا���+
��8�U�� n( آ��� ���'� أ)���را 
�O�6"ا� . Mاوده M�U� اء ا�-ي آ�ن-mأن ا� �U�U: )إ� �O�6"أن ���6، و��)% ه-� ا� G#����ا Yذ� %� �\'I�

��"� ه-� ا$y-�� آ����LC( �U�'� G إ�( ا���Uع ا�
n�J #	( ا#�+�ر أن . آ��ن �'�W ذا��� #	( ا�"Cر#�     ;I�
�"A	F " #�'/"ا���/ �
��� #	��\� آ�� #��� ���Iن �; )Cء �JUي �"A	F ا$)� و)Cء          ا�
���U�U   " ا�"b�H�Iة "


��� �	�U"�"وهI-ا آ�ن ه'�ك . ا�Cء ا�" �\	Y ذا���� "n�J
 . �; ا���Uع ا��U	�Jي إ�( ا���Uع ا�

5#��ت        ;�#��Uت ��4; ا����� ��; أن ���Iن ا�56J�4يو( ، JUH آ��G #	ا��!�ر �@1ا<� �81 ا���7ع ا���@�
5#��ت  Yذ� ;� DI6ا���7عا� . 

 . وهI-ا أ:+�G �>��� ا�زدوا)�� آ"� :Jث �\� J64 ذ�4 /H Y	Jان ا�O"�ل

 R�	��� �:���� �'��� مJ��U/، (و�	\���دو)�) 1983C��� �#راC��� ا�����8ح J�J��� ��A��� ���LاC H.��/ ه��-� -��H/ ا�
 ;�4 �O��6� J� �U�'"ا�";�#��Uا� " ;� �A�150'- أآ���#  : 

وا�-ي ) ا� \�، وا� .7، وا�+�  (ا��-ي آ��ن ��mO ا���اw4 ا��u5A �; ا��ادي          " ا��U	��Jي "ا����Uع    -
 ،�+ آ�ن �]�v�m أu'�ء ا���6"�ر #	( �'�wv ا� .�ح وا�

 . ا�" ��H ;v/ ا��ادي" ا�
n�J"ا���Uع  -

J #	( ا���+�; ا�
+�ب وا�K]�وات- و�� )��LC-آ�ن ه-ا ا���U#�ن �'.-ان� Mu ;را#�ت، و�Cا� D.�  . 

�H( ا���ادي )��ى �'.��- ه�-�; ا�'�#��; ��; ا��Cرا#�ت A�I� �U����4.� ��% �� �:� ����.�6 ��4'� +� �	.�د                         و
   �'�I�"ا�"��6دة     . 4.�]� ا� �d�'6��4 �U+v J�، 4-ور �'��Uة، وأ�"Jة و�+�Jات :O��� وا$����&   "�	�
n�J"و

�d�'6+� �\-� ا��را#�� ا�"'�Cا� . 


+�ب وا�K]�وات 4 +& �"�ر�� ا���\5ك ا�-ا�/ ا�-ي       وwv�'� )�H ا� .�ح، أ��W ا�"Cار#�ن أ�]� ا       �
  �"Lت     . ا��+��6 دا��ا�""�ر D.� -�.'� ،�U�'"ه-� ا� /H G64��� /ا�� �.	�K"ا� M�"6ا�� M<� �[.4 ،و��ا�: J�و

–�R6�8 ;�I ا�'���WL ا���/ �
GUU 4 +& ا�>�وف ا�Cرا#��     . ا��Cرا#�� وا���JKام �.�D أ�"��ط اJ��Sادات      
     m�dو �x� ا�� ���x�+ار      ا��"����4 M\� 7" � M� ارعC"ا� Mو�; . �	�JUم ا��U'/ " ا���Oر"و�I� M; ه'�ك    . � :

��:��� أ�E�ى �5:�� أن ا��J� %�8ه�ر �Jر��� �"� ا�8� ا�"Cار#�; إ�( ا�6"� ��4رة ��Cا�Jة �Eرج                  
M\#ارC� . 

 �; ا�
.�ظ ه�I-ا آ��ن ��� :Jث ه� أن ا�'>�م ا�"Cدوج، �# ���U� M	J# )م �"C� ;�Iار#/ �'�wv ا� .7         
 . #	( وM\68 ا$d	/، إ�"� دH M\4 %H/ #"	�� إ�UHر

J �>���ت أ           � �'�lH ،wv�'"ت �4; ا�������د��; ا$�����I;  . وإذا ��� ا��U	'� إ�( ا�56�إ�"����� و#Jد �; ا
    ~��H�I�"ا� ����y ن ا����+�دلbO��4 ات ا��� +�6'��ت�'��� /��H ;����'��5���4;    . ا� �"���H ت�ذ���Y أن ا�����Uرب وا�"��+�د

�4 إن �� :Jث . "'����U; #	�( �� ��ى ا��'"��� �y� ا�"�k� M� �xH�Iد ��	�U إ�( إu�اء ا�"'��U ا$آUH �A�ا            ا�
 ! ه� ا�JUH ،DI6 زادت ا�"'��U ا�.�U�ة UH�ا �4'"� زادت ا�"'��U ا�u ��'m�اء
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     K� ا�8ت��Hه-� ا�'>���ت �; ا w	�'� ���"� �.	� .  ع��Uأن ا� ،�� �J6و آ��F " ا�
H"n�J\/ �.��ض، أو
  ��

Jث s+4ء، دون ا���Uع           . ���#� �U	�Jا ��� Fوأ� ��. و�; ��:�� أE�ى، lHن ه-ا ا��
�ل ���Iن �Jر�

              n�J
وه-ا ه� �� . وه�� �J"��6 #	�( ��� �� ���% ا�\���آ� ا�)�"�#��� ا��U	����J أن �F��JU آ�'��U ا��5ق �	�

��Jث، �  F��4 J��\6� و�� و���� ��� ���% ا�"���ء أن���������J'��# ،5A �+'��( ا�"���ء ��6و�����ت ا��5���� ���; ا�
���دات 

 . �"U� �6v�U	�����x "4 ��Jت دا�E ه��آ� ا��'"��

ا��'"����  "و" ���6�S�4ش ا���.��/ "آ����G ه��-� ا�'>�����ت ه��/ ���� ار�C��Iت #	���F )"���% ا�6"	����ت ا�"�� "�ة          
 ���6"�و�J�4 ��'� أن ��7�8 أ��'� ��J\O� M            ". ا�"��Oرآ� �H/ ا��'"���      "؛ و���4رة أ#���I� ،M أ�����J)���        "ا�"

�ت ���'�   "�Uا��� "   ��
و���D أدل #	�( ذ��Y ��; ا�.�O ا��6م �6"	��ت            . إ� ���درا )�Jا    "  ا�
�n�J " "ا����Uع "�
      ��U���Hأ /�H /�.����6ش ا��Sل    . ا�Eا� �داء )�ء �; إد ��U��Hو�� أ�� �J\� ا�-ي J�:ل ا�\��م ا���
وآ��ن ا���

  S"��/     زرا#��ت ا�ا�'>�م ا��أ ����4ا Mu 6"�ري���و�J أدى H/ آ�A� �; ا$:��ن . ��ر �4ا��� ا�'>�م ا
                   �+�� ;�� F��	# آ��ن ��"� �#C�#ز ��Aو�8% أآ /�H �6ت"��و)�H أ�����I ا�13(.    M� ،���'��5(إ��( ���ك ه�-� ا�"

        # ،�+����y درا����� �U�����4 ،ر�����U65ت ا�IO��"ة ا�������ل دون ���
	��( ��� ���% أي #"	���� ������6ش أن �
           R	Kا��� /�H م ���4رة آ+���ة�\��Sو��; وا��Uأه"�� ا��/        . ا� ��Aت ا$آ��
و4 )�H	�Jان ا�"�m�ب، آ���G ا���

            /H و�� أوJع ا����:��H GuJ/ ا��Cرا#� ه�/ �	Y ا��/ :H ،GuJ/ أy	& ا$:�ال، H/ ا���Uع ا��أ�"��/ أو 
 . �"��� ��A ا�"'�wv ا�"�و��" �
��رة"إ�vر #"	��ت 

 ���� �"���H ،ه��� ����ى ;��Iت   و�bO6+�� ا����/ أ���Oت ا��������<'	� �H�'x����ا ،������I:5ى :������ ���% ا�"��'>"�ت ا�

�دات "���Hا�% أن ا�"'>"�ت ا�����I:5 و�4.� #���      . ؟ �; ا��6& أن �kآJ ذ�Y     "ا��6�Sش ا���./  "��ا

��+w #	(  " :M�I ر���J )J��J     "�� 6( إ��( �'.��- ��� �� "�F           " ا�
��دات ا��'"��� ا�"
	���     "أو :��(    " ا��U�و�� 
8( ��ى �H\� د#M ا����د �
	( ��J6د ا���U#�تأرا . 

                     )	# ،�\�H ���+� ��4رة ،C�6ش ا���./ ا�-ي رآ�Sن #�; ا��I� ��� J�64أ ;
'�H ا-�Iت"وه�(���:�" ��4ن ا
��4 �"���    " اS:�� �س"و#	��( ������ت ا����/ ��� ���% ا�
�I ����4ن دون أن ����Iن �F���J إ�������I ا�����اح ا����

Fو��<�'� . 

 : ���I� ا��!��ق. 4
               �	IO"رج ه-� ا��E �6نU� ���"'�	� ب �>����ت�
�dأ Y�-د��ن ��رآ� ��ن وآ������. و�8% ه�-� ا�'>���� ا
� �"�I; إ:�Jاث �H w�"# ���m/ ا�"�"�6ت ا���.�� ا��U	���J إ� إذا :�"'�                Fأ أ��J+�� ����<'و����ح ه�-� ا�

         ��"L�Uا� ���#�"�(���+� ذ��Y ه���آ	\� ا .         ��4 �� �"�I; أن ���
wU إ ����m���H ق�UO�� . ق أن�UO��و�"I; �\-ا ا
 : �kدي إ�( i\�ر

-  /#�" ؛ )ا�>� ��H'�م(إ�� ه��آ� �����ج ا�

 ). ا�>� ا�+�از��") (ا�"
�uJ"ا�"Cر#� ا$���� (أو ه��آ� � �	\M ا��أ�"����  -

           ��
	�� ا���رب ا��/ ا��	\"G ه-� ا�'>��� ��]7 �'� أ�H F/ :��� ا���UOق H/ ا�� ��J'�#"اآ������، "ا
  M����6ا� �����.� /��H �7 ه��-� ا�����رب، ��H/ أy	��& ا$:���ال، إ'��� M��� ،�����m	� R���A/ آ������ر ���vء إ�'A�����4و
      �\	"
ا���.�/ ��; #'��d�� ا$آA� د�'��n�: ،��I أن ا����J ا��/ �"G #; ا���UOق آ�ن �; ا��6& �

 . �; ��:��، و�I� M; #	( أي :�ل #��� ��x+6 �; ��:�� أE�ى

، آ���A�ا ���� ���J �.�� ��ا )����LC #	��( ا$���� ��H/   )ا�����UOق ���; ا���'�ع ا������اآ/ (و���( ��H/ ه��-� ا�
����� ا$
 . ا�����U#�ت ا��/ �.�8\� ا�Jو��

        �:��U"5ل ا�m���) ا�" �:�ت ا�"Cرو#�، ا�"'�و�4ت ا�"
Jدة �	.�(وH( ا�
��� ا�����A، أدى )"�د ه��آ� ا
� ��Iن :�CHا #	(    . إ��( إ���)��� �J�Jة ا��K.�ض      n�
4 �x+6ا��  . G
وا#�+�را �; �'�ات ا�� �6'��ت �"

                                      
)13 (  
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ا�'>����ت ا�	�+��ا���، ��� �A	�Y ا���/ GU+�v #	�( ه�-ا ا��'�ع ��; ا����رب، �	"�Cار#�; l4#��دة ��آ�C ه-ا                        
وه��I-ا )���ى ا��R���.K ���;    . ا���'�ع ���; ا�\����آ� #	��( أ�����O ��6+���ه� ا�.�#	���ن ا�"6'����ن ذات أو������       

ز����دة ���kآJة ��H/ ا���u{ F'��I� ����(���Sر z��64 /��H ا$:����ن ���5IOت و���J أدى ذ���Y إ���( . ا$ول" ا����UOق "
J�J . أE�ى �R���� �A ا�"'��ت ا��/ ���Jت #; ه-ا ا�'>�م ا�

5" .��/QC "ا ��7ب ���I� :ا����� J��#@� tp�uا�����% ا� 
                  wv�'"ان إ�( ا�J	+ا� ;� �#�"ا���.��، ��+� أن �
	�� آ��R )��ى �M� �U ا�"� �:� ا����.�� H/ آ� 4	J أو �
 . رأ�'� أ�F �; ا�".�J أن ��78 ه'� آ�J\� Rت �>��� ا$���ب ���رات �H �'�6/ �'�ات ا� ��'��ت

�	��5 �>����ت ا��'"�� ا��/                       G��K�E ����<� ه�-� ا�'>���� ه�/ أول Gآ��� Rء ا$ول آ��C�رأ��'� �H/ ا�
         ����m	� ��""6� G�	i J�� Gا� � �4�و ه� �'>�� #"      . آ����.� / ��L�م ا��\��Sوآ��ن ا �:� � /H �LC	�� ا��

 �L�\ا�'"� ا� w�U
 ". �	�u5A; ا�"�Jة"ا$���O ا��/ آ��H G/ �+�	\� إ�( �

���4�و �\��� أن ��آ���C ا$�����O ا����'�#�� ��H/ أ�����ب ا��'"���� ���J أدى إ���( �.����� ا�"�� �:�ت  . �����I� M; ف
�ت ا������A و       . ا���.�� � ++�; ��	��ن �H �K/ 8(ا���u5A آ�ن ا��	& ا�J�JO #	( ا$�Jي ا���6	� H/ ا�"

"� ا��Uرة ا$ورو��4     � /H ���# ;�u5u-  w+� �� �<أ�  ( �
�iه�ة أ��ى �; أن � ���% ا�
n�J #; ا���
�'���6� wv�'��"� �+ ��'��4 .    Gرا#� ا����/ آ����C.� ا������( وأ��	أ# ��O���$ا Y�-ل آ�����v /#�'ا���� Cا���آ��� ;��I�

� ��Cال أ������ �	����m :��( ا�
���ب ا�      ���#�"�(� -"ا�6	���ي"آ���ن �"�� ا�'��Oط   .. ��6"��� ا������A  أ����I\� ا
" ا�U�ى" ��i J ��آCا H/      -���'�% وإ5dح ا�"J6ات ا�Cرا#�� و����M �+��/ ا�"Cر#�، ��'�% ا$دوات         

آ� ه-ا ا�E.( . ا���.�� ا��/ آ��U� � G+� ا$��اق أ�]� وH( ا�'\��� z64 أ��آ; ��CK; ا���Sج ا�Cرا#/    
            �H Cو��آ� �'�� ;��O�# ;�� ���/ ا�"�Jن ا���m�ة وا�"����� �"� :�م ا�"'�wv ا���.�� �; ��ع }�H  �E/ أ

 . �; ا�'�Oط

              %�'��4 F[��6� ;I"� ط�O'ا� /H J�JOض ا��.K��ه�I-ا �"I'�'� أن ����ر أن ه-ا ا�'Cوح ا� ��I/ وه-ا ا
; و�R ا���/ J�4أت ��H\� ا�"Jن �I+� 4 �#� ه�L	� وا��/ �I� M           ) 1960(و�J�U آ�'� �H/ ا�.���ة         . ا�M���6 ا���.�/   

�\���H ا���'"� ا����'�#/ ������را . �ا����'�#�، و�����"� ��d'�#� ا�"���اد ا�"�� �#Jة أو " �.��z ��آ���C"�"���ذا 
ا���'�#� ا�K.�.� ا��/ � � �	Cم ا����دات آ+��ة H/ ا�U�ى ا���.��؟ و�-آ� H/ ه-ا ا��Jد أن #Jد ا�6"���              

و���; ��:���� . ��1970ن #���م �	��41 إ���( 1950 �	����ن #���م 32.9ا����'�#�� ��H/ أورو���4 ا���m���4 زاد ���; 
أ�E�ى آ����i G�وف ا�"�H �O��6/ ا�M��6 ا���./ � ���% ا)�-اب آ�ادر آ"� آ�ن ا� �Iن ا�"
	��ن �"A	�ن           

�وز #�م ! J� ...��6�+vا #��	� �
�JOة و�� M� F'I� /8�"ن ا��Uا� ��'��ت �; ا� JU# ء�'uك أ�
و�J4 Jأ ا��
�� ا��Kص 6��4"��� 1970�� ) ;�1950�J6+H8 /H ;��5� 20 �' أن زادت . ا��'�#�� وه� #�م #�دة ا
" ا�"'�wv ا��'�#��"وهI-ا ��ى أن .  �	���� H/ ا� '�ات ا�K" � وا�O6��; ا������J�UH11ت  ) 1970إ��(   

�\��"'� �dأن ��ا G#����ا ��u5u ��O�b4 وا���ت �\�� �k� ;� G�	Eأ . 

و���6	w ا$��� ه'� ub4� ا���اآM، ا�-ي    . M ا���.�/  �E{ ����# ��"u� ا��8	J�4 %ور ه��م �O�H /�H ���'�% ا����6                   
                      R���I� z�.E&، و�	وا�� ��	ا���6 Jدات آ+���ة، و��'�ع ا����������6+�� ا����م أ:�J #��ا�� ا�.����S �����6ج ا

 �U'إ�(             ). 2005)�ران،  . (ا��.... ا�� �و�4�U� )H ه-ا ا�"'>�ر، � �"I; ���'�% ا�M��6 ا���./ أن �kدي إ
���� �M#J ه-� ا$���Oا���Oر ���H ��O/ ا ���# 5EJ� مC	� � ا$�� ا�-ي ،�:� "� . 

 : �� M �'�هW ا��'"�� ا�"6�و�8 #+� �>���ت ا��
n�J وا�زدوا)�� 4"� �	/

 . ا����6ب ا��'"�� ا���.�� H/ ا��'"�� ا�Cرا#�� -


n�J ا�Cرا#�  -� )	# CI��� /#��� W\'� 

-  W\'و�� و�Jي �; )��& ا��� �EJ�"زل�'�� " 

 �� �	\"� إ��( :�J آ+��� و��4رة �+���ة �; �>���ت ا��'"�� �	.��ة، و���"� �>��� رو��� و�>���              إ�\�� 
   D���	� ���(زدوا�
n�J"و�-آ� H/ ه-ا ا��Jد أن ا��'"��، ��4' +� ��و���، ��ادف . ا�	�" �O� n�: ;� ،
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    zL�.وا� ��(���Sوز��دة ا /'Uم ا��JUا�� .   )إ� G	Uة ه/ ا��/ ا���I.ه-� ا� Gرا#�وآ��Cازدوا)�� .  ا� Gوآ��
                       n�J: /#ع زرا�������D ه�/ أ��d ا�"�'\W ا�زدوا)�/ �H/ ا����Uع ا�Cرا#�/، ا��-ي ��6( إ��( ����� 

 . ا���Uع ا�Cرا#/ ا��U	�Jي إ�( أ#	(" )-ب"�6"� #	( 

ا�Cرا#�� آ"� وG68 ��8% ا��'.�- H/ ا�O"�ل آ"� H/ ا�'�ب /و��; ��:��� أ�E�ى، آ���G ا��'"�� ا���.��      
� ��; �>���� أ����ب ا�'"� وا�'>��� ا�5I����I ا�J�Jة ا��/ ��Uل b4ن ا�'"� ��+% :M رأس ا�"�ل            �� �	\" 
ا�+'����ت ا��
�����، وأ#"���ل اSدارة (و���J رآ��Cت �������ت ا����
n�J و�����L ا�����Sج وا�����A"�رات . وا�6"���

دت ���; #��Jم ا�����ازن   ��H/ ا�"��'�wv ا�����.�� ذات ا�J��Uرة ا���Cرا#�� ا������U، و4\��-ا زا    ) ا�"�����L وا���Cرا#�� 
/Kا��+�6/ وا���ر� . 

 : آ"� ذآ��� �; �+�، آ�ن ه'�ك ه�HJن ��آ��ن ��'"�� ا���Uع ا�Cرا#/

 ز��دة ا���Sج ا�Cرا#/ �]"�ن ا$�; ا�m-اL/؛  -

 . اS�\�م JO4ة H/ ا���درات -

         �Uد��ج ا�Sوا ��Jرا#�ت ا���C� G��#ه�-ا ا$��� �4$و����� ا��/ أ M(��� ب�'�ى �	Cرا#� و4 )�H	�Jان ا�
وه�'� ����ub� J� �>���� ا��'"� ا�5I���I/ ا�J��J ا���/ ��]% �H/ ا�"��JU دور ا���رة              . �H/ ا�� �ق ا�Jو����     

و��; ه�'� J�UH آ��ن �"��ذج ا��'"��� ه�� �"��ذج ا�'"�             . ا��Kر)��� وا���H ���K/ �'"��� ا�""��Cات ا�"�Uر���           
            ��وآ�ن . ��Jج H/ ا� �ق ا���6"��ا�Cرا#�/ ا��-ي ���C�I #	�( ا�����K، و�'"��� ا�""��Cات ا�"�Uر���، وا

�Jرة #	( و8% ه-ا ا�'"�ذج ��8% ا��'.�-،                     ��Aا$آ wv�'�"ا� /�H ا ���4]�ورةCرا#�/ ��آ�Cه�-ا ا��'"� ا�
 . وا��/ �kدي إ�( �'"�� ا�"'�wv ا���.��

�� �b4\� �'�ه� W	��E ��"'ر)) �4$:�ى ا��'"�� ا�Cرا#�� (هI-ا �"I''� أن ��R ه-� ا�"'�هW �	�'"�� ا���.��         
bO��'"ا��� �ق         : ا� /��H �����U� ر�����U"ات ا�C���""ا� F���H MI
���H'"���� ه��/ ���; ���6H ا���'"� ا�Cرا#��/ ا���-ي ����

 . ا��Kر)��

ا���.�� / �H/ �\���� ه�-� ا�.���ة، أي J�U# ����\� /�H ا� +�6'��ت، J4أ�� �WL��'4 �6O �����ت ا��'"�� ا�Cرا#��              
 : ا��/ وG68 ��8% ا��'.�-

�ت ا���.�� �; ا� �Iن و�U��4 �6O	�u{ ;� wر ذ�Y #	( ا���ازن         �H/ ا��O"�ل �5:�� �.���� ا�"� �:          -
�	�"/ و#	( إدارة ا�" �:�Sا . 

 .H/ ا�'�ب آ��G ه-� J4ا�� ��ز�� ا��/ �"�OH ;# G �����ت ا��'"�� -

                 R���Iو�4ه� ا�� ،k.آ ��yو ،&��'� ���y ��+�#و��� ا��-ي اJا� �EJ�� /�H YIOا��� ا���J4 /ه-ا . ه�-� ه� )Hو
 . �>\� �'�هJ�J( Wة �	�'"�� ا���.��ا� ��ق J4أت 
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%&�� ا���' ا�

 jا����ه"���Y8" ا��ا����� �����@� 

 1990 و 1980ا���8ات 

 ���� 
) ا�"��+�� �O.4 �����ت ا��'"��(آ��ن ه�-ا ���ب �\���� أ#��ام ا�� +�6'��ت، وH( ���ق ا$ز�� H/ ا�'�ب               

�����4
� ا�y�"�J�ا��H/ وا�+��x/   (وا�U	��H w/ ا���O"�ل    s+���"ء آ+��� ��; ا�"�� �:�ت ا����.��   ا�C���  ( ��J'��#
�	��I�"و��، وا��'"�� ا��U���5 ا�U6، وا������ت ا$�(���:� . Gm�d �.�ه�J�J( Mة ��A �.�ه�M ا

     RO���I� ا��J+ا��� /��H ��.��ا��'"���� ا��� ��b ��� ���\4 W����6� /ا���� �U��ا���� /��H ه���م ����m� وثJ��: )ه��-ا إ��� ��O���
\���� ��H�ة ا���
n�J ا��U'�/ وو�8% �����6� ��دارة وا�.����6، � �ءل        و�H( �  ". ا�����5U6 ا��U�و��   "ا�+�:��Aن   

 : ا�+�:�Aن #; �iه���;

ا�
.���ظ #	��( أ����Iل ا�����5mل ا�Cرا#��/ ا����/ ���+Jو �����5U# ����y و�����6H ����y ���; ���'>�ر ه��-�    -
 ا�"���6�؛ 

 . ��Uو�� إ�+�ع �"�ر��ت ��6'� أو ��Eرات �U'�� وا����د�� ��6+� #�ا�� �	�'"�� -

:  ا�����د��، ا���\�ا إ��( ا����8خ ���� ا��ا�%          -ن ��ه�� ا�+�:��Aن وا��% ا$��� ���8% �"��ذج �J�64              ���'U أ  
M\4 ص�E �E{ w�'� ه'�ك !!! 

                  Mه��ار#�; وأC"ه���� ه�/ إ��+�ع ا:���)�ت ا��( �.��i����5 وU6ه�'�ك �\�-� ا� �وH( ا���b�H .   ،F .� Gوً
             �IH )د إ��U� ،����6ا��'"��� ا� ����y ;�# ت�ة أن ا��'"�� �'+m/ أن �kدي إ�( إ�+�ع ا�:���)�ت l�Hن ا��� �ؤ

، 4"6'( أ�\� �'"�� "����I	�"و��4رة ��5ز��، ��� إ�( رؤ�� ا��'"�� d�4.\� #"	��    . ا$������ �	� �Iن   
 . �Eb- �64; ا�#�+�ر �"� ا�"���6� وا�:���)�ت

و�'- �\��� .�Cرا#�� وا��'"�� ا���.��و�����4ازي ��% ذ��M��� ،Y و���bآD.� /H ،J ا�.��ة، ا��"��C �4; ا��'"�� ا               
�ت ا�I+���ة، ا���/ ���:>H G/ ا�Cرا#�ت وH( ا�" �:�ت ا���.�� وا�"�"�6ت         �
ا�� +�6'��ت، ��7�8 ا���
. ا����.�� �H/ ا��O"�ل آ"�� �H/ ا��'�ب، ����د ��'\W ا��ا��% ا���.�/ ا�"���+JO4 sة l4دارة ا�"Cارع ا�Cرا#��                       


n�J "  ا�E+�ر"ا ا�"�'\W ه�� 8�ورة       وآ��ن ا$��� ا��-ي أO�� ).�8�و#�� #	�( ه�-             �	� ��'Uت ا���+ �I"ا�
������دي�و�����H -��Eb� M/ ا�#���+�ر ا�56����ت ا�J���Jة ا����/ آ���� /��H G����+	� �\	�O��'ء ���4;  . #	��( ا�"�� ��ى ا

����د�� H/ ا�#�+�ر           �وهI-ا اآ�RO ا���6	�ن H/   . ا��Cرا#� و��x�4\� وا��/ ��#�ن �� ا�K-�\� ا� ����ت ا
    �
�ب ا$#"��ل، ووآ�5ء ا��'"��� وا�"Jر�4ن          ()�"�#���   ���ل ا�6	��م ا�dن وأ�A�:�+ا� (   M<�'"ا� ��	
أن ا��

�ت ا�����د�� �y��+� #	�( ا��Cرا#� وا�M���6 ا���.�/ ا����#M�JU� G ردود #	( ه-ا              ��� /�H ا��-ي أ)��ى
�>�م "�  وهI-ا i\� ا��
	�� ا�"' w �	�ا�% ا���./، وآ����U� G ا��5�� ه/ �
	�          . ا�6�� C	W\'" ا�'>�ي   

 . ، ا�-ي أدي إ�( إ��د #Jد �; ا�".�ه�M وا$����& ا��/ �'�'�و�\� اcن"�>�م ا�.5:�"أو " ا���Sج

J . آ"�� ��'�ى، l�Hن ��+��w ا��
	��� ا�"'� w و�>���� ا�'>�م #	( ا��ا�% ا���./ �"�I� �A +� ه���                  � ;
'H

	�� ا�'>�م � "H 7  . أ�.� '� �H/ #"	��� إ��]�:�� و��� G ����6ر��           �H �d�'6ح آ�.�� #"� ا��[�l4 %�/ ا��ا

         �\'�4 �"��H ر��+�ط��4�6d Jت أآH �A/ ا��JKام �
	�� ا�'>�م إذا . ا�"��K	.� �	�ا��% ا���.�/ وآ�.��� ا� �''I�
%�و�\-ا ا� +& رأ�'� أ�F �; ا�"'��& أن ��78 آ�R � "7 ا�'>���ت، . آ'� ���J أن �.\M د�'����I ه-ا ا��ا

 )	# J"�6� /ا�"ا�� �
 . ، b4ن �Eb- ه-� ا�H ��I��'�J/ ا�#�+�ر""���%4 �	�'��]�تا�

و5��Eل ه��-�; . ��\Jت ���'�ات ا�A"���'����ت وا���� �6'��ت �����m�ات ه����� أ�E�ى ��H/ ���'�هW ا��'"���� ا�����.��  
                    /H ل أو�"Oا� /H اء��و�� Jا� �EJ� z.E )ا#/ إ�Jا� J�Jا��J�U6; ���د ا��.��I� ا�	�+�ا�/، أو ا�	�+�ا�/ ا�

   ��M(��� J ذ��4 /�H  Y	�Jان ا��'�ب �d /Hرة �����ت ا5dSح ا�\�I	/ و4 )H	Jان ا�O"�ل H/        ا��'�ب، و
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  /��H ���"ل آ�"Oا��� /��H �����6"��� ا��� � ا�	آ Gآ�، وآ������O��"را#�� ا�Cا��� ���� ��	5:�ت �������64 ���dرة إ���d
 . ا�'�ب ه/ �
��� ا$��اق

� وا                     ��� 7���� ����6 �"�+�درة ا�Jو���، و���I� M; ه-ا       و�H( ه�-ا ا�� ��ق ��\i ��J\��ر ��'\W �	�'"��� ا����.�� 
 . 4"6'( ا��'"�� ا�"
	��: ا�"'\W �'�ز��� ��J#��� �4، وأ:�ل ا�"+�درة وا�" ����x #; ا��'"�� �	.�#	�;

و�bO� J ه-ان . و�"��A ه�-ان ا�"�'\�ن، ا�"'��>M وا�"
	�/، ����m�ا :�U���v /�H ���U�U ��'�ول ا��'"�� ا���.��             
أز��� ا��'"��� ا��Cرا#�� �H/ ا��O"�ل آ"� H/ ا�'�ب، و�WL��'4 ;I         ('��ت  ا�"�'\�ن ��; أز��� أ#��ام ا�� +�6         

�.	�K� (C؛ �'>��� ا�"�آ/	I�\ا� ��	
�	� W�C� ;و�-��	EاJم وا��'"�� ا��Kا��  . 

 : ا���jH ا����JI �@����� ا������. 1

��4
J�: J�Jود ا�".\����; ا�"6'���;، وه"�             �. ا��'"�� وا�.5:��آ��ن �v�ح �� ��b ا��'"��� ا����.��، ���6	w أو
        ;� J4� Fا���./ وا� M��6	� م�# ��	
����ر #	( ��� �"I; ا Fة ا$و��(، أ����Kه�-� ا� J�64 ،��J\�� -LJ'�#

�U�'"ا� n�: ;� ��$ا ���6� . 

�ت�
... H/ آ� �'��U ر�.�� �
Jدة #	( ه-ا ا�'
�، ��ف �J# �:5دا ��6'� �; ا�6"	��ت، وا��wHJ، وا��
�ت #	��( ��� ��ى و:��Jات ا�����Sج ا�Cرا#��/ و���y�     و�'��bO ه��-� ا�>��
اه���، أ������، ���; ا�6"	����ت وا����

آ"�� آ��ن �J�4 أن ��+��; #�; ���ب ا�".�ه��M ا����L �� ا���/ ��I� ��Kن و:Jة                    . ا�Cرا#�/ ���4رة ���Cا�Jة     
وه�I-ا ا��E��� أن ���6/ إ��]�:� أو���� �	".�ه��M ا$����� ا��/             . ا����Sج ا�Cرا#�/ �U�'�� ���"'� /�H ر�.���           

 . وا�'"�ذج- وا$�	�ب- وا�\�JK� -�Iم #�دة H/ ه-ا ا�"�ل وه( ا�'>�م�

  ا�E�H' وا���Iم وا (@8ب1-1

1-1-1 �Hv8�3رات و�B#ة ا��Cو   
                  Mه��.� )	# w+�� ��J'# %�JK� �� ��� �+���yم #�+�رات ا�\���I، وا��'>�م، وا$��	�ب �	�D.� ;�# ���+6 ا��ا

 ا�'>M أو ا�\��آ� ا�U�و�� �"��C #;�ا �� ��ى ا�
n�J دون  و��; ��:��� أE�ى، آ�A     . ا����Sج وا����5mل   
 . ا�\��آ� ا��U6ر��ا�'>M أوو#; 

 : و�\-ا ا�m"�ض أ�".\��/ أ5dن أ�����ن

-  M<'ا� & : �.	�K� ا�6+�رات ��4رة D.� امJK��ا 

دا�E آ� �>�م، � �JKم ا�+�:�Aن #+�رات ��K	.� : & ا�'>���ت ا��/ ��)�6ن إ��\�، 8"'�� أو               -
d�:ا� . 

��@�� :  #	( أن �H �:5/ ا�+Jا�� أنوهE]ا C@�` &8(#�� ه�� إ� أن ��tV ه]w ا����ه�J ا��

- 'E�Hإ�( ا� ��O� ة+ �Y��+ 8دP�6و� .  ��IO وا

 و#	( �� �'M #'\"� �; روا&k� OآJ #	( ا��.�#� �4; ا�d�'6�، و#	( �� ��)J �4'\"� �; ا���Iم -
J�I�Vو OBv ��@�+  . 

 .  F4، ����رع و��
�ل�#�' أن ه-ا ا�'>�م ا�-ي ا (@8ب�
Jد  -

                 w+�� ��J'# Mا�'>���� �\-� ا�".�ه� Wا�"'�ه R	�K� �[ر أ��+�#�و#�5وة #	�( ذ���m+'� ،Y/ أن �H -Ek/ ا
 . #	( ا�"5IOت ا�Cرا#��

  ��Iم ا�	رع 1-1-2

��Jد v+����6 ا� .��� �JKم ه��-ا ا��6+���� أوً� ��H/ ���6'�� ا�"J���U �4ا����� ر   � /��I� ;ف ���4دو��'��d$ت، وا����'"

 . ا�"Cرو#� وا�56��ت �K� ;�4	R ا$d'�ف
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 R�[را+�8نو�	8ن ا�)�Hت،  (ا���	+��1976 (�"�� � : إ�( ه-ا ا�".\�م #'�U� �d'�� و

 ) ا�"'�و�4ت(��ز�% ا$d'�ف ا�"Cرو#� دا�E ا�" �:�   -

 ). ا��Jاو�ت(ا���ا�UHت H/ ا$ز�'�  -

H'>�م ا���Sج ��M #	(  . �م ا�Cرع 6�� �\�lH	w أ���� �6�U4 ا$رض      وd�� �+ '��4'�ف ا$E�ى ا�"�6'� 4'>    
 . � ��ى ا�"Cر#�

 z��64 R�[و���W��Cا�ffu
 ا����ffد�8ن إ���( ذ���Y أ���]� �"��� ا��U'����ت ا����/ �"�ر���\� ا�"��Cارع، و����ى ا�
� أآ+���   �+��� )��U	� رعCون أن �>���م ا������E{) ،D�����"��� ا$��d'�ف ا�'+������  "و�
��Jدون أن ) ��1958�

، إ�"� �"S �+ '��4 ��#�H ���<� �A)"��/ أو�%    "�& ا�"��+�U #	�( ه�-� ا$�d'�ف ��; أ)�� ا���Sج             وا$���� 
 ). 1976ر�+�ل، (ه� �>�م ا���Sج وا�-ي �
Jد �>M ا�Cرع و����4 ا�"���� 

  ��Iم ا���5ج 1-1-3


�Jد ه-� ا�6+�رة ���JK� � ;"� ،���# �.�4\�، ا�"% �4; ا�"'��ت و#�ا�� ا���Sج            � .I�   ��J، ا��5� �''
��اءة زرا#�� و��اءة ا����د�� ،Yذ� ;� . 


�Jد ا��'>�م ا��U'�/ ������ج و�>��م ا���Sج             ا���fاءة ا�f	را+��   � ��� �+���y  . �و� ��O� ا�'>�م ا��U'/ �����ج إ
، ��5A، أن ا��'>�م ا��U'/   )1980(���رث  .و���ى ر . �	56���ت ا��U'��� ا�L�U"�� ��4; ا����Sج و#��ا�� ا����Sج           

.  ا����د��-�����ج ه�� �>��م ا����Sج آ"�� و�E %8رج ا���s ا�"�)�د F�H و�; Mu دون #�اwL ا)�"�#��             �
/#�"�(�����دي �����ج-وإذا �� أE-�� ه-� ا��6اH wL/ ا�#�+�ر، F�lH ��+7 ا�'>�م ا� .  ا

�ه�M ا���\5ك و�.) ا$رض، وا�6"��، وأ����& ا���Sج  ( ��آ�C #	�( #��ا�� ا����Sج          ا���fاءة ا�����fد��   
zL�.وا� ،wHJوا�� ،s��ا�� . )	# Cوا�-ي ��آ /(����J�$ا����ر ا /H �J� /H�8إ W\'"4 F��"I��ا ;I"و�

و��4' +� �	"�% lHن #�ا��    . ا�"� ��6�Uت ا���/ �
�Jث #	�( ا�+���x و��; Mu #	( ا��6ا�� ا��+���6 �����ج                
 ". ل، وا�6"�ا$رض، ورأس ا�"�: ا����m ا���u5A"ا���Sج ��)% إ�( 

  وه� �
Jد J4ور�  ��Iم ا��	ر+�1-1-4

��4دو�; أ��	�ب #"�� و:�Jات ا����Sج أي ��� ��]�ف إ��( ا���6ا�� ا�� �w4 أ�E-ه� �H .                   /H/ رأي ر    -
 . ا�#�+�ر، :��� ا�6"� وا$رض وا���dل إ�( و���L ا���Sج

"� ا$d'�ف .H/ رأي ل -� ،D��� ). و��sUH D ا$d'�ف ا�'+����(��

)�����& (و�>����م ا������Sج ) )����ا�& ا�"����د(رت ا�"����ا)\� ����4; ه�����آ� ا�"���Cر#� �����.���H/ رأي ر -
 ). ا��
�ك

 :  ا���jH ا�����دي ��JI ا���5ج1-1-5

          D����� D��� 1982(ا$#"��ل ا���/ دارت :��ل (     �[H��4رة أ �v�:Sو�� ا�
&����jH ا�����دي  �"

l4 Gد��ج �'\W ا�+�w��v ;# ;��x ��7�8 أن          �JI�f ا��f�5ج   "�  ���>��� �����ج إ�"� ه� داL"� ���ج �	56

ذ�Y أن آ�   . و�\�-ا ا��.�H ���I/ �>��م ا���Sج ��Cة إد��ج ا���ر��           . )14("����I; ا)�"�#�/   "��4; �>��م �x�4/ و      
            Yذ� ;� ���:���)��F ا��d�K وا��5  �U+v /x�+م ا��<'	� Fا�JK��ا R�I� أن �"Lدا F�	# ر�.�/ آ�ن %"���


��U� G'��ت ا���Sج �4��� . �رة �Jر�

و��; ��:��� أ�E�ى l�Hن ه�-ا ا�"�'\M<'�� W ا����Sج �� "l4 7)��اء �Eb� M���U- �64; ا�#�+�ر �u5u أ��اع �;                  
�.	�K"اءات ا��(Sا  : 

- ��JU'ت ا��UHJا�� . 
                                      

)14 (  ��+6� ;� &��Uا��6+�� ا�"�رآ / ا� )'4"6"%"� . ا$آA� #"����" ا�"
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 ��UHJت ا�6"�  -

-  �� ��UHJت ا���

�P���5م ا�Iرا�� F�JK���4;. �.\�م ا �"�H ت�� : �4دو�; ��
J�J ا�56

  �>M ا�Cرا#� -

 �>�م ا���Sج  -

 �>�م ا�"Cر#�  -

  ا���Iم ا��1@� 1-1-6
  ��Hا���m( ة���IH ر���+�ل  . ��6+��� ه��-ا ا�".\���م R���� ا-��Iوه)  ،w4� ا�">\��� ) "1976ر���+�ل، ا�"���)% ا���

�����دي وا�)�"�#�/ H/ إ)�اء �M��U �	"�ارد ا�Cرا#�� ا�
�ا)�� أو ����4 ا�"����     �". ا�m�ا�H/ �	�'>�م ا
R�� ;��Ec �+ '��4 F'I��'�6� �:� و� ��#�"�(� .  ا�����v �4; ا�"'>"�ت ا

1-1-7�+���P� ا���jH ا�����دي :  ��Iم ا���5ج وN@EF ا
وه� � �JKم اcن ��4رة آ+��ة �Eرج ه-ا       . i\�� �.\��م ا���IO ا�)�"�#�/ ������ج ��% ا�.I� ا�"�رآ /             

     ���I.وإذا ���    . ا�����ر ��; ا�� w+�v            R��� ف��� F��lH ،/�#راCج ا�����S( ا�	ج آ"� ه�       #����S>��م ا� �����أ 
         F�	"� /�H دي������و��; ا�"�6�وف أن ه�-ا اSد���ج ����)M أ����� H ���I����4/        . ��)��د دا��E ا��'>�م ا

 . ا� �ق، �; أ#	( و�; أ�.�

 . وا� �ق ا�-ي ��
Jث #'F ه'� ه� �. F ا�-ي �\�"; #	�F و:Jات �����ج �'>M #"	\� ا�'>�م ا��أ�"��/

"	��M��\.4 7" ��� F ا��� +& ا���-ي ���; أ)	�����m�� F�، 4"���ور ا�����G،     وه��-� ا�'>���ة �	��'>�م ا � /��H دي�������
، و�"�ذا �J\O �� )ا$رض، وا�6"�، ورأس ا�"�ل (ا�56���ت ا�JاE	��� ��4; ا�"����Iت ا�"�K	.� �'>�م ا���Sج            

� #"��U؛ �
564��ت ا���Sج � F�" �"/	L�6أو "ا� ،"/#���S"��/"، أو "ا�رة أو ، وا��/ أدت، ��4"ا��أ
 . Eb4�ى، $ن ��+7 رأ�"����، #; w��v ا�6"� ا$)�� ا�"+��� أو �y� ا�"+���

 :   ا���Iم ا�����، ��Iم �1@�1-1-8
               ��+ �� M�J��
	��� ا��'>�م #	�( ا��ا��% ا�Cرا#�/ � w��+�� .         %���I; ا��O/ء ا$:Jث، ه� �� �4�U	Rd�� F ا��ا

/	
 . ا���./ وا�"

ه� ا�-ي �
MI #"� آ� �'��U ر�.�� H/ آ� أ�
�ء     " ا�'>�م ا�Cرا#/ "��i ا�#���Uد ا� �JL �.��ة ��v	� أن         
 M���6د ��6; �;     . ا�J# /H �
�
d الC� �
�7 �"��� :�( �'�ات ا� +�6'��ت H/ أورو�4 آ"� d وآ��ن ه-ا


� �� أو8
'� H/ ا�.�� ا$ول� )	# s���"ا� �
 . ا�"'�wv ا���.�� H/ )'�ب و��ق ا�+

أE�ى )'+� إ�( " #���5U"� �; ا�"'�wv ا���.�� i\�ر �'�E{ w� و�; Mu #	�( أ��'� �J�# /�H ��:5د آ+��           
��4 إن ه�-� ا�����5U6 ا��Cرا#�� �+Jو #�)Cة، z64 /H ا$:��ن، #; �. ��     . )�'& ��% ا�����5U6 ا��Cرا#��       

                 ����b4 w�'�"ا� � �.� � ��\�lH M�u ;را#� و��Cوزن ا�� ��U� ��J'�# F[�64 أو %��و�J :�و�G . آ�� ه�-ا ا��ا
�	�6+�� #; أ�I� M� F; ه'�ك ��Oط ��JL وأن ا�O/ء ا��:�M�<� " J ا�'�Oط "�A��J أن ���
Jث #�;       درا���ت :  

ا��-ي �"F'�I ���ح #"�� ه�-ا ا��ا��% ا���./ ه� أن �H -Ek/ ا�#�+�ر، دا�E ا$��ة ودا�E ا�"�#� آ	\�،                     
�\���"� ا$���O و5#� . 

    �U4�� �'
�k� /H.��\"� #; ) 1999(آ�ر��F وE F��I4�ج ) ا�>� ا�Cء ا$ول، ا�.�� ا�D��K(آ"�� أو8
                  %"ا$:���ء ا���'�#��، و���4رة أ#�M، #; ا��'"�� ا�"
	��، 4".\�م ا�'>M ا���S)�� ا�"
	�� ���7�8 أن �
              ��4�آ�� ا�"k�� �ت ا����m�ة وا�"������ �H/ إ�	��E ،��� M	�w �.��#5ت ��4'\� �"�� أدى إ�( :Jوث }�uر إ�
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�J�� �Lاول ا�"6	���ت وا�"+�د�ت #; ��d /�H G"(���        R���I�� �\[.E w��vرة ���6ون، و�Jر�&، وو�         
 ). أ�>� ا�.�� ا$�E�(ا�"5��6ت 

          M��\.4 7" ��� ���"\��� آ	ره� و�.�#����� ����	
إن ا��
	���� ا�"'���>M ��� "7 ��6���4�ف #	��( ������Iت ا���'>�م و�
��6�ف #	��( ا��.����5ت ا�JاE	���� �	��'>�م وآ��-�Y ا��.����5ت ا��Kر)����، وأن ����Iن ���'� �>���ة د�'������I وا�� 

��:J �	6"� و�	���5U6، ا$�� ا�-ي �kدي  " �"�ذج"و�
; J�64ون #; و)�د     . ا����5U6 ا��I4 �d�K �>�م   
 . إ�( ا�#��اف �4)�د أ��Iل #J�Jة �"'�w ا�6"�

           /�	I�\ا� ���	
"� �d�'6�          . ه�-ا ا�"�'\� �� W	M\ ��; ا��� F.d�4 ،ه�� ا��'>�م ���	
وإذا آ��ن ����8ع ا��
    4 �"��H J(��� �	EاJ���         ت ا�'>�م، أي����I� /ه� F��، 4"6'( "ا�\��I"��'\� رواs�4 و���UHJت، l�Hن ����U ا��5

��LC( F��"� دJ
 . ا�"���Iت ا�"� 	 	� �	'>�م وا��/ �

�����دي ��'>M ا�����Sج إ��( ا���6�ف #	�( ��"�ت         �و�
w�HJ� J��J ا�6"���   " ه����آ� ا����Sج "�\�Jف ا��
	��� ا
ف ��+�M<� W\'� w ا���Sج #	( � ��ى �'��U ر�.�� إ�(         و�\J. ورأس ا�"��ل، و���UHJت ا����Sج وو)\�\�       

5#���\���، وا�56����ت        ����	
#+��� �w��HJ رأس ا�"���ل،   (ا����6�ف #	�����K� )	M��<� R ا�����Sج ا�"����(دة، و�
�����د�� ا��Kر)���             ) وا�6"��، وا����Sج   �وهI-ا ����d إ�( ا��6�ف #	(     . M�<� ;��4 ا����Sج ه�-� وا�+���x ا

 ا�.��zL وا���JKا�F، ا$�� ا�-ي �kدي، H/ �\��� ا�"��ف، إ�( �
J�J در)�              ا�J�Uرات ا���S)���، و���Jر     
       �\.	K� +�ب�ا����.�� وأ �U�'�"5ل ا�U���ا .         C��"� مJ# أو C��"� �(ودر ،R	K�	� /	I�\ا� ��	
إن ��اء�� ا��

R	Kا�� ��	"# M\H �(أ ;� Y64]\�، وذ� )	# ه-� ا�\��آ� و� ��ى ا#�"�ده� . 

 @�� ��jH ا������ ا��1. 2
             ���Iا� �\���ب �\��� ا� +�6'��ت، و���رت H/ �'�ات ا�A"���'��ت، Mu ا�K-ت ��� ��	
i\��ت ا��'"�� ا�"

 . 5Eل �'�ات ا�� �6'��ت

              �\64�v &+ 4 اض��#�، )ا�>� ا�Cء ا$ول" (ا�"�JOد"وه�I-ا J�UH آ���H G/ ا�+Jا�� ��� �#�8	�U'ش وا

J64 G ذ�Y ��8% ��ا�UH �; )��& ا�"+dأ Mu;��'\"; وا���ر�" . 

����د�� وا�"���+� ��4 
�ب ا�Jو��                   ���� M �\���� ��'�ات ا�� +�6'��ت وJ4ا��� ا�A"���'���ت 4\�"'� ا�	�+�ا��� ا
)        /H آ���O"را#�� ا�Cا� ��5ح ا� ��dدي وإ�����������ت ا5dSح ا�\�I	H // ا�'�ب، وا5dSح ا

 : ، و4 ��ق ��ز��)ا�O"�ل

ج ا���S)��/ ا��� �J��� JLا� و���\���u{ ��Jر� #	��( ا�"�� �:�ت ا�����.�� �'��Cو#�   4	��� ا���'"�ذ: ��H/ ا���O"�ل -
 �O"\"وا� ����
 ). ا��...�Cوح ا� �Iن �; ا�"'�wv ا���.��، و���#J ا�+�ار، وأ��Eر ا�
��w(ا�

���\�O��H ��J �������ت ا��'"����، و�����#�������J� J ا���Jول، وا�
�� �ب ا������K/ ا��� �~  : ��H/ ا���'�ب -
�'vو#�ت ا��'"�� ا���O"ى��+Iا� � . 

ه�I-ا i\���ت، ه��'� وه��'�ك، ��H/ ا�"��'�wv ا�����.�� ا�"���A6�ة أو ا�"\"���O، ���+�درات S#���دة �"���% ا�.�#	���;  
ا�"
	��; وا���6و���ت ا�"
	�� �; أ)� ا���Uم 64"	��ت و�O�و#�ت �md�ة �\Jف إ�( ا�
.�ظ #	( ا�.�#	�; 

ت �m��d�ة �\��Jف إ���( ا�
.���ظ #	��(    ا�"
	����; وا���6و�����ت ا�"
	���� ���; أ)��� ا�����Uم 64"	����ت و���O�و#�    
    ��O����$5ق ا���vدة إ����#S أو ،/���Hا�y�"�Jه�ر ا�Jا����� R����ا���J���Kت ا�������6، وإ#����دة ������v; ا$�����، ��

�����د��   �� #"	��      ). ا��� ....ا��Cرا#��، وا�
����H، وا�� ��:�     (ا\'� �\.�d�4 ،���	
ه�I-ا ��bOت ا��'"��� ا�"
���<� � . �	�'"�� ا���.�� �+� أن ��+7 �'\

وهI-ا .  4+�'�ء ه�-ا ا�"�'\W ا�.�#	��ن ا�"
	���ن ا��-�; ��M\�J إرادة أE- ز��م �'"��\M ا�H �d�K/ أ���U�                     M\�Jم 
              �\	�+� /H ��	
و)���J، ��ة أE�ى، J# /Hد �; ا�"'�wv ا���.�� J�J# /H �; ا�+	Jان ا$ورو��4 ا�
�دات �

����x "��4 5�8ع� . إ�( ا��.H ��I/ آ�.�� �
w�U ه-ا ا
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���+	Jان ��G��64 ا��� 	��ت ا������6 ا�"�� ���x #��; ه��-� ا�"��+�درات ��8�4% إ���vر �k��� / �\��-�  وJ��# )��Hد ���; ا
ا�"�اw���u ا�"�"���6 �	�'"����  "وآ��ن ه��-ا ه�� ���� :�Jث، w���v ;�# � ����H /�H ،���d�E �.��4        . ا�"�+�درات 
و�i J\�ت �.D ا�"+�درات H/ أ���'Jا . 1982ا���/ أ�H GxO/ إ�vر ����ن �\��x ا$را8/ � '�   " وا�6"�� 


�د��، وH( إ������و)�� . "\�ر�� أ�"���� ا

                 ��6"�
�د ا$ورو4/ ا�-ي H �IH/ ا�5�8ع ����x "��4 ا�"��آ���G ه�-� ا�"�+�درات ��%�8 4
�n ��; ا
           /�#�"�(�وه�I-ا ���I� M; ا�+�:�Aن �4 ا�L�U"�ن #	(          ). 1988أ�Jر�'� '�)   ،C	M���6 ا���.�/ �4��M ا��"���Y ا
 #�م LEADERو��bO�� J ا�+�����W ا$ور�4/ ا$ول      . �'"��� ا�"
	���   ا��'"��� ه�M أول ��; و�6�8ا �>���� ا�           

1989 .   ;# J�C� �"4 ��K� ة 220وه��J�� � )ف إ�J\ر�.�� و� �U�'� "/	
ا��/ " �"�#�ت ا�6"� ا�"
      ،�'���6� �U�'��� /��H ،����	
���bOت ا��5���� ���; ا�
���دات ا��'"���� ا�"
	���� ا�W������4 %��8�� ���"L�U �	�'"���� ا�"


�دات�O"��4رآ� �% اSدا�� . رات، وا�"��6ت ا�"
	��، وا�"'>"�ت ا�"\'��، و�y�ه� �; ا

����#�ن ���� أ���uرت ه��-� ا�
���آ� �	�'"���� ا�"
	����، ا����/ ����ه��Jه� ��H/ أورJ4 /��H ���4ا���� ا�A"���'����ت، اه���"�م  
 n
ه�-� ا�6"	��� ا��	M\6+�� M�u ،���L�U #	"��ء ا�)�"�ع       " �'>��� "وآ��ن ا��m�ا��Hن ه�M ا��-�; ��LJ4ا �H/            . ا��+

����د��ن�و�J أu�ى �'\W ا��'"�� ا�"
	�� أu'�ء ا�� �6'��ت J�J64 �; ا�".�ه�M �	'"�ذج ا�J�Jة �	�'"��،             . وا
ا�+'Y ا�Jو�/، �'>"� (وو�8% ���8% ا��'.��- H/ ا� ����ت ا��v'�� وآ-�H Y/ �����ت ا�"'>"�ت ا�Jو���          

 ). ا��..ا$y-�� وا�Cرا#�، ا��'Jوق ا�Jو�/ �	�'"�� ا�Cرا#��

 �dا���.��       أ ��"'�	� / �L�ا� W\'"ه/ ا� ��	
وه( �JUم �U��v )J�Jة �.\M �'"�� ا�" �:�ت    . +
G ا��'"�� ا�"
�x�\� �"'�+H ا$راw�'"4 ،/8 ��آCي و�Eر)/، �4��JKام . ا���.��، ا��/ ��K	J( Rا #; �\��x ا$را8/

      "4 ،����'vا$را��8/ ا�� )��	# ��O����� �����K� ف إ���( إ#���دةJ��\� ،������أ M���<'ا��   ��O���$ا C��.: )��'6
�����د�� #	�( ا����ا)�H J/ ا$���آ; ا���/ ��M ��-ه& إ���\�                  ��J أن ا��'"��� ا�"
	��� ���# CI	�"    )	���L�U "ا� ،

           ����I��'د� w��	K� ����	
ا�"���ارد ا�"
	����، وا����.�وض ���4; ا�.�#	���; ا�6"������; وا����d�K;، وا�"��+�درة ا�"
 . ا)�"�#�� وا����د��

      �	
�، وه"� �M��U ا�"�ارد ا�"
	�� وأE- ا�.�#	�; ا�"
	��; ���Cم ا��'"�� H/          وه�I-ا ���+LJ+� 7/ ا��'"�� ا�"
;I""�6 �; ا� : أ�M\�J، أ���� �	�'"�� ا���.�� و�J64 �\����6ا )J�Jا، $�\� �

دة ا���f+�7ت   �
w��U �'"��� ر�.���        -#�f� .       ;"[��� ا�"��ارد M�JU��H"  ن   " )"��% ا�"�ارد�I� �� �+��yو
���#�ت ا�'�Oط وا��M��U ا�"�+�دل        ذ��I"� ��y Y; إ� �; 5Eل         R	�K� ;�4 ا� ��:�  (��6ون ،�A�

 �uرا#�� وا�"���روCارد ا������"	� �"����U� ى���، و���; 5��Eل ا����J�Jات ا��U'���� أو  )ا���Cرا#�� ا����/ �
 . ا��'>�"��


w��U �'"��� ر�.���        -� ��f��@( ا�" ��ى           . إ�	ت #��	و#" ��إن ا��.�H ���I/ ا��'"���، وو�8% إ���ا��
   )�'6� )�	
 ا#���ا�H وأ�E-ا �H/ ا�#�+�ر J64م ���D ا�" �:�ت ا���.�� ���H'"�� ا���.�� � �"I;          ا�"

و�"�ذ)\� و�+	\� ����R #	( ا�"�ارد . ذ�Y أن �
��ى ا��'"�� ا���.��" #���"و� �'+m/ أن ��Iن 

Jدة �# �:� � �I	J: )ة� /\H Mu ;و� ��	
 . ا�"

; ا��ا78 أن ا�" ��ى ا�"
	/ ��ات �JUر أآ+�        �. �f��V� ر���f� ��fH& %@7hf ا���+@8ن ا��1@�8ن          -
       ;���	

	�� ا��8%، و�
�O�� ;�� .           J�Jرآ� ا�.�#	��; ا�"� /�\H ���	
أ��� ���Eات #"	��� ا��'"��� ا�"

أو�����ت ا��'"��� وأه�JاH\�، وا����Uم 64"	���ت ��; أ)�� 4	�غ ه-� ا$هJاف، و��x+6 ا�����L ا�5ز��            
� ��Eة �; ه-� ا���Kات ��8% �.�و�8ت �4;       و��Iن آ . ���8% ه�-� ا�6"	���ت ���8% ا��'.��-         

               J��و�.���ض ه-ا ا�+J6 ا���6�Jي     . ا�.�#	��; ا�����6; وا���d�K;، و���Iن �"�� ا�"6	��� ���6� %�8
 . ��اL"�ت داL"� و��Oرآ� ���اd	� �; )��& ا�.�#	�;

         ��	EاJا� ��"'�	� W\'و� J#���� W\'� ��	

�آ�ت ا��'"�� داE	��  : وه�I-ا lHن ا��'"�� ا�""H    درعC� آ� /H 
وه-� ا�"+�دئ � �	\"� �; �>���ت #J�Jة �	�'"�� � '�ات ا� +�6'��ت     . و�'+m/ �.�اJL ا��'"�� أن �>� ه'�ك     

�"��� : وا�A"���'�ت، و
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- Cوا��'"���� ا�"������ ذا����� -�>����� ا�"�آ�� MK'ا���  .   ���d��4-آ��� أن ه��-� ا�'>����� ����ى أن أ ����J(و
          ;�4 �x� ا� ������د��، وا���x+6 ا��Kر)�� �	.�zL ا�"'�W ا���K	R إ�"�� �'�W #; ا�56�ا���U#�ت ا

���H'"���� ه��/ ����4]�ورة ��E�وج #	��( ه��-ا . داE	����، ا$���� ا���-ي �����)M إ���( �+����6 ه����آ� ا�����Sج
           CI��� �\وذا��� ا������، 4"6'( أ� CI��"ذا��� ا� ��"'� �
� F(8% �; أ)� ا����	� &	�ا�"'�w و

         �����وه�-ا ا��
	��� ���دد J+� /Hأ       . �د�� و���اآ� M	zL��. ا�"
	�/      #	�( ���6ون أ� �[�H	��U#��ت ا
����د��� . �M��U ا�"�ارد ا�"
	�� آb��س �	��I��'�J ا

���H'"���� . �>����� ا���'"� ا�JاE	��/ ا���-ي ���F���H �IO ا��I���4ر ورأس ا�"���ل ا�+��O�ي ا�5����6ن �	��'"�      -
��"� ا�"�ارد ا            %H�� 5�+� F.d�4 ر�I�45� ه��� ���I� /�6� ���	

	�� ا��/ #�دة ��� ���U\�     ا�""�

 ��J���	Uي     . ا�� +� ا��Jرة أ������d /�H �U�'��"ا� /��H ى ا�"���ح�O��+ه��-� ا�"���ارد ه�� رأس ا�"���ل ا� J�:أ
آ"��� ���C��I ا��'"���� ا�"
	���� #	��( رأس ا�"���ل ا�)�"�#��/ ا���-ي �K	����# .  w	��� ����"	E Y+���ة ����6'�

      R�����I�� �\	���	U�4 ��O���$ا w� ��'ت و��ورأس ا�"���ل .  ا����5��6ترواs��4 و���+�Iت ���� � ا�"��+�د
                    ��	
�وز :�Jود ا�"�'��U أو ا�"�Cر#� و��; F'I"� M�u اS�\�م M��U� /H ا�"�ارد ا�"��� /�#�"�(�ا

 . ��4 ��� ا���dل إ�( ا$��اق

                      ��y زه� ا�"'>"�تC6� /'"�� ا���.�� ا���	� ��	ا�6" Wا�"'�ه ;�� J��J6� ل��
G ا��'"��� ا�"
	��� ا�" �Hأ J�U�
 .  ا�Jو���، �W\'� �A ا�"�Oرآ�، أو �'\W �+� اS#��� ا�" �Jا��ا�
����I وا�"'>"�ت

3 .�F�+5ا 'B) jH�� : 
 : H/ ���ق) 2006آ�رف، وأو��ن، (وW\'� %8 �+� اS#��� ا�" �Jا�� 

-  ،�.	K�"ان ا�J	+ا� /H �U.ا� �
H�I� 

 . ا�
�ص #	( :.C ا�.�#	�; ا�"
	��; #	( ا�"�Oرآ� H/ #"	�� ا��'"�� -

 . ��xا�"�y�O ا�+� -

 : و�\Jف ه-ا ا�"'\W إ�( و8% إ�vر �
	�	/ �; أ)�

- �O"\"ا� wv�'"ا� /H ���#S+� ا�و�'�ع  �O�6"ت ا��� . JU6� M\H ا���ا��

 . �'�ول ا�.U� �; زوا�� �y� ا��EJل، أو ا���\5ك، أو ا�6"� -

         ��\�b4 ����#S+� ا��ة          "��6ّ�ف Jdة، وا$ر��
�Jرات ا� �\�H �"4 ،�O��6"اآ�� �ب ا� �L���و   ��yو ��"�	ا�" 
وه��( �J� ��� ���+�6ا�� ���'- ا�	
>��� ا����/ ����H R��.K\� ا�������ات،  ). 280ا�"���)% ا��� �w4، ص " (ا�"	"�����

��5ل b�4ي ���I �; ا�"�ارد ا��+���6         Sزه� دون اC�6� رات أوJ�Uا� )�	# �H��
و�I"; أه"�� ه-ا ا�"'\W . و�
;���U� /H : 

-     �+���#�ر �J�Uرة ا$����Kص #	�( ا������ف J�#   �U+��vم ا#���+�ر ا�� �Iن #'����ا ��	+��، وا$�H -��E/ ا
 . �\��� ا�
��� ا�"��ح �\M وH( ��ا)\� ا�]�mط ا��Kر)��

ا�"�)�دات ا�)�"�#��، (و�8% ا�J�Uرات أو ا�"�)��دات ا���/ �H/ :��زة ا$�H�اد وا$��� ا���.��                 -
 �H/ ��آ�C ا��
	���، وا���/ ا��5��� ��'\� ���8% ا���ا�����\M �; أ)�            ) ا��� ...وا�"�����، وا�"�د���   

���#S+� ا�د و)"% � . إ�

ا��5��� ��; درا���ت ا��+n��: ;�� �6U ��)��دات ا$H�اد وا$��، و�
	�� �+� �M��U ه-� ا�"�)�دات �;                  
أو )"��% ���+� ا���d��� ،�����#S إ���( �
J���J ا������ا����ت ا�"���K	.� ا����/ ���]6\� ا��� �Iن     /أ)��� E	��w و

 �
H�I"� ة أو��
وه-ا �; �F�b أن ��78، �; )\� أE�ى، . ا�.U�ا���.��ن ��8% ا��'.�- �	"
�H>� #	( ا�
��Jرات ا$H�اد أو ا$�� #	(               ���J� �6ت أو��Oت، وا���� ��k"ت، وا���ا�� �� z�64 R6[�� J�: إ��( أي

  ���E{ ع ���; ا�"�)���دات إ���( ����ع���� �����
�) ،w4� و���; ه��'� �.����ض أ���'� ��� ���%  ). 2006ا�"���)% ا���
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             �56���ت ��4; ا�����ا��	� �[�Hأ M�\H )إ�� ��d( ا�" ��ى         ا���	ت #��	6"	و� ،/LC�ت #	�( ا�"� ��ى ا�
)	I( ا�" ��ى ا�	ق #�� 	و� ،s��ا�� . 

��Jرات ا$�H�اد أو ا$�� ��M��U ا�"�)�دات � � F�lH	M\ �>��� أ              )�	# W\'�"ه�-ا ا� Cا�-ي ��ى . �4�آ�� ;�
      ����
 �; أ)� ���m� و�6'�/ ا�
����، �H�� �+ �'��4�اد، أن ����Iا ��در�; #	( ا����ف         . أن ا��'"��� ه�/ ا�

:���� ا$��ر، و4'�ء ا�JUرات ا��/ � �\H�6��K� �\�b4 ;	R ا����I'�ت ا��Uدرة #	( أن �]% ��8% ا��'.�-،    
 . وإ�����Iت �M��U ا�"�)�دات، �"�K	R ا$��اع ا��/ �"�	I\� ا$H�اد

 

4 .�/�hأآ�� إ� jH�� :ت�h����@� %&ا�1' ا����� : 

             W\'�"ا� %��"�� ،�+�� ;�� �'
ا�'>���/ C��"��4ة ا�\�L	�� ا���/ �]M إ�( �
	�� ا��'"�� ا���.�� �>���         آ"�� أو�8
/	
"� ا�d�'6� ا�"���I �	�ا�% ا�"� �\��+'( /H %"� . 

      �\�H ا��/ ����ر ��I��'�Jا�'>��/ ا��6+�� #; ا� W\'"ه-ا ا� /H W�J� ( أن	رة #JUه� ا� �U'� ��� أن )�	#
        �\��6�+v Gأ����� آ��� M<'ا�� ��"� . k"ء ا�/Oا�� F'I"� ا أن آ� �>�مJ�( G
آJ أن �>��� ا�'>�م ا��6م أو8

     �"Lل ��4رة دا�
" ا�"
	��"�y� أن �� �'�U ه� أداة �.\M ا���cت ا��/ �'H bO/ ا�'>M . أن ����ر وأن ��
��I��'�Jا� �A�-��6(�أو ا� ���JUا��/ ��6�ض �\�- ا��  . 

         �6� �� ا� kال   �J�U :�و�'� ���6� ه-� ا�b4 ��I��'�Jن :�و�'� أو�"Rذا"و" آ��"�"    ��b � آ� " � �ر"، أي
 . �'��U ر�.��

وهI-ا ��d	'� إ�( ". ا��. ��"و��J ��"7 ��'� ه�-ا ا��
	��� 7��8��4 آ�R أ�H �I� ;I�ع أن ��H �EJ/ 4'�ء               
 . ��7�8 آ�R آ��G ا��. ��ات ا�"�K	.�، ا��/ ذآ���ه�، �� 	 	�

 ". �	�'"��"ا���I��'�J ا�" �"�ة " :	\�"�
Jد " �'��]�ت"و�J أدى ه-ا ا�� 	 � إ�( i\�ر 

4-1 ��m�� "yذا"و " آ���� :" 

 : ���7� ر����" ���ر" �ECة 4-1-1
                         �
�و�� أن �.\M أو� Y� 5�4 /�m+'� ،���.ر� �U�'�� ���"'� ��b �� )�	# ��4�(Sوا��د ". � �ره�"��; أ)�� ا


	��  و�. L��d �IO�4& #	�( ه�-� ا�"� ��b ه�� ���E�4ر، ا��د #	( � ��b ا��'"��                � �'� ROI"ر��#; " ا��
��� ا�-ي ����ر و��
�ل F�H ا�"�"% ا���./ ا�"6'(، و�; Mu، إذا آ��G ا�6"	��ت ا��/ �'\"�H Y\� ه/          ��ا

 . #"	��ت �	�'"��، أو �	�آ�د، أو �	��ا)%

وه-ا ا��"	Y ��ف ��U]( ا��Jرب #	( #Jد       . و��I/ �� ���% أن ��6�ف ه�-ا ا�" �ر، �J4 أن �"�	Y أ�	��4             
���	
 : ; أدوات ا��

 ).ا�".�ه�M(أدوات �>���  -

-  ��'U� ا�+����ت(أدوات � ). )"% و���6

                 ،%�
���ج إ�( أدوات �U�اءة ه-ا ا��ا� �'��lH ،F�"\.و� %�� ��IO ه-� وا����ه�Jوا��ا��%، أ��'� ��I/ ��6�ف ا��ا

	�� ا��ا�%. ا دوات� /H Mام ا�".�ه�JK���4 7" �H ��'Uأ�� ا$دوات ا�� . 

 

  (zا�ن 8Pه���ن – 1-2 -4

�Jد آ\�Jف �
	��� �� �ر ���"% ر�.�/، �H �ف ��# ;�6	�H ،�'/ ا���F .� R، أن �
�ول                  � ��J'�#

  -:ا� �� H/ ا��ه�;
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- F�.dو �Aال. ا$ول أآk ( ا�	وه� ا��د # :yا���./ ؟ آ� %"�  � �� ه-ا ا�"

-     ���� .� ��Aأآ /���Aا� .       �E{ الk� �4�ح ����Aا� �(رJا� /H %U� ا���ذ: وه�    )	# %"� � �� ه-ا ا�"

� }E� ؟ � )	# Dو�� �
 ه-ا ا�'

�"% ر�./ �U% ��4]�ورة #	( ه-�; ا�" ����;، آ"� �'�H 78/ ا$�A	� ا��u5A ا������"� ��	
 : آ� �

-    /�H ��f��C          اتJL�6را#� ذات ا�C	و� /#�"���� �	'�Oط ا� ��"'� Jه�O� ،وكJ��� � �U�'� )�Hو ،
��A/ ��� ��ى أآ��	ر)����، و#�Kوما����Iا� wv�'��� /��H �:���8و � . �و��
	���� ه��-� ا�>�ه���ة �'+��m/ أو


J��J ا����m�ات ا��/ ����H J/ ا�""�ر��ت ا�Cرا#�� ���� ��'>�M ا�6"� ا�Cرا#/، و�M� U ا�6"�              �
               �\'�# G�����د�� ا���/ ����
�و�� M\H �+&       . دا��E ا$���، وا�'���WL ا��U'��� وا� Yذ� J64 /�m+'و�

 �����ر، و�64+�رة أ�E�ى، ��� ه�/ ا�6"	���ت ا���/ ��K]% �\�� و�� ه�             i\��ر ه�-� ا�>�ه��ة و�"��ذا       
�\� F��6� أن ;I"� ا��. �� ا��6م ا�-ي . 

-    ̀ �8V 8ب�P �fC      ب�+
و�J . ، �5:� �'"�� ه��� �"�v �'I�ق ا�Cرا#� ا���L �� ا�" �H ��JK/ ا�
'���E �4�زت ه�-� ا�>�ه��ة، #	�( ا���My ��; ا�J�L�6ات ا��]C�� �.�6را#�ت ا�
�+�ب وا�"v�K� ا�"              

و��
	�� ه-ا ا�'"s �; ا��'"��، �	Cم H/      . و��4�U� )�H ذ��Y، �� �"� ا��+-ر ��Jو��           . ا���/ ���6�ض �\��     

��G �"�ر��ت        � Rوآ� ،�U�'"ه-� ا� /H �'I�"ل إ�( ا��U������ آ��J�: Rث اJ4 R��� ا�� أنJ+ا��

 . Mu �� �ءل، J64 ذ����5U# ;# ،Y ا�>�ه�ة و�; Mu #; �. ��ه�. ا�"Cار#�;

-    /�Hا�Bز�'ا�    �"\"� ا� �Iن، �'�"� / �L�اء ا�-m5ن ا�IO� ن��	ا� ،����d�.5:� أن ا�-رة وا�� ،
 C���\، )ا�������I ���4; ا�"
������; (و� �.�� � ا�"�� �ر ا��5H .  /��'U:���ن دون أرض، و�6��8./ ا��

�����دي   ��رات ا�����6 (وا�)�"�#�/   ). ا����\5ك ا�-ا��/ وا�� �ق     (وا�Sه-ا    ) ا �A� J\O� ذا�"�
�Kا���\	"� /H ��	را#� ا�+�از�Cا� w�'"� ��	
� /H F4�+�أ ;# n
 .� ا�-ي رI"� �"4; ا�+

 : H/ آ� ��Aل �; ه-� ا$�A	�J�( ;�+�� ،ا أن ه'�ك }���;

��ر       -f8ذج ا����f& _@#�f� ا�>�اه�        . ا ول R	�K� ;��4 ��"L�Uت ا����وه�� ���6	w �6���4�ف #	�( ا�56
 . ا��/ ��OهJه�

-          �f\d 8ى��f� �f@+ P8f� �f\ وا . F'I"� ن�I�� �� 	� ى�E5:>� أن �"�ذج أ� ;� w	�'� وه�
و�"I''� أن ����ر أو�8#� .  ا����د�� أE�ى-�>���� ��4 أ�\� ��هJت H 56H/ أو�8ع ا)�"�#��   


Jث H/ ا�+�از��، �
G ا� ���ة ا���I	� �	C"ارع              � �� DI# )	# ،����6"ت ا����Iن �H\� ا�"'�
              '�( /�H ثJ�
� ��� D�I# )�	# ة، أو���+Iرا#��             ا�C& ا������ا$ ��"� F��H ن��I� ،D���� ب� )	#

 �'�I�"ة ���4>�م دون أن       ا���mارع ا��C"ا� /.�K� n�: ،وكJ���� /H ثJ
� �� DI# )�	# أو ،
 . �kدي ذ�Y إ�( 4�وز �iه�ة ا�Cرا#� �+z6 ا���G وا�Cرا#� �	JL�6ات ا��Kر)��

�����     �"��ذا، إذن، ��J ه�-� ا�>�اه��؟ ه�'�            fا��� �fإ� '��f�� ت ا��. ���� " �/ ��)% ه/ ذا�\�     ، ا����<'	� "
 . وا�".�ه�M ا��/ ���:+\�

   ا��1@�' ا������ي و��#د ا���وع – 2 -4

� و� ����ت �; ا��
	�� J( �d�Eا ���6; إ�]�:\��Iان أ�-K�� ;ا��k ا$�� أن ه-�; ا� %� . وا

 . ا�" ��ى ا$ول ه� وRd ا$:Jاث �d /Hر�\� ا�"�د�� -

 ا��
	��، �I; ا���dل إ��F ���	& ��4]�ورة أ����& و�U'��ت وردت دا�E آ�           ا����A/ ه�� إ)��اء      -
 . H�ع �; H�وع ا�6	M ا�"6'�� ���4ا�% ا���./

 " ��I��� "  ��اءة أو�� – 1 – 2 – 4
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ه�I-ا l�Hن �
	�� � �ر ��"% ر�./ ��ف � ��)& H/ ا�+Jا�� ��اءة �	�ا�% �4ا��� آ� H�ع �; ا�.�وع،      
����د، و#	M ا�)�"�ع، وا�m�ا��Hو� ��"� ا�\'J�� ا� . �Cرا#��، وا

                         R�6; وآ�� s�و /H ��JK� "ه/ ا�+-ور ا� �� ��	
�4 w	6��� ���$ن ا��H ،ا��+-ور �	IO�� ل�A�� ��-�Eذا أl�H
�\'� 
� ;I"� . 

وا�+-ور ا��/ ) أ��ا#\�، وy	�\�، و�L��E ا�"'�W(���6; أو� إ)�اء �
	�� �	\'J�� ا�Cرا#�� �\-� ا�+-ور 
"��\	
� �
 . I; أن �

ا��I	.� ا�"�K	.� �'�#�; �; ا�+-ور ��Uر�� ��4"'��ت، وأو��ت       (J�64 ذ��I� �� Y"� ا� 6/ �4
	�� ا����دي          
 ). ا��.. ا�6"� ا�5ز��

          M�� �6ت ر�.�� ��6'�، وآ�ن"�� /H W�'� ،5A� ،ه�-� ا��+-ور Gا)�"�#�/ وإذا آ��� ���	
�	�/ ذ��Y إ)��اء �
 . ز ا�"'�>H$ M]� ا�
+�ب ا��/ ا���JK\� ا���JUءا�
��ل #	�\� #; w��v ا�.�

 )m�ا�H/ ��7�8 آ��R ��زع ه-� ا�+-ور H/ ا�" �:� ا���.�� ا��/     –وأ��E�ا، �	�Cم إ)��اء �
	��� زرا#�/           
G<:�� /ات ا��C�"و�� ه/ ا� �\	�	
�ي �� . 

 :  ا�����ل إ�� ا������ي– 2 – 2 – 4
     J�6� ف�� ،��	
�	� n��Aا�" ��ى ا� �IO� ;� أن%�. �� ��4]�ورة إ�( و)�د أو ��yب �>��� �. ���� �	�ا

����Eر ا�+-ور " �>�ي " H.�/ ا�"��Aل ا���Kص ���4+-ور  �':��v��kا� #�; ��H�6 �� إذا آ�ن ه'�ك �. ��                   
و�.���ض و)��د ه�-� ا�'>���� أ�\�� �"�	Y ا��L��K ا������ ا��/ �'J#� "4 �\:�Oة �>��� إ���)�� ا�6"�          

 : #	( ه-� ا��L��Kا��/ �6	M أ�\� �
��ي 

-        %4�v �\� ن�I� أن �و�6'/ ه-ا أ�\� ��درة #	( �. �� ا$و�8ع أو ا�>�اه� ذات         . ا���8�#� �m+'/ أو
��ت زرا#�� ��� /H �\<� ��J'# J:وا)�"�#�� –ا�'�ع ا��ا ��x�4 –5ف�E� .  ا����د�� �J�Jة ا

ا�5��Eف ا��ه��ي �4; ا�"Cار#�; ه�   �"I'�'� ا���Uل D�.� ��\�b4 ا�'>���� ا���/ �� "��l4 7]�ح أن                 : ���Aل 
     M�\	"# ���(أور�4         . �� ��ى إ��� /H ب�+
H\�-� ا�'>���� ه�/ �� "�H 7/ }ن وا:�O�� J�ح ��� �HJ% زار#/ ا�

          /H /ا�.�ل ا� �دا� /ا��O"���� إ��( �
w�U ��اآM � �"� ��أس ا�"�ل، و�� �kدي إ�( ا�E.�ء }�ف �; �'�
 . أ��U��H )'�ب ا��
�اء آ� �'�

 . 4"6'/ أن �O�ح �.D ا�'>��� �iاه� #J�Jة H/ }ن وا:@��F .J���Iن �'+m/ أن  -

��O�ح �>���� إ���)��� ا�D�.� /�H ،��"6 ا�������I� ،G; ا$���6ر، و�+� ا���dل إ�( ا��I'���)��،                   : ���Aل 
;��O'را#��; ا�Cن ا��I ا� �� . و}���ت �'�

 ا�6	��IO� /H M ا�'>���ت ه�-ان ا�����64ن �	6"����� وا��O"�ل ����:�ن ��IO	� ���Iن آ�� �H�ع �; H�وع                 
 . ا��. ����


Jد،                    � G�l�Hذا أ�A�� ��-�Eل ا��+-ور، ���ف ���]7 ��'� أن آ�� �
	�� �; ا��
	�5ت ا�'>���� ���Jم، H/ و
�+U64 . 

�"��ذا �
�Jث 4 /�H	��U�'� /H �� J �� وH( ه-ا ا��IO ا�)�"�#/ أو ذاك �; ا���Sج، أ� � �JKم ه-ا ا�'�ع            
 :  �'��Uة�; ا�"Cارع أو ذاك 4-ورا

- /	A"را#�� ا�Cا� ��J'\ا� �A"� . 

 و�U	� �; ا�6"� ؟  -

����دي إ)��4 ا����د�� و)m�اH ��H/ }ن وا:J–و�
�"� أن ��Iن اS)��4 #	( ه-ا ا� kال ا�Cرا#/ � . ا
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       �������\��� /������H ��+ ������'���������5 ا�U65ت ا�'>���������� ؟ أ�\������� ��7������8 ا��������Kا�� �'������� F.O������I� ا�������-ي �������� 
 . )15(ا��Kص

p��ةا�#���Q� ا� : 

ة  ه�I-ا، ���i ��I� Jه��ة      p�f) ��f�Q�+  ه�ة�<	� &��mا� /، وه�/ ا��/ ���)Y� 54 ،M، ا���4% ا����ا��
 . �I; ه-� ا�I"� ���5U6; أن ���Jم ���5U# 54ت �; و)\� �>� �>M أE�ى. ��4' +� �	"�"% ا�"6'/

� �"�b���4 �Aآ��A�� :                 Jل  J����4 ب�+�
z6+H ( ا$�	�ب ا�Cرا#/ ا$��A     ا����Eر �4-ور ا��U����4 7�"Uء أآ+�� ا�
ور4"� آ�ن ا���Eره� أ��ا �5U# ��y/ �; و)\� ا�'>�  ) ا�
�+�ب �"�I; أن ���Iن آ+���ة $��+�ب �����8            

����د��� . ا

                     /H ،F���5 �"���، إذا �� ا#�+��� أ�U# ن�I� ،م 4\�� �� �ء �� '�ت��U� /ن ه�-� ا��+�درة، ا�����H ،��4�U"ا� )�Hو
������دي ا����/ ����:>���H G\�، آ���ن ���; ا$����ر ذات    ا�"��'��U ا����6+� ��� +�� #	��( � ا�"�� ��ي ا�Cرا#��/ ا

      /��#�"�(�وأن �J���\6 ) دور آ���+�ر ا��� ; (ا$ه"���� اS������ا���� ا�
.���ظ #	���( ���Jر آ+����� ���; ا��"�����Y ا
                 %"�ا�E+�ر (�����Kص ا��]��'�; �	�'>�م ا�)�"�#�/ J�:l4ى ا�"��u� اS����ا���� �	���ا�J ا�+����)�/ �	"

 ). ا�+-ور

 �I���5ت        وهU# ر�\i )دي إ�k� 4'�ء �>���ت Mu ;ا��;، و���-ا، ��AIH�ا �; آ'� ���b ا�JUرة #	( اآ��Oف 
و:�( اcن، �J4 �; ا�#��اف b4ن ا�"'\J6�� Wد ا$�>"�         . ��Eb- ��64; ا�#��+�ر �
	��5ت ��K	R ا$�>"�         

"# ;I	F ��4 6/ إ�( د�\� �Cداد u�اء F�JU� �"4 آ� H�ع �; ا�.�وع أآA� �; ا���آ�& ا��. ��ي ا�-ي �"             
 ). �J6د ا�.�وع(��6 

 

ام ا�#�@� �@���هj :  ا������ي وا��#��ري– 3 – 4��)� " ا����I� " ا

" ���Uد�� ه�-ا ا�".\��م �	"�'\W ا�'>�ي J�64ا �	���m #; ا�"6'/ ا�-ي �H ،�+��y F��6/ ا�	�m ا��ر��، ��6+��               
 ". �>�ي 

           y ل، أن�A�"+�� ا���( �	ل، #��Uا� ;�I"ات إذا �� و68'�      و��'� D"E 5لE ر��I\	� ن آ-ا�I�� ب�+
	�F ا�
" �>���  " ا��I'���)��� ا�"��U�:�، و��6�ض #	( ه-� ا����H �U/ ا��6	�� �b4\�            " ا��+���   " ���8% ا��'.��-     

���m	� . 

         ;�4 s	K� �� ا��Aآ Fأ�� %���د � �Eb- ا��ا�   ". ا�"�د  " و  " ا�'>�ي  " وا��ا� ��	6� w4� ا� ��	6���H /H %
5:� . ���J" ا�.5ح " و#	�( �.�D ا�"�'�ال، �"I; ا��Uل b4ن         . ا�#��+�ر H Mه ،%�O��H/ء ا�"�)�د H/ ا��ا

   �\'��64 �U�'�� . ;# ثJ
�� ��J'6H Y�-� " /:5.د ا������H/ ا�'\���، أ� ��Iن " �>��� " و�F'� �6 " ا
�ق H/ ا����J ؟ �; ا��ا78 أن ه-� ��Eرة آC�� . +��ةه'�ك �E� �; ا


Jدة  " و��% ذ����H ،Yن ا�'>���� ��>�          � "         wL�U
�ه�; �4; ا���إذا �� #�G8 #	( أ�\� �.�#� داH ML/ ا
" و�6'�/ ه�-ا أن أي �>��� ��>�   . ا�"	
���i وا��H�ا��8ت ا���/ �"�I; �	"��ء أن �� �\�J�U	�U"ر��� ��4'\�              

�; � ���% ��	�U أن �s�K �"� #	�( ا5�vSق، 4"6'�/ أ�\��     " ����6ر��  " داL"�� دون أن ���+7   " �.� ����   

�Jث   " �'+�m/ أن    � "       �U+�v %��
Jوث   " �	'>����   " �H/ ا��ا	� F	�+� /H ه� �� �� .�� ���4'"� ه�/ � ��)J إ

F�H . 

 ،/��Aء ا�C . ؟"���I� �@����� ا������"I"� �\H; أن ��Iن ه'�ك، �H5E �"� ذآ���� J4 /Hا�� ه-ا ا�

4�(Sا )6'� إ�HJ� �U4� +�ب ا��ا$�U4�� ه��'�J� . � J�C� %� /.'��4 �; ا�
� �A� W	Y ا��/ 

                                      
)15 (  
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     Rdو ;I"� ا �; أنJ�U6� �Aا���./ أآ %�"# �\�b4	�� ��u�"	� أ���� آ��G ا�+��x ا��/ " �'"��F " ذ�Y أن ا��ا
 . ��)�H J\� ا�" �:�ت وا�"�"�6ت ا���.�� ا�"6'��

 M<'ا��� ����+��y ( أ���'� �5:��� أن��	و�� " #���Uو ����." ا�J+���  M ���� ����	
FU #	��( ا����Uل b��4ن ا��'"���� ا�����.�� ا�"
  -:�L��K��4 ا��u5A ا�"-آ�رة }�.�، وه/

-  /H M<'� ،��"�	� . و�; })	�" إ�	�M " أ�\� �'"�� إ

 . أ�\� �'"�� ��J6دة ا���U#�ت -

 . أ�\� �'"�� ��J�ه� ا�.�#	�ن ا�"
	��ن -

و�I; ه� �"I''�، ) أ�>� ا�.�� ا$�E�(�.�� ه�-� ا��L���K ا���u5A �6+�� #�; ا��'"�ذج ا�J�Jة �	�'"�� ا��             
                ���	
؟ ���Y أ��F ���6; #	�'� ا��)�ع إ�( ا��راء     )16(ا��5��� ��; ذ��Y، أن �+'�/ �>���� �	�'"��� ا����.�� ا�"

:��( �"I''� ا��Uل b4ن ه-� ا�"���Iت ا��u5A ��)�دة �8�4ح H/ آ� ��Iن وأ�\� � ��Iن ��
��4 أ:����              
 . �J\� ���ر� �	"���d�'64� أE�ى �"I'\� أن �6

      ،��	
وه�-� ا�'>���� ��n�: J64 bO�'� M أن ا����رات ا$�E�ة � +� �R�I ا�"�"�6ت ا���.�� �% ��x�4\� ا�"
                �H�6� ��b � ح�v ن�I�S�4 ن�I� ;و� ���.Iا� F�H �"4 J64 �H6�و� G ��� و����Jوا� ،���'vوا�� ،���"�	�Sوا

 � #��'���I� ��Jن ه��'�ك �6	�����ت آ�����H #��; ه��-� ا���'"�ذج   ���� إذا آ����G ه��'�ك �.�� ��ات #����� ���; #F���J، إ
R�I�	� . 

��; ا�"�kآJ أ��'� �� ���% ا��6�ف #	( أو)J# /H F4�O� Fد �; ا�>�اه� ا��/ ��:>H G/ ا�"'�wv ا���.��                   

	�� ه-� ا�>�اه� ��D آ���H :�( اcن �S �d�H 7��� /I)�اء       . �4 ;�� J��J6	�Jان ا��O"�ل وا��'�ب         � ;I�

� ��JU�� ر��ت�U7 4+'�ء �>���ت�"  . 

               ;�4 ��و " ا�"
	/"إ��'� ��; � ���% أن �J اS)��4ت ا��/ �.�U� إ��\� اcن إ� :�ل ا�'>���ت ا�J�Jة �	56
 ". ا����د ا$����M " وه/ ا�'>���ت ا��/ �]6\� اcن " ا��6م"

 :   ا������ آ�h����@� %&���� '1ت-4 -4
ا�Jوا�H% وا��]�mط ا���/ ���رد ��6��.\� ه�'� :��( ���"5�E ;�� �'H��6�         ;� ;Iل �
	��� ا��'"��� #	�( �.\��م         

 ". ا��'��z " ��7�8 �� ه� 

-  %fCوا.  �"�A آ� �� � �#J أو ��IO ا��JUم أو ا��'"�� وآ� �� �kدي H/ ا�'\��� إ�/ ا�
.�ظ #	�\"�            ا�
        �\'I"� F	m� � ��y ر�&، وو)�د ��اردJا�� w��v ;# ه��bا�� ;� 
وه�I-ا ��Hن �JUم ا���Sج، و�

%HواJا� �IO� /ه/ ا�� &	�	� �d�H 7��� أن . 

 ه�/ #	�( ا�D�I6 ��; ذ��Y آ�� �� �U# �IO+� أو ��6ق ا��JUم أو �� �kدي إ�( ا��آ�د أو                  ا�8uhfط  -
و���; ه��'� �"I'��'� ا�
���m��8 ;��# n�Jط �����+�H�A��I��4 s ا��� ����I وا����6ا�� ا�"'�����E           . ا�����ا)%

 . ا��... ��5
��ر

-  a���fا��          �E �6��+v ذو w�L�# ;�# ��+6�        ;� 5 �4 +& أه"�� ه-ا ا�".\�م���.� �J�C�� ف���و ��d
�U�'"ي ا��� � )	# R	Kاه� ا��'"�� وا���i M\H �(أ . 

    w	�� ;�
" /' " +@� و8Pد +����W ��3 ��8ا�C W��C وv% ا����دي � ��WE إ�
�د      " ا�����a"و�
�P %vو m!� إذا � . ���H إ

� �"'�4 /H �U	4 ;� J	Jان y�ب�A� ��-Eأن ��78 �.\�م وإذا �� أ %��� � �'�lH ،��U��Hت" إ�[� ". ا��'�

                                      
)16 ( ��	
 . ر�.�� �
	�� $�J(�� F أ�]� �'"�� :]��� �
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J ا�S �ن ��ي زرا#�ت إ#����            � � ا�" �6"�وآ�ن  . H/ ه-� ا�"'��U ا�"6'��، �
G ا�:�5ل ا�.�� /، 
          ;��Uن إ��( زرا#�� ا��I ا�� ����
� /�H ���b� .       �\�+� �6�8و w�	E Yإ��( ذ�� ���� /�Iو� " z�b4ن " ���4'�

و�J� ;I� Mي . �� ا�-ي أرMy ا�"Cار#�; #	( ا�
��ل #	( د�Eل ��H        ��JU�ض �8��+� #	( ا��ؤوس ا$      
��� آ�M\'�I"� ���H ��; ا�
���ل #	( دHJ� /.I� �E% ه-� ا�]��+�                   ��� ��Oء أ���kو�; ه'� آ�ن ه'�ك  . ه�

 . #Jم ��اwH �4; �>�م ا���Sج ا�"O�6/ ا� �w4 #	( ا���6"�ر واSر�yم #	( دH% ا�]��+�

 )J�������Jا )"������% �������4; ا���6������8; ا������� ��U4; دون أن �	������m/ أ��������     E	G������U زرا#������� ا��������U; و�6������8    
�"\'� . 

          ��JU� ل�Eد ��H��4 ;�Uزرا#� ا� G
�+H���JKام ا:������vت إ���)��� ا�6"�� ا�L�U"� وا$را8/ ا�"��:� �"
/O�6"ج ا����S( �>�م ا	ء #�U4Sا %� . 

           J�J( z��'� w	E )4\� أدت إ� G
�Y أن و)�د د�Eل ���JU ذ. ��I; �'"��� ه�-� ا��Cرا#� وا��EJل ا��/ �"
����Cا�J ����4رة آ+����ة E	J��# G��Uم ��اw��H ���4; زرا#��� ا����U; ا����/ ������ر ��H �#� ��4/ و:��Jات ا�����Sج        

 . وا�Cرا#� ا�"��O�6 ا�5ز�� �5��\5ك ا�-ا�/

ه�-ا ا���'��z ا�n�: ;� J�J أن ز��دة إ���)�� ا�6"� ا�-ي أدت   " :��  " وأدت ه�-� ا��Cرا#� ا�"��U��� إ��(      
4 G
"� Fإ��;�[��د ا���اwH �4; ا�6'���; ا�	-�; آ��� ��'��l . 

 . �I; ا�Cرا#� ا�"�U��� �.��ض ا���5:� اآ+� �"� آ�ن �"�رس H/ ا�Cرا#� ا��Jو��

. و��M�J�U� �'�I"� ;�I� M ه�-� ا����A"�ر �H/ ا����G ا�"'���& إ� إذا ا����ع ا�"Cار#�ن أن ��"	�Iا ا$رض                      
�"� آ��M\� /�6� G، �; ا�U���، و�; 5Eل ر# ،�\ �L	 )��I�       ��+; ا$را"� ;I� M� /8	� Y	C"ار#�; وإ       
�]� )J�Jا�'� w	E ا$�� ا�-ي ،sUH �6ا��... ا��د� . 

وه�I-ا ��Hن ��7��8 ا��'���]�ت ا��� �� ��L	I� � �U�'�""� ا��
	�� إ�( ا�JواH% وا�]�mط ا��/ أ���� إ��\�                  
Yذ� �+� . 


	�ل ا�""I'�   " ��; ه�'� �J�4 �; إ)�اء )�د          	� ."   w	�� ;
#	( ا$و�8ع ا�J�Jة " ا�
	�ل ا�""I'� " و�
 . ا��'��z" :� " ا��/ �"I; ���ره� H/ ��ا)\� آ� �'��z وا��/ ��Iن ��درة #	( ��وز�، 4"6'/ 


�' ا�1@8ل ا�����&#� �@�����hت ا��� �C �HIV         وا�Jوا�H% أن    �& �H&�#��)ا WE�� ��f��@�5ا ��f���@� ��f@�+
��ff@�#ا� w[ffه `ff�� .ff> Wff�ن و�ffC J " ام��ffا�� �ff>�Eا�� "  'ffYا���8ا 'ff1ا� �ff@+ N�ff�#& %��ff
رة �ff� 8ffه

     �HHP8اfV �fت ا���hf����@�          رج�Kأو ا�"�ا)\� �% ا� ،F�H ��	Eط دا�m8 &+ 4 اء���ورة ��78  . ، J4 وه-ا
�ت ا�JاL"� �'"�ذج ا���Sج وا�>�وف ا����6 �����ج�
 . ا$دوار ا��/ �	6+\� ا��

       �m� �\�H ثJ
�z �% أ:d�'# J� � ��ة ا�"�"%    و�H( آ�� ��ة ��'� bO'� ،;����� H/ وا:J �; ه-�; ا�"

��  " وه�I-ا ����6; #	�( ه�-ا ا�"��"% أن          . ا���.�/ ا�"6'�/   � "   bO'� ا�-ي J�Jه�-ا ا���'��I� z; ا��8% ا�


"� F���v /H ا��'��z ا����/ وهI-ا� �� �+��y ... 

 



 47

W�ا���' ا��� 

ة �@����� ا�������
 ا����ذج ا�

)W��� 8ات ا� 

���� : 
�\�، ��ف ��'�ول 4 �#���� /H ��.��'"�� ا��	ة �J�J : �I/ �]% ا�'"�ذج ا�

 . �L��E ا�" �:�ت ا���.�� -

 ا�"
Jدات ا��Kر)�� �6"	��ت �
�ل ه-� ا�" �:�ت  -

J�J �>���ت ا��'"�� -�� �� �L�ا� �d�'6ا� . 

 :  \��p| ا����/�ت ا������-1

 )�Cء آ+��� �; ا�"�ارد ا��+���6 وا�A�وات ا�+��H�8S�4 ،��x إ�(         �
���ى ا�"� �:�ت ا����.�� #	�(        -
�x�+ا� %� ���+� M:5را#/ و�Cط ا��O'ا� . 

 -���lH( )����& ا����'�ع ا��+����6/، ���]�ف ا����'�ع ا�)�"�#���/     : ا�"�� �:�ت ا�����.�� ���J�Jة ا�����'�ع    -
/Kدي وا���ر������ . ا

و�
; �4 /H �:5	Jان ا�O"�ل .  �:�تا��Cرا#�، رM�y أه"���\�، ��J�6� M ا�'��Oط ا� �H JL/ ه-� ا�"              -
�����دي وا�y�"�J�ا�H/، و4 )�H	�Jان ا��'�ب، #�Cه� #�; E	��H w�ص #"�                 ����ا)�6 ���ز�\� ا

 . وا����6ب ا�+����

-                     ;� ،���[
ا�"� �:�ت ا����.�� 4 /�H	�Jان ا��'�ب �
��و��، �U� ،����# �.��4ر�� ��4" �:�ت ا�
  ��Uت، وا���J��K( ا���	ل #����
آ"��� أ�\��� J���64ة #��; ��اآ��J .  Cرة ا���O�اn���:��L ا�+'���� ا��
�����، وا�

 . �I; ه-� ا���+�6دات �4 /H �..K	Jان ا�O"�ل. ا� 	�� وا�U�ارات

  ا��1دات ا���ر�P� �#�@��ت 81Vل ا����/�ت ا������ -2
�� �Lدات رJ
� �u5u ه'�ك : 

-  n�J
 ا��

- �
 ا��+�دل ا�

- ��x�+ا� ��b "ا� . 

��، ا��-ي أ#	; �U�'"� �d�E �.�4 ا�+
� ا�"���s، ��ف �]%  إن ا���+�دل ا�
�� ا���6م �	"'���ت ا��Cرا#         
                       ��آ�� ا�"� �:�ت ا����.�� DH�'�� ����: /�H، ا$�� ا�-ي �����& #	�F �\"�� أو ز��دة �\"�� ا�"'�wv ا$

�� H�'� . 

   ����	
���; ��:���� أ��E�ى، ���\ �"���H ��J���w+ أن #"	���� ا�����6"� و���� ���H �����<� J��64رد أv	G��U ا�����I��'�J ا�"
 . \� ا�JUرة ا��'�H �� وو)\G ا��	& �
� ا�"'��ت )�Jة ا�'�#��و�y�ت و)

;�J64 G
� ��x�+ا� ��b "ف ا���'� : 

����A ا�"����� و���5IOت ا�.���ف    (إن ���Jرة z��64 ا�"���ارد   . اSدارة ا�"�� �Jا�� �	"���ارد ا��+�����6   -
�Jه����ر ا�������4، وإزا����� ا�����4�mت،   (، وا�����\J�Jات ا�����/ �����6�ض �\���� �����ارد أ���E�ى    )ا�"����I�ر

و���v�K� إ���UHر ا����'�ع ا��L��:S(، �����	& إ���+�ع �"�ر����ت وأ������& �����5mل  ) ا����...ا�����
�و
�x�+د�� و:"��� ا������ . وSدارة ه-� ا�"�ارد �"% �4; ا�
���� ا
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ا����	�ث، وار�.���ع :���ارة ا�"��'�خ، و�����J�  (:"����� ا�+����x ���; ا���ucر ا��� 	+�� �������ج وا�����\5ك   -
 . )ا��...ا�"�OهJ ا��+���6

                        ��'vت ا����ت وا� ���H�( � ��ى ا����	ت #��#��Uا� %��"( /�H ����# �+�	�� �x��+ا� ����": G
+�dأ J�U�
 . وا�Jو���، وه( �H ،�K/ ا�"�Uم ا$ول، ا�""�ر��ت ا�Cرا#�� وأ����& إدارة ا�" �:�ت ا���.��

 ����Iت ا������-3�
V �Y��+  : 

J�J �>���ت ا��'"��     رأ��'� �H/ ا�Cء ا$ول أن �u5u ���رات �>��� آ+          � /H G"\�ة، : �ى أJ�Jا�\�I	�� ا�
����د ا�"k� / ا�J�J، وا����د ا$را8/� . وا

و�"�I; ا���Uل، ��% �� �'��ي #	�F ذ��E ;� Y� ا��+ �s، أن ا�d�'6� ا���L �� ا��/ ���J\� ه-� ا����رات       
 : ا��u5A ه/

��وز    -�"    �	��Oأو ا� �ق ا� ���Oو�� ا�Jوإ4�از دور ا   "ا� ،    �"����Jو�� و�I; �% و�K� RL�i	.�، و
و�; )\� أE�ى، . E	��x��4 w ��ا���� �5��A"�ر، وا�����I �4; ا���A"�ر ا��6م وا���A"�ر ا��Kص        

����ل ا�����Jر�&،        � /���H و�����J'"�����، ا�����6دة إ����( �\����م ا��	ى #�����5 ��O���+ا#����+�ر رأس ا�"����ل ا�
�
 . ا��، J\4ف إ��د ��ارد k� ���O4ه	� و�'��...وا��

'"��          . �56��� ا��]�ور�� ��4; ا����Sف وا��'"�         ا -�	5��# � �A"� م ا�" �واةJ# F(أو z.E أن Yذ��
          /	EاJ& ا�	ا�� R68 &+ 4 �"'��4ء ا�l4 /\�'� م ا�" �واةJ6� �����ا�����6، $ن ا���"�ار أ���Iل 

��#�"�(� . وا�'Cا#�ت ا

��� و�y� ا���"��، �J�C إن ا�"k� �ت، �H �"4\� ا�"k� �ت �y� ا�     . ا�"k�� �ت آ����6 �	�'"���      -�
�����د #�; R���I� z�.E w���v ا�����6             �ذ�Y أ�'� �; � ���%، 64"� ا�Jو�� و:Jه�  . ��; آ.��ءة ا

w '"ا� /#�"����د وإ�"� ��
wU ذ�Y 6��4"� ا�� . و� ����4ت ا� �ق و:Jه�، أن �
 ; أداء ا

-      �"'�	� ���	EاJ. ا���6ا�� ا�          	ر وا�.��ح #�"A���ا ��b �� s�UH D��� �"'ا�� F'I� ،sUH ��(ر�Kا� �ق ا� )
 . �O�وط �64ا�� داE	�� ��A رأس ا�"�ل ا�+O�ى وا��I�4ر

-     �� H�'رة ا��JU	� ةJ��Jإ�\� ��)H J/ ��و�� �>�م ا���Sج، و�Jر�F #	( ا��R�I، و�M��U . ا���6ا�� ا�
�Jر�& ا�-ي �M#J ا�) ا����6; وا��d�K;(ا�"�ارد ا�"
Jدة، وآ-�H Y/ ا���6ون �4; �"� ا�.�#	�;     

 . ا�"�#/ ا�"'��I�45� Wر

   M����U� )��	# C��I��� ،رآ��O��"ا� )��	# ���"L��إن ���'�هW ا��'"���� ا�����.��، ا����/ ه��/ �'"���� �
	����، وداE	����، و
���#���ت ا�'���Oط، ��� �	\M ا��
	���5ت    R	���K� ;���4 w� ��';، وا�����	رآ� )"���% ا�.�#�Oو��� ،����	
ا�"���ارد ا�"

 . ا��اردة أد���

�	�"��� آ����6 �	�'"��� ا���O	� آ�ن ��Jر إ�\�م � ����ت            إن z�.E أو)�J�# Fم ا�"� �واة        Sأو ا ���#�"�(� ا

��د ا$ور�4/   (ا��'"��� ا����.�� 4 /�H	�Jان ا��O"�ل       ��، :��n آ��ن ا�\�Jف ا�"6	�; �\�-� ا� ����ت ه�      )4	�Jان ا

    M�����	�"�/ وJ# z.Eم ا�" �واة �4; ا$Sم ا� ���
� ا�.z.K� �U أ. اH�I� Gب آ���'و)F و4 )H	Jان ا�
#��Jم ا�"�� �واة ا�)�"�#���� ه��� ا�\��Jف ا$ول �	�'"���� ا�����.��، �>���ا $ن ا��� �Iن ا$آ��UH ���A�ا ه��M ا��� �Iن     

����د��، إ�(            /��J أدى ���وز ��6]	� ا�Jو���        . ا����.��; �ا�� �ق و�'� �w ا�6"�� ا�"�#�/ آ� ����6	I.�ءة ا
 . ا�"�Oرآ� وا���6ون �4; ا�"�% H/ #"	�� ا��'"�� ا���.��

   M��U� إن          �� H�'رة ا��JU	و� ��"'�	� ��	Eا�� دا�# ;# n
و��y+� �� �"� ذ�Y    . ا�"�ارد ا�"
	�� ��)% إ�( ا�+
                   M�<'�	� دةJ
ا��'>�M ا�"�ن، (#+�� �'� �w ��4; ا$����O آ"��Jر �	��M��U ا�"��+�دل، ا#��"�دا #	( أ����& �

 ). ا��...ا�Jوا�y �L� ا���"��
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�+� آ� �/ء      �	�'"��� ا��   " ا�"
	�( "��; ا�"�6�وف أن ا���%�4         w	6�� F'I� ،��J#��� ��	"# )إ�� %(��� ��.��
       ��Eر)�� داJ� ���"'�4" C��: "     /�#�"�(دي، وا�����و�6'( ه-ا أ�F إذا آ�ن �'\W ا��'"�� ا���.��       . ���دي، وا

M�	���� 54	��H w�+/ آ� ��Iن، lHن � �رات ا��'"�� ���Iن �
Jدة �I� �+ '��4 إ . 

) أ�\� �
	��، وداE	��، و��L"� #	( ا�"�Oرآ�، و��J6دة ا���U#�ت      (��  ه�-� ا��d�'6� ا����L �� �	�'"��� ا����.         
 : �J"�6 #	( أر�64 �"�ذج

- J���ا� MI
 . ا�

- ��Cا��5�آ . 

 �J6د ا�" �رات  -

-  M�	�Sا 

1-�Fا�� JE1ا�  : 

1-1�Fا�� JE1ة ا��EC  : 
���ا�4 ا�O�6��; ��'� آ�A�ة ا���JKام #�+�رة             -'�� J\O��"  J����ا� M�I
������IH J�ة ��J6دة   و�IH�ة ا�
M�I ا  " ا�

������د، و�H( ا�6	��م ا��� �����، و�H( ا�56���ت ا�Jو����        �وه��( وا:�Jة ��; ا$���IHر   . ا�"JK� �� ،/���6م �H/ ا

�د ا$ور4/، وه( �
�� ��Iن            ��ا����L �� �"�'>"�ت ��K	�H R"� �4'\� ا�H5�E آ+��ا ��A ا�+'Y ا�Jو�/، وا

Jان ا�"����JU أو �H/ ا���+	Jان ا�"��K	.�، و���+Jو أن    ا���Jارة J��# /�Hد ��; ا��+
�ث وا��� ����ت ���اء �H/ ا���+	      
 . ا�"�% ��.�Uن #	( أه"��\�

و�.� � ذ��Y ا��J��U6 ا�"�'���/ �	"��"�6ت ا�
�A��J، ا���/ ��� J�64 Mد آ+��� �	����m ��; ا�.�#	��;، و����m�4�ات              
 �]�R وا�( ه-ا ا���آ�&، . �I'���)�� #"��U، وi\�ر ���#�ت )J�Jة �	'�Oط، وأ�E�ا �4ر�+��vت ��J6دة        

              ��'vت ا�����ت ا����د�� )J�Jة � ���اءم ��4]�ورة �% ا�"�����د، �% إ��Oء ��H�و)�، (#��"�� ا
�ت ا���Sج وا���\5ك)2001�� ;�4 wHم ا���اJ#اق و��ا$ %���� ، . 

                      ���<� �+U: /H ورJا� D.� و��� ه�Jدور ا� J�6� M�� ،رد��H ����<� J�64 ��� ق���� )�Hى، و��Eو��; ��:��� أ
    M�<'وا�� w� '�	� �� �L�و�� ه/ ا$دوات ا�Jآ�ن ا� �ق وا� n�: ،رد�H) ،w4� و)�، ا�"�)% ا��H2001

 .(  ��Cو���� ا�"�آ��J	� ا�"��ا����� �O��.��8�وب ا� J��64 ا������ر )و���� إ���Jدور ا� ��[��� �.	K���"ان ا�J	+ا��� )��Hو
 ا����L�m+� ���� '�ات ، وا�Jو�����)#J���Uي ا��'"�����(وا�"����EJ	� ���H/ آ���� ����/ء ���� '�ات ا���� ��'��ت وا���� +�6'��ت 

 ). #JUي ا5dSح ا�\�I	/(ا�A"���'��ت وا�� �6'��ت 

               �+U� "ا� /H �� �Lر ��[� �<�� ،Jاه�Oآ� ا� ��O� �"ة وا��/، آ�U4 ��8ا�".�و �x��+ا� ��[��أ��E�ا l�Hن 
�ت )J�Jة �	+
n، و�	U�ار، و�	���ف، ا$�� ا�-ي ا��	Cم �'�هJ�J( Wة� . أدت إ�( i\�ر �

���4 �	 ���ة #	�F ��اء #	( ا�" ��ى ا�'>�ي أو      ���I ه�-� ا$��+�ب      ��y �(ذ�"� J����ا� M�I
، أ�d+7 ا�
Wت وا�"'�ه��ى ا� ���� � )	# . 

            �O# n��Aن ا��Uإ�( ا� �\��dأ ;�.�k"ا� z64 %(�� ،�"�J�2003آ�����IH) ،C�ة ا�
M�I ا������IH J�ة 
(   �O��# ;��Aن ا������Uا� )إ��� �\����dون أ���E{ %(���� �"'���4 ،) ،���(و�H2001 .(  ا��J+ا��� /��H G�JK����ا J���و

         n�J: امJK���4 ;��O6ن ا��Uا� /H �6ود ا�>\�ر� /I� J���ا� MI
�	"� ��L ا���L�[�U، و��J اIH G.��E�ة ا�
�ل    � )Hا�.�#��، و ��ل �k� �ت �� �H J64رد ا��/ �J�"� wHJ�4 �"6 و�+H �I/ ا�"��6� /�H ��d�K4و

و#	���( ). 2002)����دان، (ذات � ��آ�����C وا�����6 ا���� ����ت ا�4 /���H ������6	���Jان ذات �>����م J�Hرا����/ أو  
����د��;     �����د H/ �'�ات ا� +�6'��ت �Jى ا�ا�"� ��ى ا�'>��ي �i �:5\�ر IH�ة ا�
MI ا����H J/ ا

 ). و�����ن. و���"� أ(ا�"k� ��; ا�Jد 



 50

�� G "�\� وهI-ا � �"IH J�ة ا�
MI ا����J# ;� Jة ���در و�>M، 4"� آ�ن �z6+� �+ '��4 )'6 ا�+�:�A; أ       
إ�\�� ���ع ��; ا�'���ج ا�"�#�/ ا�"'� w ��4رة أو أE�ى ��IH .       F'I�ة ر)�� وا:�J، و� �.\��م �>��م ���6;           

 ). 33)�دان، ا�"�)% ا� �w4، ص". (��Iن ��'�H�ا z64 /H ا$:��ن

���U�Oن �; �.D ا$�d، وه"� ��.��Uن )I� ،��LC'\"� �6+�ان #;          " ا�
���I"و  " ا�
M�I ا�����J   "#�+�ر��   
��IH��+آ J: )إ� ;��C�"�� ;� . 

ا�
���I �6+� #; ا�"k� �ت ا���"�� �	Jو�� و#; �	�� اC�Sام ا�"O�و#� ا��/ �
�I�ه�؛ و4\-ا         "6H+�رة  
 ا$��، 8"�ن ا�
.�ظ    -�O�� /�\H� إ��( ا�6"	���ت ا����"�� وا�"k�� �� ا���/ �� �\Jف، #	( � ��ى ا�Jو��                  

/#�"�4'"� ): 30، ص2001، آ"� �H F'# �U�و)�، 1998 ���آ�،" (#	( ا�'>�م ا��6م و�� �� ا�6"� ا�
� �; أ#	( إ�( أ�.�، وإ�"� : ا�
M�I ا�����J �6+�� #�; أ��	�ب ا�
M�I وا��� �م ا�� 	��             \'� G �� إذن /\H

��O� ا�
MI ا�����[�� W\'��" /H J	F��H % ا�.�#	��ن ��y� ا�
J4 ;����Iور ��Cا�"# /H J	�� d'% ا�U�ار            
.	� Jا�C�"ور ا�J)�ه�� إ�( ا����ا� �� %'d /H ;����I
و�'>� إ��F أ���� #	( ا�#� . ;"[�� F	��y ;� ا�

 وا�"��"% �� ��� F�H ا��I+Oت و��D ا�� 	 � ا���Uدي، #	(   -�"��#� ���JاE	� ��; ا�56���ت ��4; ا�Jو���         
و��64+�رة أ�E�ى، l��Hن إ���vر #"	��� ا���U�ار ����6	w،   ). 4، ص2005����، و�����"#) "  ،G	��� ��d'% ا��� ���� 

   C��� ة،  ���4رةJ"ا�                ��	اد #"J( ا��	م ��راء #�I
b4و��8ع �.�#�� ���+�دل #�H ;��4	��J6��� ;د�; و�+�دل �
، و�.�#� �4; ا�.�#	�; ا����6; وا��d�K; و�4; اSدارات       )36)�دان، ا�"�)% ا� �w4، ص   " (d'% ا�U�ار 
 . وا�"k� �ت

ا���O�اآ� وا����.�وض ���4;  وا���'\���، أن ا�
M��I ا������J ����)% إ���( أ������& ا��'�� �w ا�ML���U #	��( أ����س ���;    
�.	�K� ت�����#�ت �'�"/ إ�( � . 

 ��b � J���ا� MI
، وه( IH�ة �"I; أن ��Iن �\� ���6/ "ا��
n�J ا� ���/"H/ ا�6	�م ا� �����، ���ح ا�
��I; ه�-� ا�.I�ة   . #J��Jة ����اوح ��; ا5�dSح ا�"k�� / إ��( إ:�Jاث ����m�ات �H/ #"	���ت �d'% ا��U�ار              

       �U��uو �v�+ار�� s+����                 F�b4 ا�"'>�ر، و�6�ف /H ����m� ;�# ��+6� Fأ�� n��: ;�� J����ا� MI
ا�56��ت "���4
�ت ا���� ����� �	"����"�6ت ����}ر����D، ...." (ا�"����
��� ����4; ا�Jو�����، وا���� �ق، وا�"����"% ا�"���H /����J/ ا�"

آ"�� ���Aر ا�� 	�� ���J6دة ا��U'���ت J��J( 5I�� �\.�d�4ا �	56��� ��4; ا�Jو��                ). 29، ص 2006و����'\�ف،   
 . ق، وا�"�"% ا�"�J/وا� �

             ;���� /H ،����أ ،J���ا� MI
��ل ا�56���ت ا�Jو����، ��Aر ا�� /�H : ؛�x�+ل ا���ل ا���رة ا�Jو���، و��
  ;��# n�J��
ه��'�ك أ����ر � �"U�� ��� ;��I\�  : وا�"��+Jأ ه��� ا������/". ا�
M��I ا������J ا���6"��/"وه��I-ا ����ى ا�

وا���'>�م ا�Jو���/ ه��� �"��� ). 2001)% ا��� �H ،w4�و)���، ا�"���(����4رة �����6H إ� ���; 5��Eل �>��M دو����� 
و��'>"� ا����رة ا���6"��� ه�/ ا�"�Aل       . أو ا���.�وض  /ا���Uا#J واS)��اءات وآ�-�Y ا��'>M ا�Jا� ��"L	�w� �' و            

�ل ا���رة ا�Jو���         � /H /"��6ا� J���ا� M�I
#	( أ�m+'� ،F/ إ�]�ح أن ه'�ك #�H	�E{ ;��; . #	�( ه�-ا ا�

�دات  ("�#��ت ��y� ا�
�����I    ��)��د�; #�; ��K� w���v	R ا�       ��). ا��...ا�"�'>"�ت ��y� ا�
����I، وا

               ��x�+ا� �v�K"ت وا��I	�""أ)� إدارة ا� ;� �x�+ل ا��� /H /�"��6ا� J����ا� M�I
وا��ا�%، أن . آ�-��A�� Yر ا�

Jدة، و�� ��y)17( .              G+��� ا�""��	�Iت ا�+����x ه�/ �"��	�Iت #����           � ��y ��\أو أ� ���I	� ق��U: F�� J(��� 5�H

و�; ��:�� أE�ى، lHن � ++�ت وأ�uر ا$��Eر ا�+���x، . '�ك �	��ت �Hق ����� �; أ)� �'>�M ا��6"��\�ه
و�; ه'� . ، ���وز �AI4� ا�
Jود ا����I��4 ��+����)18( ��'vارث ا��'�#�� أو b4����& ا���Sج وا���\5ك        

4"6'( �"� ا��Uا#J، وا�"MI: "���6 ر��bO�'�"  /"��# J ا�
�)�� إ�( و)�د        /H �'�+"�4، ا����، و�Jا�4� ا��
���K�� ه��آ� دو��� w	E و��� أوJا� w�uا�"�ا . 

                                      
� �U	� �; إ�����I ا��\5آ�H &��( ;� F#	�; (	Y ا��6م H�'� ��y / ا�""�) 17( �� &)�� ;� Y	�""\5ك ه-ا ا���4"6'( أن ا

;��E{ ( F'�64 �#�H )	# ا�d�� D�� Fآ"� أ�)F'� �#�H +�6د أي��ا �'I"� D�	H .( 
)18 (5A� ز��دة ا:��ار ا�"'�خ . 
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                       �وH ،J�64"�; ��'>�ر اSدارة ا�"� �Jا�� �	"��ارد ا��+����6 و�	""��	�Iت ا�+�lH ،���xن ا�
MI ا����J ا���6"/ 
           �"( R	�K� إ��اك ،Yذ� ;� DI6ا� )	# ول، �4Jا� Mا�"6'��; ه ;�J�:; ا���	; �6'( أن ا�.�#�	ت ا�.�#�#

ذ���Y أن �J��U6 ا�"��5IOت ا�"����+�� �x���+��4 وl��4دارة    ). ا��v'���� ودون ا��#) ����'v	�����K� )	R ا�"�� ����ت  
               ،J:وا �#�H )	# �<
ا�"��ارد ا��+����6، و#�Jم اآ��"�ل ا�"6	����ت، وا���IOك ا�\�L	�� �H/ ه�-ا ا�"��ل، �

�ت وا�K+���ة ا�5ز���� Sدارة ه��-� ����اء آ���ن ا�Jو���� أو �"���#� ���; ا�.�#	���;، أن �J#��( ا����5ك ا�"6	����  
 . ا�"��8#�ت

�����دي ا����IH G�JK�ة ا�
M�I ا�����J، ا���/ أو�8
\� أ                 �و����� �ن، ���
J�J ا�
M�I ا�-ي    . �H/ ا��
	��� ا
            /	EاJا�����6 ا� R���I� ;� �	U� ر)/ ا�.�6ل، ا�-ي�Kوا� /	EاJا� w���'ا�� w��U
وF�6�8 ���آ� ��ر��� ��

) � 	 ���4 s+��"ا� (  /(ر�Kوا�)      %�+ت ا��564�� ا�O�آ� �% ا�O�آ�ت ا$E�ى #; w��v �+�د s+��"ا� .(
         ;�4 /I��5Iم ا�� U��
Jد �+� ا��' �w �4; ا�.�#	�; ا�-ي ���وز ا� /I� ا�".\�م %��� ،Y( ذ���	و�4'�ء #

، ا$�� ا�-ي �I� z.K	.� ا�����6،    )ا��� ...ا���I+Oت، وا���U6د، وا�Jوا��y ��L� ا����"��         (ا�� �ق وا�� 	� �     
 . � \H M/ ز��دة آ.�ءة ا�6"� ا�"�#/و

وz6+�� �+ �'��4 ا�"�'>"�ت ا�Jو����، ���A ا�+�'Y ا�Jو��/، �	Cم إ)�اء إ5d:�ت �k� �� دا�E ا�+	Jان إ�(                 
           Y	�"� /I� /�	I�\5ح ا��dSت ا���� �� %[�K�" اJ�( اJر�� �"I:" w�U
، وه� ���6ر )�ه�ي �; أ)� �

، ا��-ي ����& F4   "ا�
M�I ا�����J ا���J     "وه�-ا   ). �E{2005�،   ���	�ب و  (إدارة ��	�"� وآ.�k ���دارة ا�����6          
و���; . ا�+�'Y ا�Jو���/، �� �'����8 ���+�6	����H ��H�.O/ إدارة ا����xOن ا������6، وا:����ام ����ا#J ���6+� #"��� ا��� �ق 


� ا�. �د و���درة ا� 	�� �4ا��� )"�#�ت أ���� أو H�I"� �	��و J���ا� MI
و)\� ا�'>� ه-�، ��6+� ا�
����د��ا)�"�#��، وه"� �� . ��6ران ��6+�ان #�ا� wL	I.�ءة ا

             �.	�K� ت���� � )	# J����ا� M�I
#	( � ��ى ا�"k� �، أو #	( � ��ى إ�	�"/،   : إذا ��� �IH GU+�v�ة ا�
�����د، أو ا�56��ت ا�Jو���، أو ا�+��x (أو #	�( �� ��ى وv'�/ ودو��/، وأ��� ��� آ��ن ا�"��ل                �أو #	( ). ا

 : ، �lH\� ��)% إ�(...)/، أو ا�Jو�/ا��v'/، أو دون ا��v'(ا�" ��ى 

 � ��ى ا�� �م ا� 	��،  -

 #"	�� ا��Kذ ا�U�ار ا��/ �W�J )"�% ا�.�#	�; ا�"6'��;،  -

��'� �w #"�� ا�.�#	��; ��; أ)�� 4	�غ أهJاف      ) �H/ ا�� �ق و�H( ا�� 	� � ا����Uدي      (و����L ���+�د��      -

Jدة، � 

�ت ) �"k� ��M\�H ��"4; ا�.�#	�; ا (���اآ�ت و���6ون ��4; )"�#��ت ا�.�#	��;          -�ا��/ �'�"/ إ�( �
�.	�K� :/�J"ا� %"��ر��، وا�Jو��، وا�"� ��yر��، و� . ا��...#���، و�d�E، و�

            n��: د�����������.w ا���م #	( ا�#��Uد b4ن ا$#"�ل �'+m/ أن ��Iن �' �U    "ا�
M�I ا�����J أداة �	�'"��� ا
        �A"ا� ���
�ت أE�ى، �;        #	( ا�" ��ى ا�"
	(، وأن ��Iن �' H �U/ ا��� /H -K�� /ا�4� ا��Jا�� %� ،���

               �A�$ا �
�'>"� ا���6ون ". (أ)�� إ���د ا����زر، و�.��دي ا�'�Cا#�ت وا���JKام ا�"6	����ت ا�"��:� #	( ا�'
����د��، ص� ). 10وا��'"�� ا

4�v% و#	�( ا���My �; ��اwH اcراء #	( أه"�� و)Jوى ا�
MI ا����lH ،Jن ه'�ك ا���Uدات ���غ 8S.�ء           
و�% �
	�� أ�d ا�.I�ة وا��JKا���\� و��+���U\� ا�"�K	.�، ��78        . �� +( #	�( ه�-� ا�.I�ة و��4ن :Jوده�        

أو�\� أن ���ق #�دة IH�ة    . #	( ا��Jاد ه-ا ا��
	�� أن �	.I�ة :Jوده�      ) 2006(آ���ب �H	�& ��رو د�.�رج      
   M ���� ���"إ� ���d�6"اه� ا�����
� %��� ،J�����ا� M��I
 ��H/ ا�����4% ا$���E� ���; ا���U�ن   b4ر���64 #���ا�� ����JLة "ا�

;��O��6ا }����       : ا�����Eوأ ،��vا���U"�Jا#��\�، و#����"� روح ا�Cو��� ����I	"ك ا��I��� ب، ا����\�ء���mا������ر ا�
و����ى ا�"R���k أن ه��-� ا�"M����6 ا��� �JLة ����A� ). 10، ص����2006رو د�.���اج، " (����Cا�Jة ا�I.���ءة �������ج

             u M��# 4"'>�ر w	6�� ،C�(�� �IO�4 ،)ة وه�J��J# ت��ى، و�	"F�H J6� M� ) و�(د �	'Jرة وd�اع  �� �ؤ
M��6	� ف ه-� ا�'>�ة�Eز /H s+[��4 J(�� J���ا� MI
 : ا�"���7، و�U+v �\-� ا��
	�5ت، lHن :Jود ا�
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��� ���IO	� ا�����+�6د    -� � J�����ا� MI
����H .    ن���I� M��\� D���� ،����#�"�(د�� وا������J6+� ��"��Hون، ا
J���ا� MI
 . آ.�#	�; H/ �6+� ا�


���  وا�
M��I ا� -� � J�����"   �\�� ��+� ا$����     "ا�����ا#�ت ا����/ ����6-ر w	6���� ��J'��# ���"6� /��\H ،
 . و��d D�ا#�ت" �H5�E�4ت"

 . وا�
MI ا����J��� Jم 4
J ا���H�.O ا�L�U"� #	( أ��س ا�� �م ا�"6	���ت و�O�ه� -

 . وأ�E�ا، �lH\� ���ح � ��b ا��]��; وا��'�ع ا�H�UA/ دون أن �JUم �\� إ)��4ت -

  ��	

��     ه�-ا ا���d ��b �� ود�J��:و J����ا� M��I
J�� ;��� ��6ى ا�
� � .    M��I	����I��'�J ا���/ ��]M ا�� Fأ�� Yذ���
 . ا������b � J � +��، وه� �-آ��� b4ن ه-ا ا�
MI ا����D�� J ا�
� ا� 
�ي �"�% ا�"5IOت

 

 وا������ ا������1-2�Fا�� JE1ا�  : 

و�\Jف . �; ا�"6'��; #���; آ���ا أو ��d�E;ا��'"��� ا����.�� #"	��� ��K]% ��.�وض داML �4; )"�% ا�.�#	            
       w�U
�6���J"ه�-� ا�".�و��8ت إ�( �� "  ��	Eدا)    ;�d�Kا����6; وا� ;��	
�4; )و�Eر��(   ) �4; ا�.�#	�; ا�"

     ;���'v; ا����	وا�.�# ;���	
و64+�رة أE�ى، ��D ه'�ك . :��ل ا$و�����ت، وا$هJاف، وا� +�  ) ا�.�#	��; ا�"
و �U	�F، و#	�( آ�� ��'��U ر�.��� أن �+'�( إ����ا����\� ا��d�K �	�'"�� ا��'�دا        �	�'"��� ��F"��"6 أ    " �"��ذج "

و� �"I; �\-� ا�6"	�� أن ��
wU إ� H/ إ�vر :MI ر��# .   J	M��U� ) ��ارده� ا�"
	�� ا�"�د�� و�y� ا�"�د��      
;�� �k"; ا��	ا�.�# M\�H �"4 ;�d�K; ا����6; وا��	ا�.�# %�"( JO
4 7" � ،J�J( . 

����د�� H/ ا�+	Jان ا�"���JU،    وإذا آ��  �ن �"��ذج ا�
M�I ا������ J	M\ إ�( :J آ+�� �+� اSدارة وا� ����ت ا
         �+ ��'��4 �
:���n أ�\��� ا$آ���I� ���A.� ���% ا������ر ا����اه; �5������د وا�"���"�6ت، إ� أن ���F أه"���� وا��8

�d�E �.�4 ��.���8#�ت ا��'"��، �4.� #���، وا��'"�� ا��"� . 

	����C #�; ����8ع ا�
M�I ا���.�/ ا�����M ���             J ا��4���Iت �4    �Sا ��m	�)  ��.��ت ا���راJا� �.�
�d ��<أ�( ،
� �J�Uم ا���5ق #"	�� ا�
MI ا���./ ا����4 /H J	Jان ��A ا�""	�I ا�"�
Jة أو آ'Jا                  ���� J�J�� اء��A4 . %[و�

�J4 أن . �ه�-� ا��4���Iت H/ ا�"J# ��JUدا �; ا�"��8#�ت ا��/ ��A� ا�
MI ا����H J/ ا�"'�wv ا���.�                �''I�
       /��H F��� و)���د ���7��8، أو�، ا����JKام ���H ،����+6/ ه��-� ا$#"���ل، أو �4$:���ى �.\���م �	���� ا��)���د أو 

ا��'"���� "وه��-ا ا����LC��( ;"[���� ����+6 ". ا��'"���� ا�"�"����6"وه��-ا ا��6+���� ه��� : ا��4����Iت ��4	���m ا�.���� ��
��	
 . ��O�6� ���Iن �U�'� /H �� أو �'�"�ن إ��\���O� F'I� أ���� إ�( ا�"�"% ا���./ �4#�+�ر� " ا�"

E	s ا����Uل �; و8% � �د F�H ا� ����ت ا�
����I �	�'"�� إ�( و8% ���6ون F�H : ا�"5:>�� ا$و��( ه/   
   ��J���	Uا$دوار ا�� s��	E ،���E�4 أو �IO��4 /"����ا����8% ا� & ���I� ������ ر ه����آ����vإ /��H ;�J���J# آ�ء����

 ). 2006آ��		( و}E�، (أدى إ�( i\�ر ه��آ� ر�"�� و�y� ر�"�� �	\��آ� ا�
����I و�y� ا�
����I و


wU ��4رة      . �.���ض أن ا�
M�I ا���.�/ ا�����C�6� Jز ��#�� ا�U�ارات وا$#"�ل             �� � ��#�Oه-� ا� ;I�
            �"� �� /�I� �\��	# ظ��.
G �� ��#�O��H أ��ا � 	"� H F4/ أي �>�م، ��" �\'I	H ،���L�U\�/ �+'�( و�'+�m/ ا�

    ��d /�m+'� �4'�ء �J��Jو��; ه�'� �)��b �8�ورة د#(     M. 3آ��		�) و}�E�، ا�"��(% ا�� �w4، ص     ..." (���F و�
 . و����� ا�\��آ� وا�"k� �ت ا�.���6 وا��"�A	�� H/ ا�"'�wv ا���.��

ا�"5:>�� ا�6��� �����A	O���4 w�اآ�، وه�( أداة وه�Jف �	
M�I ا����H J/ }ن وا:J، ا��/ �'+m/ 4'�ءه� �4.�                 

; ��H ��:5/ ا�"�'�wv ا����.�� z64 R68 ا���U#�ت و      . 	��; دا��K� ;��4 ��"L	R ا�.�#      '�H"م و�8حJ# "

. z�64 )"�#��ت ا�.�#	��;، ا$���� ا��-ي ���6ق �4'�ء ����اآ�ت :���U�U، و��; M�u ����6ق #"	��� ا���Kذ ا���U�ار           
وا��ا��% أ��F، إذا آ���G ا�"�'�هW ا�
����� �	�'"��� ا���.�� ��آC #	( ا�Jور ا�"�آCي �	.�#	�;، lHن ه-ا �6'(                    

 �O��                        �+�رآ� و�"���A آ�� )"�#��ت ا�.�#	��; �H/ ا��O�اآ�ت ��; أ)�� ��+�دل، و�'����O، و4'�ء ��اwH ا��أي 
 . ا��Kذ ا�U�ارات وو8% ا����ا����ت
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                      ���I�"ت أو ا����4% ا���#��Uد ا�J�6� ا����.�� ه�� ���"'�	� �����
وه-� ا� "� �"�A  . إن أ:�J ��"�ت ا�"�'�هW ا�
�آ� ا�
�����I ���ز#� #	�( ا���U#��ت وا��D�� F ه'�ك �U	��4�6�d            J ر��L �� �>��ا $ن ا�"k�� �ت وا�\��          

MI ا���.��/ ا������J )\���ز ��� "7 ���4�وز ه��-� ا�����4�6  . �+��'�ء ا��� ����ت ا�"�����I	� ����4رة ����O�آ� ����H

"� ا$���O ا�"
Jدة� M��U� )إ� J'� � ت�#��Uدة ا�J6�� ��"'�� د ا�>�وف� . وإ�

�"��'�wv ا�����.��، l��Hن ا�"��Cار#�; آ�����ا داL"��� ه��M ا�.�#	���ن  و�"��� آ����G ا���Cرا#� ه��/ ا�'���Oط ا��� ���H JL/ ا 
        wv�'�"ه�-� ا� /�H ،;�J��:ا ا������I� M�� ن، إن�� ��L�ان  . ا�J	+ا� /H �.	�K� ب�+�$ ،��m� %8ه-ا ا�� ;�I�

��Hا����y�"�Jد�� وا���������و����'- ذ����Y ا������J���6� M���� ،G . ا�"������JU وا����+	Jان ا�"����K	.�، ����6.4 ا�������رات ا
�J��4 ���; اآ��� �ب #���دة   ا�"��Cار#�ن ه��M ا�. M��u ;ا�����.��، و��� wv�'��"ا� /��H ونJ���:ون أو ا��JL� ن ا������	#�

ا���.�وض واSدارة ا�"��O�آ� ��% )"�#��ت ا�.�#	��; ا�"
	���;، وآ-�Y �% )"�#�ت ا�.�#	�; �y� ا���.��;              
��.�� و��6	w ا$�� 4+
n ا��	& ا���./ #	( ا�""�	�Iت وا���JKت ا�        . ���JK� � M\'�Iن ا�" �:�ت ا���.��    

أو ) ا�" �:� ا���.�� ا��+���6، وأو��ت ا�.�اغ، وا���اث(�	"� �:�ت ا����.�� ��; :��n ا����JKام ا�"+����            
 ). ��#�� ا�+��x، و��#�� ا�"'��ت(�y� ا�"+��� 

إن ا�
M�I ا�����J، آ�bداة �	��.�وض، وا��'� �w، وا���Kذ ا��U�ار، �
��� ���Iن ا���Jارة �H/ ������ت ا��'"����             
�����دي وا��'"��� H\/                 ا����.��، و#	�( �    �
�� ��� �	��K\� آ���& �"�'>"� ا����6ون ا" �	��I�� ��.ر� �����

أو�\� أن : ���y+� ��� ���8% ���8% ا��'.�- #+� ��اآ�ت �
	�� ذات �"�ت �
Jدة و� ��& �"+�دئ �
Jدة            
    ��.�iدار�� أو ا��Sا�"���6� ا ;� ��
�Jد ا��5� �HJ\� �"ا� �U�'�"; ا��6. ا��	أن ا�.�# ،����uو ;�d�Kوا� ;��

�A���u، ��8% أي إ���ا���� �	�'"�� ا���.��       . ا�"
	���; ��IO	�ن ���اآ� و��]�6ن ���6 ا�"��6رف وا�"��ارد             
 ;��� ����������دي  " (����O�ك �	"��'��U و���; �"��� ا$ه��Jاف ا�"���O�آ� " ���'>�ر"ا��5����'>"� ا�����6ون ا
 ). 112، ص2006وا��'"��، 

        �	��I�"ا� W"'�ه	ل ��A� ه� J����ا� M�I
 وا�L�U"� #	( ا�"�Oرآ� ا��/ � "l4 7دارة ���8#�ت ��آ+�       إن ا�
�����د��         �وه�� �6'( و8% أ����& �	�'>�M، و�����ت ��6���J، و�'���Oت #���      . J�U4ر أآ+�� ��; ا�I.��ءة ا

و����)M ذ����d /�H Yرة و)��د �"�� ا�"k� �ت وا�6"	��ت ا��/ � "7 �"�#�ت                 . ��]M )"��% ا�.�#	��;     
     �.����4 �.	��K"; ا���	ا�.�#                ��IOا�"�+��'�، و� M\
����� ;�� ���وض ��; أ)�� ا�����d إ��( ��اw�H #��م ا��5

" ا�
���Iت ا�"
	��"وه-ا � �	Cم �M�#J  . ���اآ�ت ��4; ا����Uع ا��6م، وا�"�"% ا�"�J/، وا���Uع ا��Kص          
، )2005دو)5س، (L��#l4\� ا� 	��، وا�"�ارد، وا�����L ا��/ �"I'\� �; ا����ف H/ إ�vر ا�O�اآ�ت     

+�رة أ�E�ى، إ)��اء ���m�ات H/ ه��آ� وأ����& ا�6"� #	( ا�" ��ى ا��v'/ وا�"
	/ k� �"4دي إ�(                 و�64 
��Cا��5�آ ��	"# . 

 :  ا�Q��آ	��-2

 :  �ECة ا�Q��آ	��2-1
وه-� ا�.I�ة �� J�J( Gة، وه( . ا��5�آ���C ا���� �H/ )"��% ا�+	Jان، J4ر)�ت ��.�و�� �; ا��JUم وا�'�ح            

����� . / و�'>�"/ ���+s 4\��آ� ا�Jو�� واSدارة ا����6ذات �
��ى 

إ#�دة �M� U أو ��ز�% ا� 	��ت   "وا��ا7�8 أن ا��5�آ���C ه/ #DI ا�"�آI� ��C; ا�.I���ن ��O�ان إ�(             
" وه���xت � ��آ���C أو #	�( ا�"
�s ا��Kر)/ �	"�#�         ) وv'��� (وا��d����Eت ��4; ه���x ��آ���C أو          

)   ،Wم ���6    ). 1966رو��JK���ا J��v+��6 ا$��ر ا��/ �W��6 #	( ا�" ��ى      : ران H/ �>���ت ا��5�آ��C   و
              ��	
و�]�ف إ�( ه-�; ا�"��6ر�;، . ا�"�آ�Cي وا�"
	�/، وا����5Uل ا�-ا��/ ا������U/ وا�"���/ �	\���آ� ا�"

��C\� ا��5�آ�	ى #� . ا�" ��ى ا�"��I/ أو ا�Jر)� ا��/ �

و#	( �+�� ا�"�Aل، ورد، H/ و�U�u �"'>"�   . �5�آJ�U���C )�ت، �'- ا� ��'��ت، �y��d �6��.�ت أو�% �        
  ���\�b4 ��C�5�آ��� R����6� ،�#راCوا��� ����-y$ا�"���ارد، وإدار�\���،  "ا s����K�� �+ ��'��4 ت�d�����E�����U ا

�
 : و��x+6\�، ورJdه�، �; ا���Uع ا�"�آCي ا��6م �
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-  ��Cت ا����6 ا�"�آ�x�\ات أرا8( ا��زارات وا�J:و 

 . �ت ا����64و:Jات اSدارة وا�" ��� -

 ا�"k� �ت وا�\��xت ا����6 ا�" �U	� ذا���  -

-  ���K�"أو ا� ��"�	�Sت ا�x�\ا� 

 ). 7، ص�2006'>"� ا$y-�� وا�Cرا#�، " (�'>"�ت ا���Uع ا��Kص وا���Uع ا���6و�/ -

       F��b4 R���6ز ه�-ا ا�����"� :               Cم ا���آJ#و ��Cر�� �4; ا��5�آ�U� )	# ي��'�� F'�I� ،;�I"� R���6� %��أو .
�:�w، أن #�Jم ا���آ�C ه�� ��I �; أ��Iل ا��5�آ��C                   و�-آ��  %�8�� /�H ،�U��uا�� D�.�  . z64 أن ��y

ا�"�k.��; ���ون، وه�# M	��H w�: )/ ذ��Y، أن ا$��� ه�'� ��6	J6H ،���"� ;�C�"�� ;���\."4 wم ا���آC ه�                 
�دة �� ��Iن إ8.�ء ا���4% ا�"
	( #	( اSدارة ا�"�آ��C #	( ا$��آ; ا$E�ى �; ا���اب ا��v'/ ا��/ #            

     �"�d�6ة #�; ا�J��64 .                     ،�6��.\� ا���ارد أد���� /�H ،�#راCوا�� ���-y$ا �"<'�� F�" �� ��� ات "وه�-ا ه��J:و
   ��Cأرا��8( ا����زارات وا�"��'>"�ت ا������6 ا�"�آ�� ."       ����-y$ا �"<'��� �U���uو /��H ،�'��� 7[���� ،Yو���% ذ���

     Cم ا���آ���J��# ر���vإ /��H Fرا#�، أ���Cار ا�5ز���� ����دارة   "وا������Uا� ��	��4  J��\6� �	U� ��"ت ا���ff@�#@� )إ��� 
وه-ا ��J: 78ود  ) ��13'>"� ا$y-��� وا��Cرا#�، ا�"�)% ا� �w4، ص          " (ا�"� ���x; #�; ه�-� ا$)\�Cة       

ا��5�آJ�#" �U� �K� ��Cم ا���آ���U� Cر��� 4"�+�دئ ا��5�آ���C ا���/ ��Jه� H/ �6��.�ت أE�ى ��A أن             

	��ا��d���Eت ا��/ �"�ر�\� ا� 	�� ا�"�آ��C إ�( ا�
���Iت ا�") " ،R��(200632، ص .( 

/	� �� ��	
 : و�6'( ا��JKام #+�رة ا�
���Iت ا�"

 . ا��O����6، وا��'.�-��، وا�"����: ��U ا��d���Eت وا� 	��ت #	( )"�% ا$J6dة -

 . ���m�ات H/ #"	�� ا��Kذ ا�U�ار -

�ا�+� ا��آ5ء، ا��5�آ��C و��	� �" "إ)��اء #"	��� �	����4 و��اء�� ا� ����ت ا����6 و�; lH Muن             -
" ا�"'�K+���; أو ا�"�� ،;���.i	�M����U وا�����
�7 ا���JاML �	�� ����ت ا������6 ا�"����8#� ����8% ا��'.���- 

 ). R��(35، ا�"�)% ا� �w4، ص(

و��I; �"��ذا ا��5�آ���C؟ ر4"�� آ��ن ��)��د إدارة ��آ���C ��� �+��ر� �H/ ا�"��8/، �>��ا ��Jوره� H/ 4'�ء                    
D.� M�JU�4 ا�
	�ل �'.D ا�"5IOت أ�� �� آ�ن ��Iن         "���U �� �و��    ا$���، و���6	�� ا�"�اv'�; �4      -ا�Jو��� 
����Sص" (ا ،w4� ا�"�)% ا� ،R��(9 .( 

�����دي وا�)�"�#�/ )��6 �; ه-ا ا�H �IO/ اSدارة �y� آ�ف ���+�ب ا������       �)���I�) ،R; ا�����ر ا
w4� ا�"�)% ا� :( 

 ا�"6	���ت ا�5ز�� وا�".�Jة ���Kذ ا�U�ار، أ�F ���ح ا�"IO	� ا�"�6	�U ��4"6	���ت وا�����6 �%  -

 أ�C'� Fع ا�" ����x �; ا��آ5ء،  -

-  �"L5� ��y ت�����دي إ�( و8% و�'.�- k� Fأ� 

- �	�
� � �4 ،���6H ��y6+�، وd ;�	#�.�6 ا�".�و�8ت �4; ا�� Fأ� 

 . وه� �kدي إ�( �R���I ��دارة �Cداد ار�.�#� ���� J64 ��م

�6 �; ا��5�آ ��C�� 5�+	�JU���"' )�ءت ا����رات ا�� /I� دي������ت . �U�"6 �	'>�م ا�
ذ�Y أن ا��
ا��I'���)�� و�M� U ا��	& أدت إ�( i\�ر �'��ت ذات دورات :��ة ����ة �	���m، و�>M �����ج � �	Cم            

�Jرة آ+��ة #	( ا��R�I، ه-ا �; ��:�� . 


G ا��+�ب أ�                ��H /ى، )��ءت ا����6"� ا�����Eك     و��; ��:��� أ�
����د�� #	( ا����م �� �� �Jرة ا$���O ا
                MLدا DH�'�� /�H ا��+5د %[�� /�I� ا���Aى آ���وH( ه-� ا�>�وف، آ�ن ا�+
n #; #�ا�� )J�Jة  . ���4رة أ
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                      /�	
� �"�I; ا����Uم 4\�� ���4رة آ.�k إ� #	�( ا�"� ��ى ا�" ��"Lدا ���	"# �� �H�'رة ا��J�U	� .  G"\�ا أ-�Iوه
�ل �
Jد، "# /H	�� �M��U     ا��5�آ�C��C6�4 ،��Cه� �I.��ءة ا�      � /H ;�	#�.��4; ا� w� �'ت و��� �� ا��� ��k"

 . ا�"�ارد ا�"
	�� ا�"
Jدة

� � �� U��v /H\� دون أن ���ح �5IOت، �; �4'\� ��Cن ا��5�آlH ،Yو�% ذ� : 

-        ��Cى ودر)�� ا��5�آ��� �� �	IO�� .           ان أنJ	+ا� ;� J�J6� ،��
ذ�Y أ�F �; ا��6&، �4 �; ا�" �
6H	( ا�" ��ى ا�'>�ي، � �'J ا�'�س إ�( �+Jأ . � H/ ��اH �\u/ ا��M� U اSداري وا�"J�6�/��I ا�'>

، 4"��� �6'�( أن ا������Eص ����ف �'���U إ���( ا�"� ��ى ا���-ي ��� ���% �'.��-� #	��( �
���     "ا��+���6 "
 �[�Hأ .                 w�H7 ا���+�� Mu ;و� ،Fإ�� �U'�� ص وا�"� ��ى ا��-ي����E�وه�-ا ���ف �
�Jد ���ع ا

ا�"���6� ا���i.��، وا����+��، ا��/ ���# CI	����6H )، أو آ.�ءة ا�"�#�ت       " ��b  ��4; ا$����; ��     
 ). 64، ص2004ر��ر، "(ا$H �[H/ �"�ر�� ه-ا ا����Eص

-  ������I"وا� ����#�"�(�إن إ:��Jى ا��R��L�i ا��ه����� �	Jو����، ا��5���� ���;  . ���IO	� J��#م ا�"�� �واة ا
 إ#�دة ��ز�% ا�A�وات �4; ا�"'�wv وا$��       �
���� ا��]�اL& #	�( ا�"� ��ى ا��v'/، ه/ آ.���          

lHذا �� �U�ر، w���v ;�# .    /H ا$)\�Cة ا�����6 وا$���Iل ا$�E�ى �	�'�U ا�"+���� أو �y� ا�"+���                  
          ،��	
إ��vر ا��5�آ���C، أن ����و�Hت ا$)\�Cة ا�����6 ا�"
	�� ��"�ل sUH �; )��& ا�"���� ا�"

، lHن ه-ا ��kدي إ�( #Jم ا�" �واة ا�)�"�#��    4"6'( ا�]�اL& ا��/ �6HJ\� ا�" �ه"�ن ا�"
	��ن     
 �����I"وا� .         J�و��; ��:��� أE�ى، lHن ����� S#�دة ا���ز�% #	( ا�" ��ى ا�"
	/ �� ���6H G، و

�J# ;� Mم ا�" �واة $ن             ��.� WL���� �\��	# &�����"     اء�U.	� ء��'y$ا %HJ� أن ��uن �; أ�I� أي �>�م
            �.� ��.	I� ن��I� أن ،�"� �� /�I� ،ا�-ي           �.���ض ���
�دي ا$y'���ء �\�-ا ا��6&ء أ#	�( ��; �+	� ا��

F����"�) " ،D�C�H68، ص2004دا()	
. ، و�I	.� ا��.�دي ه-� �'� �[.K	���m #	( ا�" ��ى ا�"
                     %"� ��kدي ا��5�آ���C إ��( #�Jم ا�"� �واة أو ا��J�45H ،M#J �; ا� 6/ إ�( و8% }���ت � /�Iو�

v5ت ا����
 .  '���4; ا��"��5ت ا�"
	�� وا��

و�U� )Hل #;   . � u ��b�وة ا$راG �� /8 �\	� وه( �J"�6 #	( ا�"�k�ات وا�vSر ا��
	�	/ ا�" �JKم           
� �I.��(، ���; أ)���      .ه��-ا ا�"����8ع ���O�ح ل   Fأ��� Rآ��� D�C���Hدا"J���J
������د��   " ��z��64 ا$���IHر ا

            /��"(Sا�.�دي ا W��'ا�� ���k� D�.� امJK���وة، ا��Aا� �A�� ���#�"�(�وا��5�� �; ). 2005داD�C�H،(وا
أ��A	� H /�H��� � و�H( أور��4، ��7�8 أن ا���.�وت ��H"� ��4; ا�"�'���K� wv	R : & ا��JKام ا�'��W ا�.�دي                     

��"� ا�A�وة ا�"'�� H/ ا�"'��U أو ا��EJ ��4' +� �	.�د �; ا� �Iن(اS)"���/ �	.�د �; ا� �Iن   ( )'4"� �6 ،
� �U�'� /H ا�.�دي W��'ن إ)"��/ ا��I� أن ;I"� Fأ� ،�[.K'� ن�I د �; ا��.	� �EJن ا��I� �6 وأن.��� �

DI6��4 DI6/. وا�	4"� � Yو�. � ذ� : 

 و)�د �� wHJ	�EJل �y� ا�"+���ة، ���� � ����ت إ#�دة ا���ز�%،  -

-  ،�U�'"رج ا��E )إ� F4ا)�-ا ;I"� �� �U�'� /H � أن )Cءا ه��� �; ا��U"� ا�"]��H ا�"'�

� ��Iن - ،�U4� ط ا��U'	� ���� ;�4 �"�H ج" ه'�ك � �واة���Sا wv�'� " 5ك"و\��� ". �'�wv ا

��7��8 ا�"'�����O ا�Jا��L�ة :���ل أ��u� ا��5�آ��# ��C	��J��# )م ا�"�� �واة ���4; ا�"�ا���%، ���� �R'���I و��8% ه��-�     
���Hا���% أن ا��5�آ����C #"	���� ��� �"�ة �.�� 7 ا�"���ل S)���اء  . ا��5�آ����C ����8% ا��'.���- ���; �4�6��dت

����دي��اL"�ت ���:& ا����� . ر ا�)�"�#/ وا

 :  ا�Q��آ	�� وا������ ا������2-2

#	�( ا���My �; ��اwH اcراء :�ل ا��5�آlH ،��Cن إ�����I ا��5�آH ��C/ ا�"'�wv ا���.�� �+Jو ��4رة                  
وا���O/ء ا�"���O�ك ���4'\"� ه��� :�U���U أن ا$را��8/ ا�����.��، ����4رة . ����K	4 /��H �.	��Jان ا���O"�ل وا���'�ب

  �"� ���6 ��4+'�� ا��
��� وا���JKت �; ا$را8/ ا�
]���، �% ا�6	b4 Mن ه-� ا��+��'�ت �4; ا�
]�  #���، أ
 . وا���R أ�� 4 /H	Jان ا�O"�ل #'\� 4 /H	Jان ا�'�ب
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      Y����"ر أآ+��� ���; ا��J���4 /��H	��Jان ا���O"�ل، ����Iن ا��5�آ����C أداة ��M���#J ا�
M��I ا������J ا�"
	��( و4	���غ 
/��#�"�(�، �J"���6 #	��( )ا���Cرا#�(���; ������� �	�'"���� ا�����.�� أ:�د���� ا�����Uع  وه��( �����:& ا������Uل . ا

           ���	
���'>"� (اS#����ت، إ��( ������ ���J6دة ا���U#��ت �J"���6 #	�( ا����A"�رات وا���5mل ا�""��Cات ا�"
����دي وا��'"��، � : ، �U+v �	"5:>�ت ا������)2006ا���6ون ا

�	�"/، wv�'"��H ا���.�� ا�"]�رة ا��.�وتU	�� أن ������ت إ#�دة ا���ز�% واk� M� ���#Sد إ�( �         -Sا 
�ت، �
 �JU�� Mم ��y /H+�� ا�

 . أن وزن اS#���ت ا�"��JU إ�( ا�"'�wv ا���.�� ا�"]�رة ��UA آ�ه� ا�"��و�Hت ا����6 -


�د ا$ور4/، إ�(                    �������دي وا��'"��� و4	Jان ا��J�U أدت #"	��� ا��5�آ�4 /�H ،��C	�Jان ��'>"� ا����6ون ا
H./ (�دة �'>��M ا�"���6ت ا����.�� و�C�C6ه�، وا�( i\�ر ه��آ� )J�Jة ��6	w 4" ����ت �����I أE�ى                إ#� 

 ). ا�K�اsL ا�"�"��6، )"��6ت ا�"�"�6ت، ا�+5د: H�� � #	( �+�� ا�"�Aل

                 ���m	� �+6d أ��ت ��C�6 �; ا��5�آو4 )�H	�Jان ا��'�ب، ����اآ�H M/ ا$را�8/ ا���.�� ا�U6+�ت ا��/ �
 �I�    �[�8�وري أ�� F' .           �+�y �4 R68 �"وه ;��� �L�ا� ;��+U6ت �� ���% أن �-آ� ا��+�U6و��; ��4; ه�-� ا�

 . ا�"��6ت وا�\��آ� ا�"
	��، وا�+J6 #; ��اآC ا� 	�� وا�U�ار

ا�56���ت �4; ا��'"�� وا��5�آ��C أآJ�U6� �Aا �; ذ�Y، و�"� آ��G ا�6"	���ن ���+���ن H/ أy	& ا$:�ال،       
  H6'� ا���+H        �\"�#Jو� ��	
دي (���اض أن و)��د د�'�����I �	�'"��� ا�"
	�� �� � و� �ع 4>\�ر ا�\��آ� ا�"
 ،)��		��2003 .(    ����	
� ����I��'5ق د���vS ��C�5�آ��� ����	ر #"���u{ ;��# ���4 �>��� ه��'�ك ا���� �ؤل�U"ا� )��Hو
��"'�	� .         	�[� ��رب E	w ه��آ� �
	�� 4 /H	Jان ا�'�ب أن ه-� ا�\��آ� � z64 ت�\iأ JUH �\��\"4 %

 . J# &+ 4م ا�]"�م ا�.�#	�; إ��\�

    /�#�"�(������دي �6"	��� ا��5�آ��H ��C/ ا�"�'�wv ا���.�� �+	Jان ا�'�ب ���	& i�و�H      -إن ا�� ��ق ا� ا
              M\�+:; و������	ر�& ا�.�#J��4 ،م ا$ول��U"ا� /�H ،w	6��� ��d�E .       ��	
ذ��Y أن �4'�ء ��O�و#�� ا�\���آ� ا�"

�O"�ل، �J6ة أ�+�ب �; �4'\� ا�"v�K�ة 4�ؤ�� ا� 	�� H/ ه-� ا�\��آ� و�J       ا�J��Jة أ4 /�H F'�� &6�d	�Jان ا          
��#�"�(� . �dدر�\� �"�#� ا�.�#	�; ا�-�; i	�ا �U	���J � ���ون #	( ا� 	�� ا

�J�U أو�8
G ا��+
�ث ��ا�� ا�"�"�6ت ا���.�� �; أ)� إدارة ا�
��ل #	( ��ارد ��A� �'�6 ا$رض                  
       ��v�K"إدارة ا� M��<'� ���2001 وأ�4�اه�م،     54(أو (    J�Jو��J�J# WL��� 78 �; ا�Jرا��ت   . �H/ ا�� ��ق ا�

  Fأ��� �.	K���"ان ا�J	+ا��� ;��� J���J# /��H G����(ا����/ أ ،��+����#��'�����K�4 J��\6� ��J ا�"���ارد ا�"�آ����C  "ا��
               /�" �	"�'>"�ت ا�"
	���، l�Hن ا���.�ة ا�"
	�� ه/ ا��/ � �.�J �; ذ�Y أو�، دون أن ���ك �	.U�اء إ� ا�+�ا

، و����d	G إ���( ������ ا���F �����6; #	��( ا�Jو���� أن ����K- ���;  )����54224 وإ��4�اه�م، ا�"���)% ا��� �w4، ص(
وإذا ��� #��Cت ا�Jو��� #�; ا�5��8ع 4\��-ا     "ا��Jا��4� ��� �
��ل ��4; ا����.�ة ا�"
	��� و����درة ا�� 	��        

'���E WLد#� ا��Jور ا��ه��ي، l�Hن ��'\W ا�"��Oرآ� �H/ ا��'"��� ا���.�� ��Iن أ���F آ� ا�.�ض �	K�وج 4                
��و�; ه'� ����d إ�( ه-� ا�'��� ا�
�"�� وه(، أ�H F/ ا�+5د ا��/ ��Iن . �	bO4 ���mن ا���Sف #	( ا$

       ���y و���Jا� �\��H ءRح   آ��'	� ���U6� ص�H Fن أ����I� ;� ��C�5�آ� W\'� ن أيl�H ،ةJ���Hا�"�)% " ( و
 ). 225ا� �w4، ص


w��U ا��5�آ����C أه��JاH\�، �����6; أن     � /��Iا�����.��       و� wv�'��"ا� /��H ����	
"����6ت وا�\����آ� ا�"	� 7" ���
�4�5�8ع 4"\�م #J�Jة : 

 إدارة �M�JU ا���JKت ا����6،  -

 و8% إ�vر Sدارة ا�"'�ز#�ت �4; ا�.�#	�; و���"� 6�� �"�H	l4 wدارة ا�"�ارد ا��+���6،  -


	��� �	�'"���� و�6       -� ��+��x ا�������L،  و�8% إ��vر �	���.�وض ��4; ا�.�#	���; ��; أ)��� و�8% إ�����ا��
 . و���"� ا�����L ا�"����، ��8% ه-� اS���ا���� ��8% ا��'.�-
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       n�: ،��	
�	�"�� وا�\��xت ا�"
	�� أن "ه�-� ا�"\��م � y'�( #�'\� �; أ)� ا��'"�� ا�"S��6ت ا"� ���% ا�
������د�� ��d�4.\� أ����آ; �	�'�� �w وا��
M���I، وأن ��� ���% أ���]� أن ����Iن أ �داة �	C�6� ،7+��Iز ا�����I��'�J ا

)	
 ). 181، ص����2003 و}E�، ". (وذ�5A� ،Y، 6��4"� #	( إ��د �"�ذج ��آ��C #	( ا�" ��ى ا�"

ة �@�1	 ا�����-3�
 :  ا���Hم ا�

JU# ا�� �6'��ت ه� JU# آ�ن : 

�ت ا�"�6	�U ���4	�ث             -�mO�� ا�\�اء، وا�"���، (ا�"� ��b ا�+���x ��4"6'( ا��ا�% �	6+�رة، ا�-ي ��m( ا
، وا:���ار ا�"'�خ، وا��\J�Jات �	�'�ع اL��:S/ و�	"�OهJ ا��+���6، و�Jرة z64 ا�"�ارد      )وا�����4 

)�� ..). ا�"���، و��ارد ا���

���'>"� ا�����رة (ا�	�+���ا���، و�G���+A ا��� �ق ا���6"����، وJ��4ء #"	���� ا�".�و���8ت ا�����ر�� ا�Jو�����    -
���cت ا�6�ض وا��	& وا�U]�ء #	( أي      J\4ف و%8 ��ا#J #"� ا� �ق ا��U+v ��"��6        ) ا���6"��

 . ��Jر ��F��O ا$��6ر

��#�� )	# /u5u &	v ر�\i ،ف إ�( ه-ا�[� :��Lا-mرا#�� وا�Cت ا�� . ا�
��ة، وا�+��x، وا�"'�

C��Hرا#�، 4
v MI+��6\� ذا�\�، ��ub� �uk�ا �+���ا H/      . وا��Cرا#� �6'���، ���4رة �+����ة، 4\-� ا�"���6�         
w����v ;��# �x���+ارع، وإدارة ا����'�ع   ا�C��"ا�"����� وا$رض، وإ�����ج ا� �"����� ا����JKام ا�"���ارد ا��+�����6 و

 /�L��:Sرا#/   . ا��� ...اCع ا���Uن ا�lH ،/Lا-mف ا$�; ا�J، ه����إ��\� أ G	اف ا��/ أوآJو��4'>�� إ�( ا$ه
                         ���"
�����د��، وا���.�د ��; �Jا��4� ا��
��� ��H ��d�E ����I/ ا�� ����ت ا� �	���v ة���.� ��i  ��4اJ� ;و� �

����\� و�bآ���Jه� :�� & ا��+	Jان     n���: ;��� ا����/ ���.�وت M#Jا�"����6 وا��� .  /��H ��d����Kه�-� ا� J��� ;��
و�

���� ا$���اق ا��Cرا#��     � .     �.	K�"وا� ��JU�"ان ا�J	+ا� G6"(ة، أJL� +�ا��� ا��	ا� ��ub� G
� ،F4"�� �6'( أ�

)�.	�K� ت���� � )	# ( ا�"+��� أو M#Jا�4� ا�J� ء�mإ� )	#�\�#ارC"� ���+"ا� ��y . 

��H/ ه��-ا ا��� ��ق �	"���y�O ا�+�����x، دارت، ��H/ ���'�ات ا���� �6'��ت، �'�����Oت :���ل ��d����E ا���Cرا#�     
و�Jور �'���O �>��� ه��� :�ل ه-ا ". �J6د ا��RL�i"آ���Uع ا�����دي، وا��	�& #	( ا�'�#��، و�.\�م        

6'��(، ��4".\���م ا�+�� �s وا��ا���%، أن  و�J��6د وR��L�i ا���Cرا#� � . ا�".\���م ���7���8 �
����ا� و�
	���� }���uر� 
وا��5�� �; ذ�J� ،Yور ا�"
����ت ا�"
Jدة . ا��Cرا#� �kدي وRL�i أE�ى �y� إ���ج ا�"'��ت ا�Cرا#��      

�.	�K� ه�ت� . �	�H R��6/ ا�

/	� �"�H �"\8�6� ف��ه�;، � : و�"H ،�''I/ ه-ا ا��Jد، أن ��6�ف #	( ا�

 .  و��x�4 RL�iا$ول ه� أن ا��RL�i ا$E�ى �	Cرا#� -


.�ظ #	( ا���اث          -	� RL�iد��، وا)�"�#���، �4 و�����وا����A/ ه�� أن �	�Cرا#� و���x�4 R�L�i، وا
/H�UAا� . 

u"� ���8ع }E�، ���� ا���� �+���ا 4"
��ى �J6د ا��6�� ،RL�i	�u{ ;� &���� �"4 wر H/ ا� ����ت        
 : ا����6 #	( أJ6� -Eد وRL�i ا�Cرا#� H/ ا�#�+�ر

- ���� z6+ة    ا���J�� ��"وا� M#J( ا�����	ء #���U4�� ،���E{ أو �IO��4 ،�6'����� ���ون أن ه��-ا ا�".\���م، :
J�J( �I� /H �6 أو'U� �U���4 اء��را#�، C	� �:�'""ا� . 

أ���� ��4'�� +� $و���Yx ا���-�; � ����IIOن ��H/ أه"���� �J��6د ا��l��H ،R��L�iن ا�"�� ��b ه��/ ��H���6 آ�.����    -
����د��� . ��)"�\� H/ ا� ����ت ا

3-1#V 8مH�� yp�K8د ا� : 
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�� M�J	Cرا#�،        " �J�6د ا��w.���"   R�L�i ا�"��% #	�( ا���Uل b�4ن �.\��م              %�� �J�6و آ���F إ#��دة اآ��Oف ��ا
���vا� ا�'�� ��ن �	���5 ��4 +& �\���ض زرا#��� �'���H �� وإ���)����، وأن �J��6د ا��R��L�i ���"� �5ز���� �	'���Oط     

 ). �J���2001�، (ا�Cرا#/ 

ذ��Y أن �J��6د ا$�����O  .  ا��R��L�i و�J�6د ا$�����O أو ا����'�ع و��% ذ����m+'� ،Y/ أ� �K	��s ���4; �.\��م �J��6د   
���)% إ��( و��I� %�8ن F�H ا�"Cارع، أو أ:J أH�اد أ���F، �"�رس إ�( )��& ا�'�Oط ا�Cرا#/، ��v�O أو                   
    �EJ��� /����"(Sا ��IOا���� /��H ����#زرا ����y ل���E�4)���د د F'��# ���+6� %��8زرا#����، وه��� و ����y ��Oأ���

�I"� F; أن ���+w #	( ا���Sج ا�Cرا#/، أو #	( ا$���O ا�"��	� ���S�4ج   و� �+ �'��4	����lH ،%��'    . ا$���ة 
 . ا�Cرا#/

�J6د ا��J�6�" RL�iد ا���O�� R�L�i� إ��( ا��RL�i ا�"�K	.� ا��/ �
�v�O� wU ��، وH( :��� ا�Cرا#� lHن               
ورا�J و�Hن د" (ه�� 4
�n ا�� 	% أو ��y� ا� 	% ا��/ �'�W #; ا$���O ا�"�'�#� �	.5ح أو ا���Uع ا�Cرا#/     

 : ، و64+�رة أE�ى، lHن ا�'�Oط ا�Cرا#/ �'�W ��#�; �; ا�'��WL)12، ص2003ه���'+�وك، 

 ). ���W �	6/(ا$ول �d /Hرة u�وات ��د��  -

 ). ����y W� �	6/(وا�H /��A/ أ��Iل أE�ى �y� ا�A�وات ا�"�د��  -

و�Hن ه���'+�وك، ا�"�)%   دورا�J  (ه�'�ك }�E�ون ���U�:�ن ���ا�& ��R�L�i ا��Cرا#� #	�( ا��'
� ا�����/                   
w4� ا� :( 

4"'��;، ا$ول ��6	w ��4'�ا�W ذا�\�، واEc� 4'�#�� ه-� ا�'�ا�W: ا���Sج - . 

��#�� ا�"�OهJ ا��+���6، وو)�د �	�ث، وا�
"��� �; ا$��Eر       : إدارة ا�" �:� وا�"�OهJ ا��+���6    -
 ... ا��+���6

����دياS��\�م H/ ا�6"���، و��J�E)  Hت ا�����د��     : ا���J�Kت  -�، و��JEت ا)�"�#��، )( ا�'�Oط ا
��x�4 ت��JEو . 

             ��y ��6�+}���ت ا� �ق، 4 +& ا�� ����4ا �\"���U� ;�I"� � R�L�iه�-� ا�� ��"��; ا��ا7�8 �"����، أن �
     R�L�iا�� z6+�� ��U�� ا��� .              �� �+��y �#راC	� وات ��د�����u G ��� /ا��� Wن ا��'�ا�l�H ،ى��Eو��; ��:��� أ

����4 ��4; �'����; �'���Oط     ". ����ا��O�� W�آ� "���Iن  �u F+�� ����4 أو�u ���وا���'��W ا�"��O�ك �6'��( أن ه��'�ك 5#
 J:دي وا����وإذا آ��G ا�56�� �+lH ��4�u Fن ا�"'��; داL"� ) دورا�J و�Hن ه���'+�وك، ا�"�)% ا� �w4(ا

�ت D.'4 ا�' &�'� ���I� �� . 

� وا���/ �� ��& �	�	& ا�)�"�#/ ا�J�J   و�H( ا�"��Uم ا$ول، �
�Jد ا���J�Kت ا�+����x ا���/ ��J�U\� ا��Cرا#            
         �O��6"( ��#��� ا��	( ا��+���6 و#�	را#/، ��4رة �+���ة أو     ... #Cط ا��O'��4 s+��� /ت ا�����J�Kوه�-� ا�


	���	\� آ���6ا�� �Eر)���� أو �	�.���� ;��I"� ،ة�����+� ����y . ;��� ام أيJK����ا /��H ����	E ���:5� �'أ��� %���وا��ا
 . رة �
J�Jه"�ا��6+���; دون �"��C، و�; ه'� �'bO 8�و

�����دي ��'- أ          ����2002�رد،  ��)ر���ل  .���J( �.\��م ا���6ا�� ا��Kر)��� �H/ ا ،)+ا�-ي ) 2002، ���
��U� ;� )�bرب أو �"% "ا���O�� F�JK�ح ��'��� �R����I ا����Sج �H/ ا���'�#� �ub� �[�.4�ات �Eر)��           

             Sا R���I� �6و��� �\�b� ;� ��4�). 2، ص���2002+(، " (���ج���آ�ت ���K	k�� ��"4 ،�.دي إ�( }�uر إ�
 ،��4����" �IO	�"وهI-ا، lHن ا$�� ��6	w �64ا�� �Eر)�� إ��� G و�� . 

��ى �
J��J وإ�u�اء �.\�م ا��6ا�� ا��Kر)��              � ،�H\-� ا��6ا�� �"I; أن ��Iن إ����4 أو : ��% أ#"��ل ��4
و��U"4 ;I]( . و ا���\5كو�"I; أن �'bO #; #"	�� ا���Sج أ     " ��ub� �A�"� /�\H�ا �Eرج ا� �ق       "��	+��،   

 �\�lH ه-� ا��6��.�ت"���O4 �\�6�+�4 �<� :ه�bO'� ن ه�� �Sأن #"� ا Yذ�) "w4� (، ا�"�)% ا�+��� .( 

��ى ا��"���C ��4; ا��6ا�� ا��Kر)�� وا�"	�.�، و�6�ف ه-� ا��6ا��                   � /�� ��S'�دا إ��( ه�-ا ا����4% ا���وا
     ��\�b4 ة���E$ا"      	�dن أ��I� �\� إ�� ��/ �"���� وإ�"�� v+�6/، دون أن � �+F'� J6 ا�"'��ت    }��uر �Eر)���، 
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و��H( إ���vر ا����6ا�� ا��Kر)����، l��Hن ا�+����x ا���'��� ��4-ا�\� أو      . ا�"����UHJ �4ا����� ا���S �ن وا��+����6 ����6   
�4�����اك ��% ا��S �ن ه�/ أ���d ا����ub� ا��Kر)�/، �� �� )'�+� إ���( )�'& #�; w���v ا�����6 ا��+���6/،             

���10+(، ا�"�)% ا� �w4، ص   " (ا� �ق #	( �>���  و�"��رس ��ub�ا �Eرج      .(   /m+'� ،ى�Eو�; ��:�� أ
ا�"	�.��ت �\�� ���"� إ�����4 أو ��	+��، اJ��4اء ��; ا�	
>�� ا���/ ���Iن ��H\� ��8% �.]�� أو                    "��7��8 أن    

������د��;�وآ"��� ه��� ا�
���ل ��4'�� +� ). ���11+��(، ا�"���)% ا��� �w4، ص " )ر����( ;��� z��H& ا����آ5ء ا
، 4"6'�( أن ���Iن ��J\� #"5ء ��ub�       "ا��6�ض "�v "   ��4�U	��K�" &ر)���، �'+�m/ أن ���Iن ���J\�          �	��6ا�� ا  

�4� . و)�دهM 4\�، �	+� أو إ�

  �L����و J�J
وه��I-ا، l��Hن M��\H ا���J��Kت ا�+�� ����x	��Cرا#� #��; w����v �.\���م ا����6ا�� ا��Kر)����، ��� "���4 7
   �J��K���4 ه��-� ا��U� %��Hل د�Iوأ��� �L����4"6'��( و ،����	EاJد  . �تا����6ا�� ا�J��6� �����6� �U�����4 w	6���� وه��-ا

                  RL�iد ا��J6�� ،����;، #	�( ا$\'� ;��4 C���"ى ا����� �"'��4 ،R�L�iا��)  ،��J���2002  ،ش�����Hو ،
2001 :( 

�����د��                  -���4/، ا��-ي ��+�'�� ��'>"� ا����6ون وا��'"��� ا�S�4 )" �"ا� W\'�"ا� .   /#��� W\'� وه�
	��Cرا#� ���]��H ،M/ }ن وا:��J، ا�"'����ت ا$�������  وا������دي، ����6�ف �4)���د �'����ت ����J6دة � 

ا��6ا�� ا��Kر)�� (و�'��ت ��O�آ� �"u �\[64 �A�وات ذات اه�"�م #�م   ) ا�"'���ت ا�Cرا#��  (
 ���x�+ق      ) ا���� ��\� J(��� �
J��J ا�A�وات وا���JKت ا����6 ا��/ �'�\� ا�Cرا#�،            . � /�m+'� ا-�Iوه

  � J���J
�"���\� و���+� ��زا�\��� �EJ�����4 ا����6م، J��U4ر #��Jم     �H���8S�4 إ���( ا�"'����ت ا���Cرا#��، و�
�زا�\� �4ا��� ا� �ق� . 

"� "و�H( ه�-ا ا�"�'\W �6�ف �J6د ا��RL�i �4ا���           . ا�"�'\W ا�"� "( ���I��"��4 أو ا�"���6ري         -�
������د،   " ا$ه��Jاف ا�"�آ����� �	��Cرا#� �4"6'��( رواs��4 و����Iن ا���Cرا#� �U"��4ر���� ���% ا�+����x، وا

 %"�����ر ا� �ق ا��/ � �� 54�U� %HJ	A�وات           #�'�K� -LJ�ج     . وا�" F(5ح وأوdS دJ
�vl4ر �
 . وا���JKت ا�+���x ا��/ ��6�ف u �\�b4�وات #���

�d Jر��; �	Cرا#� � �K	�ان �; ��ub� #	( �����ت       � ،;�وراء ا�"'����O ا���/ �Jور :�ل ه-�; ا�"'\
 . ا��'"�� ا�Cرا#�� وا���.��

      �\�b4 Rd�� ،)را#/ ا����رة ا$و�Cا�".\�م ا�-    RL�iد ا��J6�� /x�+ا�)���Iردان،   -ر��إن ): 2002 د�
وH( ��ا)\� . �R��AI ا�'��Oط ا�Cرا#�/ ����ub� F�ات ��	+�� #	( ا�+���J� /H �A"�� �x� رأس ا�"�ل ا��+�6/       

             &+ � �H�Aآ ��ه�-ا ا���8%، �>��ا �	�	�& ا�)�"�#�/ #	�( ��#��� ا�+���x، ���ف ����Kر ا��S �ن زرا#� أ
��Jرا أM#Jت ا������زاة �; )��& �� �4�U� ،/6�+رأس ا�"�ل ا�� ���Jث و��	ا�� ;� � . 

                 �""4 w	6�� �\'I� ،�#راCا� �\�JU� /ا��� ���x�+ت ا���J�Kا� )�	# R�L�iد ا��J�6� ���U� � �����Aا����رة ا�
   ���#�"�(�������د�� وا�. �M��<� �L����E ا�����Sج ا�Cرا#��/، وآ��-����I� Yن ه��-� ا���'>M و5#���\��� �x���+��4 ا

و�6'�( ه�-ا J6� M�\Hد ا��RL�i #	( ا�" ��ى ا�"
	( �H -Ek� /I/ ا�#�+�ر ا�56�� �4; ا�'�Oط ا�Cرا#/      
      RL�iدة ا��J6�� G �� را#�تCن )"�% ا�b4 ،ى�Eاف، �; ��:�� أ��#�وا$����O ا$E�ى �; ��:��، وا

)���Iر�-w4� ردان، ا�"�)% ا�� ).  د�

د ا�yp�K8 وا������ ا������3-2#V  : 

  ��O���$را#� واC���4; ا��� ����4'"� أدى �"���ذج ا����
n�J إ���( د����K� %��H ا�����Sج ا�Cرا#��/ وE	��w ا�.����
ا�����.�� ا$��E�ى، l��Hن ا��'"���� ا�����.�� ه��/ ا��� +�� ��C���C6 ا�����ا)J ا�"���O�ك �J��6ة أ�����O #	��( ��� ��ى       

       J����J
ا�\������ت، ا�"���Cر#� أو #	���( ���� ��ى �.���D ا�
����C ا���.���/ $ن ا��'"����� ا������.�� ���� "l4 7#����دة �
 ). ���2003	�( و}E�، . (وا����ا����ت، وا�""�ر��ت، وا�56��ت ا�+�'��، وا��I+Oت

             /x�4دي، وا)�"�#/، و����إن ا�"�'\W ا�"��J6��� ���Iد ا��J��6� R�L�i و�8% ا�'��Oط ا�Cرا#�/ �H/ �>�م ا
 /�	
����د�� �K	H w�ص ا��RL�i ا�"وإذا ��� �'�و�'� ا��RL�i ا�+�4 /H ��x	Jان ا�O"�ل H �ف �J أن   . �
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"��� ا$�����O ا�����.��     "4 ����J��4 w	6���� ���"ا$رض إ� �m��� )��	# ظ���.
 د����ردان، -ر�����I�" (�	6"��� وا�

�7 أ��]� 4 /�H	�Jان ا��'�ب و� ���"� 4	Jان )'�ب ا�+
� ا�"���s              ). 11ا�"��)% ا�� �w4، ص      �d وه�-ا

 : ن:�n �5:�، رMy ا��"�ار ا�Jور ا�\�م �	Cرا#� H/ ا�"'�wv ا���.��، أ

 . ا��زن ا�' +/ �	 �Iن ا�Cرا#��;، �U"��4ر�� �% ا� �Iن ا���.��;، H/ ا�K.�ض -

ا����y �EJ� ا�Cرا#/ � �ه� �U���4 M	�"�� �	H ���m/ إ)"��/ د�E ا$�� ا�Cرا#��، ا$�� ا�-ي                  -
Mه��اد أ�Hار#�; وأC"ا� ��Oد أ�J6� )	# لJ� . 

 ا���6ا�� ا��Kر)��� وا�A�وات ا����6، و�; �4'\�   و�� �'J ه�-ا ا��6	��� #	�( �
	��� �"����K� ;��4 C	R أ���اع            
 ��	
�	�"�� وا�A�وات ا����6 ا�"Sر)�� ا�Kرد، (ا��6ا�� ا����2002 .( 

     F���	# w��	�� أن �'��'I"� M�u ;د، و���J��
� /�Hا�m( C���: /��H �وا��ا��%، أن z��64 ا���A�وات ا�����6 � ����)J إ
   R�dو" ���	
� �"�ارد �
Jدة ��د�� أو        " ا�"��� )��b� ��\�$C�
آ"� أن ا��6ا�� . �y� ��د�� �d�E 4\-ا ا�

�\�"	� . ا��Kر)�� �	'�Oط ا�Cرا#/، ا��/ ه/ ���ج �"�ارد و���v s+�6/ و�"�ت �'>M ا���Sج، �"I; أ

      ��O���$�4 F�����5# /��H /��#راCط ا��O��'��4و ،%��v�Uرا#��/ 4"��6'�� ا�Cط ا��O��'��4 ص���E R��L�iد ا��J��6� إن
C�
 .  ا���./ ووF.L�i، وأ�E�ا ��O�b4 ا�"Cار#�;ا$E�ى �U�'� ،�'�6� �U�'� /H ا�

                     �U�"# ت��
H./ ا�O"�ل،  . وا����م، أ�d+7 ا�
��C ا���.�/ ��v %�8	�& ا)�"�#�/ )J��J وه�� ���6�ض ��
�ت �dرة ا��K.�ض ا�J�JO �	�زن ا�' +/ �	 �Iن و��H�اد ا�Cرا#��; H/ إ)"��/ ��Iن               �
���K- ه-� ا��

ا����U4 ;�� Myء ا�Cرا#� آ'�Oط ر�L /، إ� أ�\� �J6� M � ���%            و�H( ا��'�ب، و#	�(       . ا�"� �:�ت ا����.��   
 . ا����6ب zL�H ا$�Jي ا���6	� و:� �IO	� ا�+���� ا�"�Cا�Jة H/ ا�"'�wv ا���.��

و��; ��:��� أ�E�ى، أدت ا����Cدة ا�I+���ة  /�H���Iن ا�
]�، وا���m�ات H/ �"�ذج ا�"�O�6، وا��	& #	(                 
�م ��4
.�ظ #	( ا�"�ارد و:"��� ا�+��x، إ�( i\�ر v	& )J�J #	( ا�
�C ��#�� ا�
��ة وا�"'��ت، وا�ه�"

 : ا���./ ��)M إ�( وRL�i )J�Jة، ه/

 و�i.� إ���)��،  -

��4
]� �C� J\Oا�Jا  /H��d�4 �\��Iل �J( ;�"�Uد    - ���
����، ��H" �:�ت ا���.�� ا�"�� �.�iو
       I���S5ت اIO�� ;�� و�\���4ن �O���6"	� �'��6� ���#�� ;�# ن�A�
��Jرة ا�"�� �آ;،  (�ن �H/ ا�"�Jن   �+

�رات�Sوار�.�ع ا .( 

- �.�i( أه"�� ه-� ا��	ل #�"Oا� /H ��.��ا� ��:� ا� �"� J\Oا�.�اغ، و� G� . و�i.� ��ا��u و��m و

-  ����x�4 �.���iو :      /��H ���
.���ظ #	��( ا�"���ارد، ا���'�درة وا�"��]��H �v�m/ ا���'�ب أو ا�"\��Jدة ��4\	�
آ"��� أن ا�����i.� ا�+�����x ����]"; أ���]�  . �"���OهJ ا��+�����6ا���O"�ل، وا����'�ع ا�
��ا���/ وا�'+����/ وا 

 . ا��...ا�
"��� �; ا�"v�K� ا��+��A� ��6 ا� ��ل، و:�اwL ا��4�mت

����S C��: ��\Hج ا�"'���ت وا���JKت     . ا�
��C ا���.�/ ���J6د ا��R�L�i ��4'>�� �	�	�& ا�)�"�#�/ ا���اه;             
���ه��'�ك ا�"'����ت ا�+�����x، و��J��Eت ����m و������lH  G( )����& ا�"'����ت ا���Cرا#��، . ا��� ���� و���y� ا��� �

/"�	�S( ا���ازن ا	ظ #�.
 . ا�.�اغ، وا�
.�ظ #	( ا���اث ا��+�6/ وا�H�UA/، وا�

���; �\��-� ا�"'����ت    �'� Mار#�; �4#���+�رهC�"ا� R��L�i�� دJ��6� �[ه��� أ��� R�L�iد ا��J��6� نl��H ،Y�-��� �����
����د�� ا����6 ����	�Mوا���JKت، و�JورهH M/ ا���I��'�J ا . 

                 RL�i�	� /u5Aد ا�J6ه-ا ا�� s+��� ،���6ت ا���( ا� ��	را#� #Cا� M#ر د�u{ ل�: �O���H��8S�4 إ��( ا�"'�
H\��، أو�، ��K�ج ا�
��C ا���./ �; دور� آ"� R.K	M#J ا�+ �� s	�O'ط ا�Cرا#/، و�JUم      . ���4'"��� ا����.��   

� �� "M�\.4 7 ا�
�C ا���./ H/ إ)"��l4 F#��ء رأس ا�"�ل            \'��    FU
J64 ،Mu ذ�Y،   .  ا��+�6/ دور� ا�-ي � �
           ��O���$ا R	���K� ;���4 �U���uا�� ������K��4 7" ��� ���\H�وج ���; ا�"��'\W ا���U#��/ و���H -��Eb/ ا�#���+�ر ا�56

 . �y� ا� ����/ �y� ا�Cرا#��، وا� ����/ ا�Cرا#��
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�ت      ���
�Aل، l��Hن و#	��( ���+�� ا�"�� . ه��-ا ا�ه���"�م J6���4د ا��R��L�i �	�'"���� ا�����.�� �>\��� J���J# /��H ���; ا�
                 /I� �\��(إ��� /H ز��دة � �"�ة w�U
ا$را�8/ ا$��� ا���
�اذا #	�( #��ا�� ا���Sج � ��Iن JU"4وره� �

وآl���ا���� �J4	� �vرت ه-� ا$را8/ �'��ت و��JEت       . �>�� ���درة #	�( ا���'�H DH/ ا� �ق ا�Jو���          
4"6'��( " (�
��Jدة""�.	���K� "�������Uت ا���J��Kت وا����'�� �w ���4; ا�"���ارد وا�J��Uرات �����+s �4) #��; ا�"'���

و�� "7 ا���JKام �'\J6� Wد ا��RL�i 6���4�ف #	( ��K	R ا�56��ت   . ا�"
	��� ا��Cرا#�� و��y� ا��Cرا#��      
�\"��U� �+� J�J
 . و�

�	�"�/ #	( �J6د ا��RL�i، 4"6'( ا��6�ف            Sا، و��; ��'>�ر ا��'"��� ا����.��، ����6; إ�8.�ء ا����4% ا-�Iوه
 ���6� M���	�S �+ ��'��4 F���	#   F���(ت، و�����#��Uدة ا�J6و���� ����	Eدا ����I��'ء د��'��+� D���ن ه��'�ك أ���I� )���: ،;

����6 �
� ا�\JفH �Aوأآ �[Hأ �U���4 ���6ت ا���ا� ��  . 

4-J���� ا  : 
�	��M، ��4رة ���H ،�6/ ا�Cء ا$ول         Sة ا��IH G�8�# . ;� �I+و� C�: ه� M�	�Sن اb4 �أن �-آ /m+'و�

6�� ;�d�K; ا����6; وا��	د�� #; ا�.�#�����و��ن ��6، و���U�"�ن �.D ا�M�U، و�'��ن )"�#�� د�'����I ا
C�
 . s�O'� w��v ��ارد �
Jدة H/ ه-ا ا�

�	�"���� ا����/ �J"���6ه� ���'>"� ا�����6ون وا��'"����            Sا ����"'�	� / ���L�ه��� ا�����م ا���'"�ذج ا� M���	�Sو�"���ذج ا
  M���	�Sا �x���\�4 ���.	I"ا� ����'vا�\����آ� ا�� Y�-د�� وآ��������� و�"��I; �.�� �� ه��-ا ا�ه���"�م 4"�� �ه"�ت ه��-ا  .ا

;��O6ن ا��Uا� M��# ;# R	�K� M��# /H ��"'5ت ا��IO� ��A� /ت ا������+��� . ا�'"�ذج �K� /H	R ا

H./ ا�+	Jان ا�"�K	bO� ،�.ت ا�Jول ا�" �U	� ا��/    .  ا$�� -��bOت إ������I ا��'"��� و����رت �H/ إ��vر ا�Jو��            
 -+	Jان ا�"�����JU، ه��'�ك ���H�ة ا���'"�، ���% ه�"��'� ا�.��I� ا�C��'�Iى وا�Jو����    و��H( ا���. آ	.��G 4"����8ع ا��'"���� 

 . ا��ا#��

ا��
n�J، (و���6/ �>����ت ا��'"��� �	 '�ات �; ا�K" �'��ت :�( ا� +�6'��ت، ����I ه��� �	Jو�� ودوره�              
��	I�\ا��...وا� .( 

وأز�� �OH �����ت ا��'"�� H /H/ ا�+	Jان ا�"���JU،    ) �'�ات ا� +�6'��ت (وآ���G أز�� �\��� �>��� �Hرد       
ا��+	Jان ا�"��K	.�، ه�/ ا��'\��� �'>��� آ�'C وا�Jو�� ا��ا#��، و�H GII/ دور ا�Jو�� وا��\( 4\� ا$�� إ�(          

وا�( )��& ه-ا ا����ر، � �ر#G #"	�� ا��
n�J وأدE	��m� G�ات #"��U ��اء      . ا�����ر ا�.�I� ا�	�+�ا�/    
����د�� أو � . ا$��اق#	( إ#�دة ���IO ا��Uى ا

، وأدت )ا�
"����� وا�'�#����(و#	��( ا�+����x ) ا�'�#���� وا$�����d(�i J��U\���ت v	��+�ت )J���Jة #	��( ا�"'����ت  
                ;� Fإ�� ��� M� ( � ��ى�	ت �4 �#� و#����	اول ا�"��6رف وا�"6J�� )ة إ��J��J�I'���)���ت ا�����ل ا�

�+�، وآ�ن ���� ا�
Jود، أو 64]\� #	( ا$��، ه� ا�]R6 أو اSزا�� . 

�ت       إن  �). �����42005، (إ:�Jى ��"�ت ا���
n�J ه�/ ز���دة ا�"�و�� #	( آ� ا�" ����ت وH( )"�% ا�"
و���J أ�G���m ا�.���ارق ا����C'��، و���Cأ ا�����Sج إ���( و:��Jات ��H�#�� و#"	����ت k��� ��#���Hد�\� �k��� �ت �\���  

 . أ��Iل �J�Jة ا��'�ع ��دارة، وا��'>�M ا�"��/، وا�6"�

"�6ت       و��J�6� M �� ����ت ا����اآM وا�     � /H إ�� ;�

G �'- ذ�Y ا�+�d��4 أ ،���'vت ا������'>��M ه�/ ا�"
   ���"�	�
��د ا$ور��4/ (ا�����د�� إ����4 إن z��64 ا�Ec��; أ#	��'�ا �\���� ا�Jو����    . أو �"��6ت دو����� ) ����A ا

 . ا$��، ورأى }E�ون ��m�ا H/ دور ووRL�i ا� 	��ت ا����6

      �	x�أ Gm�dو ��J�	Uا� "�ت ا�� %�"( G��� ا-IةهJ�J(  : ؟ �� ه��� H�'رة ا��JU	� ةJ�J�� ه/ ا��6ا�� ا�
������دي       ���� ��ى ا�����اآM وا��'>���M ا$آ��A� ����اء�� �	"�����& ا����اه'�؟ ���� ه��/ ا�Jوا��H% ا�J���Jة �	��'"� ا

 و�	�'"��؟ 

�	x�$( ه-� ا	م إ)��4 #JU� /"�	�Sو أن ا�'"�ذج اJ+� . 
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 ��	���F.��d�4 M ��4'�ء ا)�"�#��/ ����]"; اSر���� إن �.\���م ا�U� اتC���"� ;��� ل�U����"�����6ت�) " w����v ;��#

�ل ا�"�ارد ا����6 إ�( ��ارد �
Jدة       " �+'��"إ��( �"��Cات ��Uر��      ) �\��C #��ا�� ا����Sج     � ;� ��. ا��5

���y� أن ه��-� ا�6"	���� �+��'�ء �"���Cات ��Uر���� � �"��I; أن �
��Jث إ� ��H/ إ���vر ا�����6ون ���4; )"���% ا�.�#	���;  
ي إ��( ا��I��4ر، وأ�����& �
�Jدة �	�' �w، و�'�\/ ه-ا ا���6ون إ�( إ��د     ا�����6; وا���d�K;، ���6ون ��kد     

����د����Jرة أآ+� #	( ا��R�I �% ا����رات ا� ��� �6	�x�+ ا Y	�"� و���� �Aج أآ����� M<� . 

إن ا��I���4ر، . ا�����Uرب ا�m�ا��H/، وا���H�UA/، وا��'>�"��/ ��� �#J #	��( ا�����6ون و�R�����I� z��.K ا�������6    
 ا�I+���ة #	�( ا��R��I، وR����I� z�.E ا������6 ه�/ ا��6ا�� ا�J�Jة �	JUرة ا��'�H �� ا��/ �]6\�               وا�J�Uرة 

����JU"ا� /��H /��"�	�Sا���'"�ذج ا .  M( ا�����اآ��	رة #����U� J��6� M��� ���\�lH ،دي������� -أ���� #��; :�اC��H ا���'"� ا
       ���Kوا�� ���(���Sر، وز���دة ا�"A����س ا�"�ل ا�+O�ي،   إ�\�� ���)J أ��]� �H/ ا�I.�ءة ا�"k� ��، ورأ          . ا

�	�M ه�   . وا�J�Uرة #	�( إ���د �'���ت و��J�Eت �
Jدة          S�H"C�
����دي، وا�)�"�#/، وا�"k� ��   " ا��ا
F(و �[Hأ )	# CHا�
 . ا��/ �"I; أن ��H �"6\� ه-� ا�

���، و#	( �+�� ا�"�Aل                �� ��yو ����	�"��� #	�( #�ا�� ��Sا��'"��� ا ���I��'د� J"��6� : ت�I+Oوا� ،J���Uا��
 . ا��...وا�56��ت ا����KO، وا��'>�M ا�"�ن، وا��Jرب �y� ا���"/، وا$�64د ا���m�ة

ه��-� ا����6ا�� ���y� ا��� ����، ا����/ �����ه	\� ا�'>�����ت ا��U	�����J ا�J���Jة أو ا����/ ���d ���+�6�ا:� #���ا��       
��"'�	� CH7 :�ا+�� ��"�	� . �	�K	R، إذا �� �JO: Mه� H/ د�'����I إ

    /�"�	�Sإن ا��'"�ذج ا                 MI
وآ"� .  ا�'>�ي وا�"'\/  ا�"'�	m� /�H M\ �� w-��� ا��.�H ���I/ ا��'"��� ا����.�� 4
       J6+د ا�J
� F�lH ،�U4�� ���ذآ�")	
�6+� #; �'"��   " ا�"
	��"�	�'"�� ا���.��، 4"6'( أن ا��'"�� ا���.��       " ا�"

"M���� . ا���.��" ا$

�����د��ت وا�"��"�6ت، lHن ا�
�C ا���./   و��; ��:��� أ�E�ى، وأ�E-ا ��64; ا�#��+�ر ا�����ر ا���6"�/ �5            
�ت ا�����.�� وا�"�اآ��JO��4 ���ub�� .   Cة 6��4"	����ت ا����/ ����ى ��H/ ا�"��Jن  ���و����
Jد �"���ذج ا�����6ون ���4; ا�"

ا�
�]��� �H/ #"	��� �'"��� ا�"� �:�ت أو �\"��O\�، و��; M�u ��+7 �; ا�]�وري M\H ا�" �:�ت ا���.��                   
 /H �\6[� W\'� w��v ;#"M�	� . �:�ت ا���.�� وا�"�اآC ا�
]��� ا���m�ة وا�"������]M ا�" " إ

�4
���I+O� FIت ا�.�#	�;، وا���6ون وا��I�4ر ا�"
	(، �K	w ا�>�وف �; أ)�          ،/"�	�Sا�+'�ء ا ���	إن #"
و#5وة #	( ذ�lH ،Yن ا��Jرب . �'"��� ���Uم #	�( أ���س �M��U ا�"�ارد ا�"
	�� وا��/ �]�	% 4\� ا�.�#	�ن      

   /�'Uا�� /�#�"أو ا��'>�"�/، ا��-ي �'�bO #�; ه�-� ا�"6	���C�6� ،ز i\��ر �"��ذج �	�'� �w وا��'>�M �4;                     / و ا�
             �.	��K� ت���وه�-ا أ��� ��ات Sدارة ا�"'�wv ا���.�� و�'"��\�،      . )"�#��ت ا�.�#	��; ا��-�; �'��"�ن إ��( �

 . ��6 أو ا���ا��uو� �	Cم ��6و�� و�U�u �4; ا$���O ا�"�K	.�، و��)J �'�ز#�ت :�ل ا��JKام ا�"�ارد ا��+�

ر�.��، :�J�"� n " أ����M"ا���.�� و�
��	\� إ�( " ا�" �:�ت"وه�I-ا l�Hن ره��ن ا��'"��� ا����.�� ه� �����             
          ���"� �J�O��� ����"'�	� وع�O��� /��H رك�O��� ����#�"�(د��، وا�������	���M �4#���+�ر� ��� �:� )��m�ا��H، واSا

 . ا�.�#	�;

��.�/ وا�Cرا#�/، lHن ا�Cرا#� �>� ����I ه��� �	"'�wv        و#	�( ا���My ��; ا��"���C أو #�Jم ا���"��u ��4; ا�               
���H'"��� ا����.�� ���]"; �"��ذ)� زرا#�� )J�Jا ��K	R #; ذ�Y ا�-ي وF68 ا��
H n�J/ �'�ات                  . ا����.�� 

M�	��ت و��JEت )J�Jة ���K 4\� آ� إ�'� w	E ;"[�� Fا� ��'��ت، آ"� أ� . 

��F �>���� ا���
n�J، و�; lH Muن � �رات ا��'"�� ��ف    إن ��'�هW ا��'"��� ا����.�� أ��I� ��� J�64ن #"�� :Jد          

>� ��6'�، �4; ا��Uى ا����6      � /H ،�#�.�	� ج��� ��"�	�Sا ��I��'�Jدون أن �' ( أن ا� ،M������ �U+v ;��+��

����	
�	�"���� �����Iن، ��U6� �(����� ،���� �IO��4+�ت ودوا�E %��Hر)����    . وا����Uى ا�"Sا ����I��'�Jوه��-ا �6'��( أن ا�
 . وا�JUرة ا�JاE	�� #	( إدارة ا�U6+�ت وا��5mل ا�JواH%). ا��...ا��+�دل ا�
�ا���6"�، و(

 

 


